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Oddélitelnost a restrukturalizace

Struktura, komplexni charakter ¢innosti, propojenost a vzajemné zavislosti instituci by nemély
pfedstavovat piekazky feSeni krize; naopak, v idealnim pfipadé my mély podporovat implementaci
strategie feSeni krize a dosazeni cilli feSeni krize.

Zdali a do jaké miry mlze vytvaret napfiklad pravni, provozni a finanéni struktura instituci a skupin
prekazky pro Uginné provedeni opatfeni k Feseni krize, posuzuje CNB, pfipadné pfislusné kolegium
pro feSeni krize, vramci hodnoceni zpUsobilosti pro feSeni krize (resolvability assessment).
V pfipadé, Ze by pfi posuzovani zpUsobilosti pak pfislusné organy dospély k zavéru, ze existuji
v hodnocené oblasti podstatné prekazky (substantive impediments) pro pouziti nastroji k Feseni
krize, maji pravomoc po institucich pozadovat jejich odstranéni’.

CNB se tak v souladu s cili a ogekavanimi formulovanymi v dokumentu EfB (viz 8ast 2.7) v ramci
hodnoceni zpUsobilosti pro feSeni krize v oblasti oddélitelnosti a restrukturalizace (Separability &
Restructuring) zejména zaméFi na oblast struktury instituci a skupin, komplexni charakter jejich
¢innosti, a vzajemné zavislosti , a to rovnéz ve svétle planované strategie feSeni krize a pfedpokladu
jeji ucinné implementace.

Struktura, slozitost a vzajemné zavislosti

[PRINCIPLE 7.1] STRUCTURE, COMPLEXITY AND INTERDEPENDENCIES

Banks have identified, reduced and, where necessary, removed sources of undue complexity
in their structure, which pose a risk to the implementation of the resolution strategy.

1. CNB plné ve shodé s EfB Principem 7.1 oéekava, Ze instituce identifikuji, omezi a v ptipadé
potfeby odstrani zdroje nepfiméfené slozitosti ve své strukture, které pFedstavuiji riziko pro
ucinnou implementaci strategie feseni krize.

2. Prislusné organy pro feSeni krize, jak jiz bylo uvedeno vySe, maji rovnéz pravomoc pozadovat
rdzné zmény ve struktufe a organizaci instituci a skupin tak, aby se omezily nebo odstranily
pfipadné podstatné pfekazky pro pouziti nastroju k feseni krize. V nékterych pfipadech, pokud
preferovana strategie feSeni krize zahrnuje oddéleni subjektu v ramci skupiny, mize byt dokonce
nutné pfedem snizit financni a provozni provazanost skupiny tak, aby bylo mozné pfi feSeni krize
zachovat kontinuitu pfistupu k poskytovanym zasadnim ¢innostem (critical functions) a omezit

1 Viz také Obecné pokyny EBA ke specifikaci opatieni ke zmirnéni nebo odstranéni prekazek zpusobilosti k feseni krize
a okolnostem, za nichz mlze byt kazdé opatfeni uplatnéno v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady
2014/59/EU (EBA/GL/2014/11).
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pripadny negativni dopad na nebankovni &innosti poskytované jinymi éleny skupiny. CNB v&ak
predpoklada, ze by k takovym ex ante strukturalnim upravam pfistoupila, pouze pokud by tato
opatfeni byla v konkrétnich pfipadech nezbytna a pfimérena.

Analyzy oddélitelnosti v pripadé transferovych nastroju
[PRINCIPLE 7.2] SEPARABILITY ANALYSES FOR PARTIAL TRANSFER TOOLS

Banks for which |RTs envisage the application of a partial transfer tool('**) have conducted a
separability analysis to prepare for partial transfer strategies.

3. CNB ocgekava, ze instituce, u kterych je planovano vyuziti nékteré z forem nastroje pfechodu
¢innosti na soukromého nabyvatele (€i jako variantni strategie pfechod ¢innosti na preklenovaci
instituci), vypracuji vramci pfipravy na pfipadné uplatnéni transferové strategie analyzu
oddélitelnosti (separability analysis) v souladu s o¢ekavanimi formulovanymi vramci EfB
Principu 7.2, ktera by méla pokryvat a zohledriovat jak sou€asnou strukturu instituce i skupiny,
tak strukturu po uplatnéni ozdravnych opatfeni.

Dopliujici vyklad CNB

4. Jakkoliv se EfB Princip soustfedi na instituce, u kterych plan feSeni krize prfedpoklada vyuziti
nastroje pro pfechod ¢&innosti na soukromého nabyvatele, je z €asti relevantni rovnéz pro ty
instituce, u nichz strategie feSeni krize pocitaji s rozdélenim / oddélenim nékterych skupin, nebot
i v téchto pfipadech by instituce mély prokazat svou schopnost uinit tak rychle. To plati zejména
pro efektivni implementaci strategie vicenasobného vstupu (multiple points of entry, MPE).
Z tohoto dlvodu jsou ocekavani pro tuto oblast rozSifena v ¢asti ¢asového ramce a
implementace o nékteré specifické ukoly pro instituce spadajici pod MPE strategie.

Plan reorganizace podnikatelské €innosti po uplatnéni nastroje
rekapitalizace z vnitinich zdroju (bail-in)

[PRINCIPLE 7.3]1 BUSINESS REORGANISATION PLAN AFTER OPEN BANK BAIL-IN

Banks for which IRTs envisage the application of the open bank bail-in toal as part of the
resolution strategy have identified and evaluated the measures available to restore their
long-term viability post open bank bail-in, and have detailed the measures that could be
considered in a business reorganisation plan.

5. CNB v souladu EfB Principem 7.3 o&ekava, Ze instituce, u kterych se v pfipadé feSeni krize
predpoklada uplatnéni nastroje bail-in, identifikuji a vyhodnoti opatfeni, ktera by méla byt
v rozumném ¢asovém ramci pfijata s cilem odstranéni pfi€in selhani instituce a obnoveni jeji
dlouhodobé Zivotaschopnosti po provedeni rekapitalizace z vnitfnich zdrojd, a tato opatfeni
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detailné popisi v pfislusném planu reorganizace podnikatelské Cinnosti? spolec¢né s ¢asovym
ramcem jejich implementace.

6. V této souvislosti CNB, obdobné jako Jednotny vybor feseni krizi (SRB), rovnéz odekava, ze
v ramci zajisténi pfipravenosti k feSeni krize instituce pfipravi ex ante pfedbé&Zzna hodnoceni
kliCovych prvkd reorganizacniho planu tak, jak je uvedeno v pfislusném EfB Principu. Viz nize
uvedeny Casovy ramec implementace pfisluSnych o¢ekavani.

7. Instituce, které funguji v rezimu strategie jednotného vstupu (single point of entry, SPE), u nichz
se v souladu s upfednostfiovanou strategii feSeni krize pfedpoklada vyuziti pravomoci k odpisu
a konverzi odepisovatelnych kapitalovych nastroju a vnitroskupinovych zplsobilych zavazku
mimo uplatnéni opatieni k feSeni krize, pozadavky dle tohoto principu implementuji pouze
v rozsahu a zplsobem, ktery je potfebny pro sestaveni skupinového planu reorganizace
podnikatelské Cinnosti.

CA SOVY RAMEC PRO IMPLEMENTACI OCEKAVANI

CNB povazuje za vhodné, aby instituce pozadavky zoblasti tykajici se Oddélitelnosti a
Restrukturalizace uvedené v EfB pIné implementovaly do konce 2024. S cilem zajiSténi postupné
implementace a rovného zachazeni CNB uvadi nasledujici shrnuti odekavani v jednotlivych letech:3

Shrnuti pozadavku / oéekavani v jednotlivych letech

EfB Princip 7.1: Struktura, slozitost a vzajemné zavislosti
2022

— Instituce vyhodnoti, zdali jejich struktura, organiza¢ni uspofadani, postupy €i Cinnosti
nepredstavuji nepfimérené riziko pro ucinnou implementaci strategie feSeni krize tak, jak
byla navrzena v pfislusném planu feseni krize, o kterém byly instituce ze strany organu pro
feSeni krize informovany.

— Vramci analyzy, jejiz vysledky budou v uvedeném terminu predloZeny CNB, instituce
vyuziji detailnéjSi popis jednotlivych ocekavani souvisejicich s EfB Principem 7.1
popsanych v pfisluSné casti kapitoly 2.7.3 EfB, zejména pak ve spojeni s odkazy na
Obecné pokyny EBA ke specifikaci opatfeni ke zmirnéni nebo odstranéni prekazek
zpUsobilosti k FeSeni krize a okolnostem, za nichz mize byt kazdé opatfeni uplatnéno v
souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/59/EU (EBA/GL/2014/11),

2 Viz rovnéz pozadavky NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU) 2016/1400 ze dne 10. kvétna 2016,
kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/59/EU, pokud jde o regulaéni technické normy, jimiz
se upfesnfuji minimalni prvky planu reorganizace podnikatelské €innosti a minimalni obsah zprav o pokroku pfi provadéni
tohoto planu a Obecné pokyny k minimalnim kritériim, ktera ma splfovat plan reorganizace podnikatelské Cinnosti
(EBA/GL/2015/21).

3 Termin pro spInéni pFislusnych otekavani v jednotlivych letech je konec pfislu$ného roku, pokud neni explicitné uvedeno
jinak.
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upfesnujici opatfeni uvedena v €l. 17 odst. 5 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2014/59/EU (BRRD).

2023 a nasleduijici

— Instituce postupuji plné v souladu s definovanym EfB Principem, a v pfipadé, ze by doslo
k takovym zménam jejich struktury, organizacniho usporadani, postupl €i Cinnosti, které
by mohly pfedstavovat nepfimérené riziko pro ucinnou implementaci strategie feSeni krize
tak, jak byla navrzena v pfislusném planu feseni krize, informuji CNB (viz rovnéz Princip
EfB 1.2 - Ridici a kontrolni systém / mechanizmy).

EfB Princip 7.2: Analyzy oddélitelnosti v pfipadé transferovych nastroju

2022

Instituce, u kterych je planovano vyuZiti nékteré z forem nastroje pfechodu ¢innosti na
soukromého nabyvatele

- Instituce, u kterych je planovano vyuZiti nékteré z forem nastroje pfechodu ¢innosti na
soukromého nabyvatele, vypracuji a predlozi CNB uvodni analyzu oddélitelnosti
(separability analysis) tak, jak je uvedeno v pfislusném EfB Principu 7.2, ve které se zaméfi
zejména na popis aktualniho stavu / struktury (current structure), identifikaci polozek,
vztahQ a dalSich zavislosti, u kterych pfedpokladaji, ze budou mit vyznamny vliv na
formovani pripadného predmétu prevodu / prechodu (transfer perimeter).*

- Vtéto pocatecni fazi pfisludné instituce odvodi transfer perimeter od identifikovanych
zasadnich &innosti (critical functions), resp. zékladnich polozek, vztah(i a dalSich vazeb,
které s danou zasadni Cinnosti a jejim provozem souviseji (véetné IT systém, technického,
smluvniho ¢&i personalniho zabezpeceni).

- Vramci svych uvah instituce, mimo jiné, postupné zohledni zaruky pro protistrany u
¢astecnych prevodd, viz ¢lanek 76 a nasledujici BRRD, a obchodni pohled na véc (napf.
pfekryv s identifikovanymi (hlavnimi) liniemi podnikani ((core) business lines), naroky na
likviditu a financovani®, vazby na ostatni / dal$i aktiva a zavazky instituce).

- CNB predpoklada, ze popis a vymezeni pfedmétu transferu bude korespondovat
s informacemi, které instituce vykazuji, Ci pfipravuji pro UCely planovani feSeni krize a
zvySovani zplsobilosti, a postupem €asu (viz implementaéni harmonogram pro nasledujici
roky) bude stale detailnéjSi a doprovozené podrobnym popisem procesu, kterym by se
pfipadny transfer realizoval, tzv. ,Transfer Playbook® (viz o¢ekavani pro rok 2023).

Instituce spadajici pod MPE strategie feSeni krize

-V pfipadé instituci a skupin, které spadaji pod MPE strategie, se otekava, ze demonstruji
schopnost oddélit se v pfipadé feSeni krize od puvodni skupiny tak, aby to nemélo
vyznamngjSi dopad na jejich dali fungovani, resp. schopnost zajistit kontinuitu zasadnich
¢innosti.

41 kdyz CNB vnima uplatnéni nastroje pfechodu &innosti na soukromého nabyvatele formou pfechodu nastroje Gi¢asti na
povinné osobé (,share deal”), jako procesné jednodussi a ve vétSiné pripadl preferovanéjsi zplsob feSeni pfipadné krize
vybranych subjekt(, je, mimo jiné, podminény existenci vhodného nabyvatele, ktery by v daném okamziku projevil zajem
zUGastnit se Fedeni krize. Z tohoto diivodu CNB povazuje za vhodné, mit jiz v planovaci fazi velmi dobie identifikované a
zmapované uvedené klicové prvky, které by spolecné formovaly (minimalni) perimetr transferu, u kterého by byla zajiSténa
funkéni oddélitelnost.

5 Vzhledem k ¢asovani ocekavani pro oblast Likvidity a financovani pfi feSeni krize se detailngj$i uvahy v tomto smyslu
predpokladaji v roce 2023.
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- Uvodni analyzu oddélitelnosti podle pfedchoziho bodu, kterou instituce predlozi CNB,
vypracuji na urovni lokalni skupiny vzdy osoby podléhajici feSeni krize (resolution entities),
pficemz, mimo jiné, rovnéz zohledni dopad pfipadného FeSeni krize (doprovazeny
oddeélenim od puvodni skupiny) na vSechny vyznamné osoby (relevant legal entities) uvnitf
jejich vlastni skupiny pro feSeni krize (resolution group).

- Od instituci se v této souvislosti mimo jiné oCekava, ze jasné stanovi pfedpokladany cilovy
provozni model (target operating model) a popisi, jakym zplsobem bude dosazen. Zaméri
se pfi tom zejména na vzajemné finan¢ni, provozni, pravni a pfipadné i jiné vazby, které
maji ve vztahu k ostatnim osobam mimo jejich vlastni skupinu pro feseni krize a u kterych
Ize dGvodné predpokladat, Ze jejich pferuseni by mélo vyznamny negativni dopad na dalsi
fungovani instituce. V souvislosti s tim instituce popisi, jakym zplsobem bude zajisténo, Ze
pfipadné oddéleni / rozdéleni plvodni skupiny nebude mit negativni dopad na schopnost
jejich dalsiho fungovani, resp. schopnost zajistit kontinuitu zasadnich ¢innosti®. V pfipadé,
ze by instituce identifikovaly vyznamnéjsi bariéry efektivni aplikace MPE strategie feSeni
krize, navrhnou akéni plan jejich odstranéni.

2023

Instituce, u kterych je planovano vyuZiti nékteré z forem nastroje pfechodu ¢innosti na
soukromého nabyvatele

- Instituce pfipravi a pfedlozi CNB prvni pracovni verzi pfirucky ,Transfer Playbook®, ktera

pokryva jak detailn&jsi identifikaci pfedmétu transferu, tak procesni kroky implementace
uplatnéni opatfeni k feSeni krize formou pfechodu ¢innosti na soukromého nabyvatele.

- Ve svych uvahach souvisejicich s vySe uvedenym bodem instituce rovnéz zohledni pokrok
v oblasti identifikace a mapovani v souvislosti s EfB Principy pokryvajici kontinuitu provozu
pfi feSeni krize (OCIR), kontinuitu pfistupu k FMIs, pozadavkd na MIS a rovnéz vliv
pfipadného vyuziti ozdravnych opatfeni, kterd maji instituce popsana v ozdravnych
planech.

Instituce spadajici pod MPE strategie reseni krize (plati pro rok 2023 a nasledujici)

- Pokud instituce identifikovaly v pfechazejicim roce néjaké vyznamnéjsi bariéry efektivniho
pouziti MPE strategie fe$eni krize, pracuji na jejich odstranéni a informuji o tom CNB.
Soudasné instituce informuji CNB v pfipadé, Ze by do$lo k takovym zménam jejich
struktury, organizacniho uspofadani, postupt ¢&i Cinnosti, které by mohly pfedstavovat
nepfiméfené riziko pro ucinnou implementaci strategie feSeni krize MPE tak, jak byla
navrzena v prislusném planu reseni krize.”

2024

Instituce, u kterych je planovano vyuziti nékteré z forem nastroje prechodu ¢innosti na
soukromého nabyvatele

- Instituce pfipravi a ptedlozi CNB aktualizovanou verzi pfiru¢ky ,Transfer Playbook®, ktera
pokryva jak detailni identifikaci pfedmétu transferu, tak procesni kroky implementace

6 Instituce mohou pfi analyze vyjit z oblasti, které pokryvaly v ramci ptivodniho akéniho planu, ktery byl podminkou pro
dosazeni MPE strategie.

7 Souvisi rovnéz s dalsimi otekavanimi EfB zejména tam, kde se otekava podpurné testovani jednotlivych prvki a procest
s ohledem na ucinnost pfipadného opatfeni k feSeni krize (napf. v oblast Ridicich a kontrolnich mechanizma (Princip 1.2
a1.3.)).
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uplatnéni opatfeni k feSeni krize formou pfechodu Cinnosti na soukromého nabyvatele.
Termin na predlozeni je zafi 2024.

- Instituce provedou ve &tvrtém &tvrtleti 2024 na zadost CNB otestovani (dry-run) jejich
schopnosti simulovat implementaci piislu§ného rozhodnuti CNB o uplatnéni opatteni
k feSeni krize formou pfechodu cinnosti na soukromého nabyvatele dle pfipraveného
postupu popsaného v Transfer Playbook. Dokumentaci testu spolecné s jeho zaveéry
predlozi CNB do konce roku.

EfB Princip 7.3: Plan reorganizace podnikatelské ¢innosti
2022

-V souladu s regulatornimi pravidly (napf. § 150 a nasl. ZOPRK), by instituce, u kterych se
v pfipadé feseni krize predpoklada uplatnéni nastroje bail-in, mély do 1 mésice ode dne,
kdy bylo opatfeni obecné povahy o odpisu nebo konverzi oznameno, sestavit a predlozit
CNB Plan reorganizace podnikatelské &innosti, v rdmci néhoz, mimo jiné, identifikuji a
vyhodnoti opatfeni, ktera by méla byt vrozumném c&asovém ramci pfijata s cilem
odstranéni pfi¢in selhani instituce a obnoveni jejich dlouhodobé Zivotaschopnosti po
provedeni rekapitalizace z vnitfnich zdroj..

- Jakkoli nelze s dostate¢nou jistotou odhadnout konkrétni pfi€iny a okolnosti pfipadného
selhani, je dllezité, aby si instituce postupné dopfedu vybudovaly potfebné schopnosti plan
reorganizace podnikatelské Cinnosti sestavit. V roce 2022 proto instituce provedou a
predlozi CNB podatedni ex ante uvahy a analyzy kliovych prvk( planu reorganizace
podnikatelské €innosti, pfi jejichz zpracovani, mimo jiné, zohledni pozadavky ¢lanku 52
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/59/EU (BRRD), nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) 2016/1400, kterym se doplnuje BRRD, pokud jde o regulacni
technické normy, jimiz se upfesnuji minimalni prvky planu reorganizace podnikatelské
¢innosti a minimalni obsah zprav o pokroku pfi provadéni tohoto planu a Obecné pokyny
EBA k minimalnim kritériim, ktera ma splfiovat plan reorganizace podnikatelské Cinnosti
(EBA/GL/2015/21).

- Pro poc&ate¢ni uvahy a analyzy pfi zpracovani planu reorganizace podnikatelské €innosti a
porozumeéni tomu, jak by se skupina mohla vyvijet po provedeni opatfeni feSeni krize, by
meély instituce zejména

(i) popsat predpokladané dopady hypotetické situace, ktera by pfivedla banku
k selhani a naslednému uplatnéni opareni k feSeni krize formou bail-in

- oCekavany zdroj a dopad ztratové udalosti (source and impact of the loss
event);

- finan¢ni dopady souvisejici s implementaci upfednostriované strategie feSeni
krize formou vyuZiti nastroje bail-in; a

- dopad na ratingova hodnoceni spole¢nosti;

(ii) nasledna opatfeni a jejich dopady se zaméfenim na restrukturalizacni opatfeni,
naklady reorganizace a dlouhodobou Zivotaschopnost instituce, tedy

- planovana restrukturalizacni opatfeni a cilovy provozni model (target
operating model) po reorganizaci skupiny;

- identifikaci potfeby a struktury financovani pro horizont planu reorganizace
podniku;
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- vyznamné ndklady reorganizace se zamé&fenim, mimo jiné, na administrativni
naklady spojené sfizenim novych NPLs, IT investice, naklady na
zaméstnance; a

- vyhodnoceni Zzivotaschopnosti nového nastaveni, tedy predpokladanou
ziskovost podniku v ¢ase se simulaci hlavnich slozek vynosu a nakladu.

- Sohledem na uvodni charakter uvah lze vychazet z hypotetické situace, kdy by doSlo
k feSeni krize pomoci uplatnéni nastroje bail-in za podminek rychle nastupujici
idiosynkratické stresové udalosti (fast-moving idiosyncratic crisis scenario), ktera by
pfivedla instituci / skupinu k selhani. Vzhledem k vysi ztrat, rychlosti nastupu krize a ¢asové
narocnosti uplatnéni pfipadnych ozdravnych opatfeni by nebylo mozné tyto uplatnit a
zustaly by k pfipadnému vyuziti v ramci nasledné restrukturalizace.

- Rozsah vyuziti nastroje bail-in by sou¢asné odpovidal potfeb& zabezpecit minimalné
soulad s uplatfiovanymi kapitalovymi poZadavky.

- Jako referen¢ni datum pro potfeby kalkulaci a odhadu instituce vyuziji situaci z konce roku
2021 (tedy data k 31.12.2021).

2023

- Vroce 2023 instituce pokracuji ve vétsi mife detailu v pfipravach na pfipadné vyuZiti planu
reorganizace podnikatelské Cinnosti, pficemz zohledni vstup a komentafe CNB k dfive
predlozenym ex ante ivaham a analyzam kliCovych prvkd planu.

- Soucasné instituce zohledni pfipadné vazby planu reorganizace podnikatelské Cinnosti na
souvisejici elementy vychazejici z ostatnich oblasti oCekavani ohledné zpusobilosti
k feSeni krize formulovanych CNB na zakladé EfB, zejména téch tykajicich se pfipravy a
tvorby tzv. ,Bail in Playbook®.

- Instituce se rovnéz zamérfi na popis procesu a postupll souvisejicich s pfipravou planu
reorganizace podnikatelské cCinnosti a pfipadnou implementaci nejvyznamnéjSich (a
nejpravdépodobnéjsich) identifikovanych restrukturalizaCnich opatfeni.

- Aktualizovanou verzi dokument( predloZi instituce CNB.
2024

- CNB ogekava, ze instituce budou mit nastaveny procesy a postupy, které by uplatnily jak
pfi tvorb& planu reorganizace, tak v pfipadé implementace nejvyznamnéjSich
identifikovanych restrukturalizacnich opatreni.

- Aktualizovanou verzi souvisejicich dokument(i predlozi instituce CNB.

- Instituce soudasné provedou ve &tvrtém &tvrtleti 2024 na zadost CNB otestovani (dry-run)
jejich pfipravenosti sestavit plan reorganizace podnikatelské Cinnosti. Dokumentaci testu
spole¢né s jeho zavéry predlozi CNB do konce roku.

KONTAKT: Samostatny odbor restrukturalizace T: +420 224 412 562
Na Prikopé 28 E: resolution@cnb.cz
115 03 Praha 1 www.cnb.cz



