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RIDIT PENEZNI OBEH A ZUCTOVANI BANK,

VYKONAVAT DOHLED
NAD OSOBAMI PUSOBICIMI
NA FINANCNIM TRHU.



Ménovou politikou usilujeme o zachovani cenové stabili-
ty, tedy o udrzeni nizké a stabilni in ace. Makroobezret-
nostni politikou pecCujeme o nancni stabilitu a odolnost

nanc¢niho systému, které jsou nezbytnou podminkou pro
zachovani cenové stability. Spoleénym plisobenim ménové
a makroobezretnostni politiky tak prispivame k udrzeni
davéry v hodnotu ¢eské koruny a ke stabilité makroekono-
mického prostredi.

Dohledem nad nan&nim trhem, tvorbou pravidel obezFet-
ného chovani a jednani se zakazniky chranime klienty osob
a instituci, které podnikaji na nancnim trhu.

PFi vykonu pravomoci v oblasti FeSeni krize bank, druzstev-
nich zaloZen a nékterych obchodnikl s cennymi papiry vy-
tvarime podminky pro co nejhladsi rFeSenti jejich pFipadné
krize bez pouZiti verejnych prostiedkd.

Provozovanim mezibankovniho platebniho systému a vy-
davanim bankovek a minci zajiStujeme plynuly platebni
styk a hladky obéh hotovosti.

Jako banka statu poskytujeme statu a verejnému sektoru
bankovni sluzby.

V souladu s hlavnim cilem s odbornou péci nakladame
s devizovymi rezervami.

Jsme soucasti Evropského systému centralnich bank a po-
dilime se na plnéni jeho cilt a Gkold.



NA CEM STAVIME:
HODNOTY CNB

ODBORNOST

Rozvijime odborné znalosti a dovednosti, vzajemné se pod-
porujeme a efektivhé komunikujeme. Tim posilujeme povést
dtvéryhodné a oteviené instituce doma i v zahranici.

DUVERYHODNOST

Vysoka divéryhodnost ndm umoziuje udrzovat nizkoin acéni
prostiredi a spoluvytvaret stabilni nanéni systém v CR. Man-
dat CNB a stanovené cile plnime v souladu se zakonem a do-
drzujeme moralni a etické principy.

NEZAVISLOST

Nezavislost je klicovou podminkou UspéSného plnéni naseho
mandatu. Ackoliv jde o hodnotu garantovanou zakonem, ne-
prestavame o ni pecovat.

OTEVRENOST

Otevienou komunikaci a dodrzovanim transparentnich roz-
hodovacich procest vytvarime bezpecné prostiedi pro sdileni
informaci. Nase konani tak ¢inime srozumitelnym a predvi-

datelnym.



PROFESIONALITA A PILE
|

S cilem zachovat dvéru v ménovou politiku a stabilitu nanc-
niho systému udrzZzujeme vysoké standardy kvality a profesio-
nality. Jsme pripraveni na neoCekavané udalosti a klademe
dtiraz na minimalizaci rizik.

g TR —

KREATIVITA A INOVATIVNOST

Reagujeme na ekonomicky vyvoj i potfeby nancniho sektoru
v dynamicky se ménicim prostredi. Jsme otevieni novym na-
paddm, pristupdm a technologiim.



MORALKA A ETIKA

Etické a moralni principy jsou zakladem pro odpovédné roz-

hodovani, které je nezbytné pro zachovani dtivéry v nase ¢in-

nosti, udrzovani nizkoin acniho prostfedi a prosperujiciho
nancniho systému.

ODPOVEDNOST

Podporujeme rovné prilezitosti, respektujeme rozmanitost
a udrzitelnost, vCetné té rozpoctové. Vytvarime tim pevné za-
klady pro odpovédné plnéni naseho mandatu.

SPOLEHLIVOST A TYMOVOST

s~

Vytvarime motivujici pracovni prostredi, sdilime napady a in-
formace, budujeme vzajemnou divéru a tymovou soudrznost.
To nam umoznuje v€as reagovat na nové vyzvy.

STABILITA A KONTINUITA

Vytvarime podminky pro inovace, dodrzujeme a vyhodnocu-
jeme dlouhodobé strategie, a tim dosahujeme vySSi efektivity
i Uspor. Kontinuita nAm napomaha udrzovat dvéru a zajistuje
predvidatelnost, coz je klicové pro vykon mandatu CNB, a tim

i rozvoj ekonomického prostredi v CR.
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ROK 2025
VE ZKRATCE

« Inflace se po cely rok drzela v blizkosti 2% cile CNB.
za poslednich sedm let. CNB se dafi drZet in aci u cile od
pocatku roku 2024, tedy jiz celé dva roky, ¢imz naplnuje
svljhlavni mandat — péci o cenovou stabilitu. Nizka, stabil-
ni a predvidatelna in ace pomaha rmam i domacnostem
snadngji planovat, investovat a rdst.

e Bankovni rada v prvni poloviné roku pokracovala v opatr-
ném uvolfovani ménové politiky. V lednu 2025 Cinila hlavni
urokovéa sazba 4 %, do kvétna 2025 se postupné snizila
na 3,5 %. Proin acni rizika a nejisty vyvoj v zahranici vSak
i nadale vyzadovaly relativné prisné nastaveni ménové poli-
tiky, Grokové sazby proto zUstaly po zbytek roku beze zmény.

« CNB poprvé v historii zrealizovala nakup digitalnich aktiv.
Vytvorila testovaci portfolio digitalnich aktiv zaloZzenych na
blockchainu. Ma hodnotu 1 mil. USD a pFipustnymi aktivy
jsou bitcoin a dale USD stablecoin a tokenizované depozi-
tum. Nakup se uskutecnil mimo ramec devizovych rezerv.
Cilem je ziskat praktickou zkuSenost s drzenim digitalnich
aktiv a zavést a oveFit procesy, které jsou v souvislosti s tim
nezbytné. Na podzim vznikla v centralni bance inovacni
platforma CNB Lab, ktera systematicky zastfeSuje testovani
modernich technologii (Al, data science, digitalni aktiva, bu-
doucnost placenti) a jejich zavadéni do praxe centralni banky.

e Zmeény ve strategii spravy devizovych rezerv prijaté od roku
2023 prispély k historicky nejvySSimu vynosu z devizovych
rezerv, ktery v roce 2025 dosahl &tvrt bilionu korun.
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Diky aktivnimu pFistupu CNB se roz§iFila dostupnost oka-
mzitych plateb, mohou je vyuZzivat vSichni obyvatelé CR.
Ke konci roku bylo v systému okamzitych plateb zapojeno
16 Gcastnikd, véetné CNB, coZ umoZiiuje lidem zasilat oka-

mzité platby statnim institucim. Za par sekund mohou
zaplatit dang, pojistné a dalSi poplatky.

CNB zrusila 36 nadbyteénych pravidel na nanénim trhu
a dalSich 41 navrhla ke zruSeni Ministerstvu nanci. Fi-
nancni instituce uz napfriklad nemusi opakované dokla-
dat udaje dostupné v registrech nebo vykazané v ramci
jinych informacnich povinnosti. Zrusily se tFfeba i detailni
vyhlaskové navody k Fizeni Gvérového, trzniho, likviditni-
ho Ci operacniho rizika i tredni sdéleni, ktera dnes plné
pokryva evropska regulace.

Hospodarsky vysledek CNB za rok 2025 ovlivnilo posileni
koruny v@¢i rezervnim ménam, zejména americkému do-
laru. | pres historicky nejvySSi vynos z devizovych rezerv
CNB vykéazala po dvou letech ziskového hospodafeni ztratu
73 mld. K¢. Pokud by kurz z(stal od za¢atku roku stabilni,

dosahla by priblizné 150 miliardového zisku.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025
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Ke konci roku drzela CNB 71,6 tuny zlata, v pr@ib&éhu roku
nakoupila témér 21 tun tohoto drahého kovu. Zlato v rezer-
vach slouzi nejen jako dClezity nastroj diverzi kace, ale
takeé k razbeé zlatych pamétnich minci a zaroven obnovuje
tradici Ceskoslovenského ,,zlatého pokladu®. Cilem je do

roku 2028 navysit zasoby na 100 tun, nejvice v historii CNB.

Zastoupeni akcii v investi¢ni transi devizovych rezerv
vzrostlo z 28,4 % na 32,9 %. Uprava je sou¢asti zaméru,
jehoz cilem je do roku 2029 zvysit podil akciovych inves-
tic na 38 % investi¢ni tranSe (tj. 30 % devizovych rezerv)
a prizpusobit jejich ménovou strukturu poméru HDP jed-
notlivych regiond.

Celkové CNB mezi roky 2023 a 2025 vytvorila souhrnny zisk
133,6 mld. K&, ktery pFispél ke snizeni kumulované ztraty
z minulych let vice neZ o ¢tvrtinu na soucasnych 350 mid. K¢.
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Guvernér CNB Ale$ Michl obdrZel tFi prestizni mezinarodni

ocenéni od renomovanych magazin( Central Banking, e
Banker a Global Finance. Ocenéni jsou uznanim zejména
za Uspésné snizeni in ace v CR.

CNB podle priizkumu agentury STEM davéfovalo 76 % lidi,
nejvice za poslednich vice nez deset let. K vysoké d(ivé-
e veFejnosti prispéla predevsim skutecnost, Zze se CNB
jiz pFes dva roky daFi Uspésné udrzovat nizkou, stabilni
a predvidatelnou in aci.

V ramci insolven¢niho Fizeni Sberbank CZ byla insolvenc-
ni spravkyni pFipravena vyplata dalSich 4 % zjiSténych
pohledavek vériteld, coz povede k uspokojeni 99 % viech
zjisténych pohledavek. Jedna se o nejlépe probihajici in-
solvenéni Fizeni v historii CR. CNB zahdjila se Sberbank
Fizeni o odnéti licence v roce 2022 a od té doby je aktivnim
Clenem véritelského vyboru.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025
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48 %

« CNB patFi mezi nejlepsi zaméstnavatele v CR. Ukazaly to
vysledky prestizni soutéze Pluxee Zameéstnavatel roku 2025,
ktera ocenuje spolec¢nosti s vybornym pristupem k zamést-
nanctm. Centralni banka obsadila 3. misto v kategorii do
péti tisic zaméstnanc(, a to na zakladé hodnoceni celé
Fady objektivnich ukazatel( z personalni oblasti.

e Na zakladé doporuceni z historicky prvniho externiho po-
souzeni analytického a modelového ramce ménové politiky
zahéjil tym expertd CNB prace na vyvoji novych semistruk-
turalnich ekonomickych modeld. Do budoucna vice pFiblizi
praxi v centralni bance mezinarodnim standarddm.

« Na zakladé zakona o digitalizaci nan¢niho trhu CNB za-
Cala dohlizet ¢ast segmentu kryptoaktiv. Druha polovina
roku 2025 byla ve znameni posuzovani zadosti o povoleni
poskytovatell sluzeb souvisejicich s kryptoaktivy, vydava-
tell elektronickych penéznich tokend a prijimani bilych
knih kryptoaktiv jinych nez token( vazanych na aktiva
a elektronickych penéznich tokend.



20 VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

« Ceska koruna b&éhem roku postupné posilovala, zpevnila

v0ci euru a jesté vyraznéji proti dolaru. Prokazala tak vyso-
kou odolnost vi¢i zvySenym nejistotdm na trzich. Spole¢né
s pFisnym nastavenim drokovych sazeb pFispéla k udrzeni
in ace v blizkosti 2% cile.

* Rok 2025 byl pro ¢eskou ekonomiku pFiznivy. Hospodarsky
rdst navzdory nestabilnimu vyvoji na globalnich trzich
postupné nabiral na sile a tuzemska ekonomika za cely
rok vzrostla o 2,6 %. Tahounem ristu z{stala spotieba
domacnosti.

« Domaci bankovni sektor zlstal na pozadi pretrvavajicich
globalnich nejistot ziskovy a celkové odolny, coz potvrdily
i provedené zatézové testy. Bankovni rada proto ponechala
sazby kapitalovych rezerv beze zmény.

« Pokracoval svizny rlist cen nemovitosti i objemu novych
avért poskytnutych domacnostem. PloSna systémova rizika
spojena s trhem bydleni vyrazné nerostla, proto bankovni
rada ponechala v platnosti horni hranici Gvérového ukaza-
tele LTV a deaktivované ploSné horni hranice Gvérovych uka-
zatel( DSTI a DTI. Vzhledem k ristu vyznamu hypoteénich
avérd uréenych k nancovani investiénich nemovitosti do-
porucila bankovni rada bankam uplatriovat od dubna 2026
pFisnéjsi limity LTV a DTI pFi poskytovani téchto Gvéra.
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Zvédavost, zajem o svét penéz a chut porozumét ekonomice

pFivedly do Navstévnického centra CNB uz ¢tvrt milionu
lidi. Od otevieni v kvétnu 2022 se stalo jednim z nejna-
vStévovanéjSich vzdélavacich mist v Praze. Jubilejniho
navstévnika slavnostné privital na podzim 2025 guvernér
CNB Ales Michl.

Deviti pamétnimi mincemi se uzavrel cyklus numizmatic-
kych emisi pro obdobi 2021-2025. NejvyraznéjSim po€inem
roku byla emise desetitisicikorunové zlaté mince k 1100. vy-
roCi zacatku vlady knizete Vaclava. Vysla také pamétni
stribrna pétisetkoruna z rady Slavné dopravni prostredky,
ktera stejné jako dFive vydané mince v této radeé vynika
jedineCnym zpracovanim. PFipomnéla legendarni letoun
Aero L-39 a byla doplnéna optickym prihledovym prvkem.

V roce 2025 bylo zadrzeno celkem 9 036 nepravych ban-
kovek a minci, témér o 55 % vice neZ v roce 2024. Nejvetsi
¢ast z celkového poctu tvoFily napodobeniny rdznych mén,
kterych bylo 7 354 kusti. Dale bylo zadrzeno 429 padélanych
Ceskych bankovek a 208 padélanych minci, 911 padélanych
zahrani¢nich bankovek a 98 minci. Pozménénych bankovek
a minci bylo 34 €eskych a 2 zahranicni.
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ROK NIZKE INFLACE
A TECHNOLOGICKE
PROMENY

Mandatem Ceské narodni banky je nizka in ace a nanc¢ni
stabilita. To je naSe prace. Zménili jsme nastaveni ménové po-
litiky tak, aby znovu podporovala spofeni a nizkou in aci. Od
roku 2024 jsou Urokové sazby vySSi nez in ace. PFed covidem
tomu tak po deset let nebylo. Hlavni Grokovéa sazba CNB byla
nizsi nez in ace. To byla chyba. Vedla k zadluzovani, k vyssi
spotiebé a nakonec i k rlistu cen.

Protiin acéni politika stoji také na ddvére v korunu a na jeji
sile. Pevna ména chrani hodnotu Gspor ob¢anl a tlumi do-
vazené cenové tlaky. | proto jsme hajili pevnou korunu jako
dulezitou soucast boje s in aci (Michl, 2022b).

Kdyz jsme v Cervenci 2022 prebirali odpovédnost, byla in a-
ce na arovni 17,5 %. Dne 15. Ginora 2024 zverejnil Cesky sta-
tisticky irad meziro¢ni in aci za leden 2024 ve vysSi 2,3 %.
Od té doby se in ace drzela na cili. A také ve vSech mési-
cich roku 2025 zUstala tésné kolem 2 %. Stabilné nizka in-

ace znamena, ze si ob¢ané mohou lépe planovat svoji bu-
doucnost.

Nizka a stabilni in ace neni jen Cislo. Je to jistota pro lidi.
Umoznuje doméacnostem planovat budoucnost, spofrit a roz-
hodovat se beze strachu, Ze jim ceny utecou pred oCima.

Boj s in aci ale nikdy nekoné&i. V roce 2026 bude Cesko &elit dal-
$im tlakiim na rdist cen. Proto zlstane ménova politika Ceské
narodni banky jestrabi, prisna a protiin acni (Michl 2022a-b,
2023a-f, 2024a—f, 2025c, 2026).
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K nancni stabilité prispélo i to, ze klienti zkrachovalé Sber-
bank dostali zpét své penize. Bylo to mozné diky aktivni roli
tymu CNB a d@isledné kontrole procesu ve véFitelském vyboru.
Slo o nejvétsi a nejuspésnéjsi konkurz banky v historii. Ke
konci biezna 2026 bylo klient@im vyplaceno 99 %. Zbytek bude
uhrazen po doreSeni pravnich otazek.

Pokracovali jsme také v obnové zlatého pokladu banky. Kdyz
Ceskéa narodni banka v roce 1993 vznikla, drzela 60,7 tuny zla-
ta. V roce 2019 zUstalo v trezorech jen 8 tun, nejméné v historii.
Ke konci roku 2025 jsme zasoby zvySili na 71,6 tuny, tedy na
nejvySSi aroven v historii. Zlato je dobré k diverzi kaci ma-
jetku. Akcie a zlato v rezervach, ve velkém portfoliu, maji byt.
Promichanim s dluhopisy je pak rizikovost celého portfolia
nizsi neZ rizikovost jednotlivého aktiva (Michl, Adam, Skoda,
2023, 2026). Cilem je mit v devizovych rezervach 100 tun zlata

a tento poklad ponechat pro pristi generace.

Chceme tvoFit budoucnost, ne ji prihlizet. Ceska narodni ban-
ka zazila technologickou proménu. Vyrazné jsme pokrocili
v inovacich. Technologie nejsou cil. Jsou nastroj, jak délat
spravna rozhodnuti rychleji a 1épe. Vznikl CNB Lab, platforma,
kterd zastreSuje aktivity v oblasti inovaci a modernich tech-
nologii. Je postavena na tfech hlavnich modulech: Al & Data
Science, Digital Assets Pilot a Payments.

V ramci Al & Data Science jsme nakoupili nové gra cké karty
a masivneé rozjeli modely Al. Chceme vybudovat nejlepSi pro-
stfedi pro inovace v celé vefFejné sfére. Budeme vice pracovat
s daty v realném Case (Adam, Michalek, Michl, Slezakova, 2021).
Budeme vyuzivat strojové uceni k lepSimu rozpoznavani hrozeb
a k predvidani krizi (Adam, Michl, Svéda, 2025).

V ramci Digital Assets Pilot jsme jako prvni centralni banka na
svété vytvorili testovaci portfolio digitalnich aktiv véetné bitcoi-
nu (Michl, 2025a; Adam, Michl, 2025; Adam, Michl, Skoda, 2026).

A v oblasti Payments jsme vyrazné inovovali systém okamzitych
plateb pro obyvatelstvo. DFive trvaly bankovni transakce i dva
dny. Dnes mohou byt provedeny béhem okamziku. Je to sys-
tém, ktery CNB technologicky vyvinula, umoznila a cely projekt
zastreSuje. A vSichni lidé, kteFi chtéji, k nim uz maji pristup
(Karhanek, Malovana, Michl a Trubelik, 2025).

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025
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Prebrali jsme vedeni banky v roce 2022, kdy byla kumulovana
ztrata 487 miliard korun, nejvice v historii. Ztrata byla ddsled-
kem nestastného Fizeni aktiv a pasiv v rozvaze CNB. PFi¢inou
bylo, Ze aktiva, tedy devizové rezervy, méla nizky oCekéavany
vynos ve srovnani s naklady na pasiva. To jsme podstatné zme-
nili. Vyrazné jsme navysili dlouhodoby o€ekavany vynos aktiv,
mame vice akcii a zlata. Zaroven jsme snizili ndklady na pa-
siva — zvySili jsme miru povinnych minimalnich rezerv bank
a prestali je drocCit. A zacali Setf¥it na provozu.

Odstranili jsme pFic¢inu dlouhodobého problému.
V roce 2023 jsme byli v zisku 55 miliard korun.
V roce 2024 jsme byli v zisku 151 miliard korun.

Nelze ale mit kazdy rok zisk. V roce 2025 jsme byli ve ztraté
73 miliard korun, i kdyz vynosové na aktivech v eurech a dola-
rech jsme méli rekordni rok.

V roce 2026 jsme ke konci unora byli v zisku 99 miliard korun.
Prelom let 2025 a 2026 byl vyrazné ovlivhén pohybem kurzu ko-
runy. Vynosy mame v eurech a dolarech, ucetnictvi v korunach.
Loni koruna vyrazné posilila, coz nas stahlo ucetné do ztraty
a na zaCatku dalsiho roku zase do zisku. Za tFi roky, tedy mezi
lety 2023 a 2025, dosahla CNB kumulovaného zisku 133 miliard
korun. Od roku 2023 az do konce Unora 2026 dosahla kumulo-
vaného zisku 232 miliard korun.

Vysledek hospodafeni CNB 2022—2025 a priibézny vysledek 2026

Rok Hospodarsky vysledek Kumulovany vysledek véetné ztrat

v miliardéach K¢ z minulosti v miliardach K¢*
2022 412 487

\4 HOSPODARENI NOVE BANKOVNI RADY 4

2023 +55 429*
2024 +151 277
2025 73 350
1 2/2026** +99 251

*) Zaokrouhlen£ hodnota kumulovangho v sledku v etn zahrnut zm n @ etn metody.
**)Pr b n v sledek ke konci enora
Zdroj: NB



28 VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

Podstatné je, ze aktiva jiz jsou sestavena tak, ze maji dlouho-
dobé vySSi oCekavany vynos, nez jsou predpokladané naklady
na pasiva. Budou ale roky, kdy budeme ve ztraté. Dlouhodobé
by ale banka méla byt v zisku. Pokud se vyrovna kumulovana
ztrata a vytvori se rezervni fond, budou moci naSi nasledovnici
v souladu se zakonem odvadét ¢ast zisku do statniho rozpoctu

(Michl, 2021).

Proména se neodehrala jen v bilanci. Odehrala se i uvnitf¥ in-
stituce. Provozné banku drzime na Urovni minus 5 % zameést-
nanct oproti roku 2022, kdy kongilo predchozi vedeni. Provozni
vydaje rostou o polovinu méng, nez kdyz jsme vedeni banky
prebirali. Jedno z téZzkych rozhodnuti bylo, Ze jsme v roce 2023
propustili 5 % lidi. SniZili jsme pocet B-1 manazerl ze 17 na
14. Poget B-2 manazer( jsme také snizili. Ve vefejné sfére Casto
panuje pfezaméstnanost a bobtna byrokracie. Rozhodli jsme
se jit opacnym smérem. Zestihlili jsme banku a od té doby po-
Cet pracovnich mist znovu nenarostl. Ekonom Milton Friedman
na to pouzival takové p&kné prirovnani. Rikal, Zze kdyZ podni-
kovy sektor selhava, pak bankrotuje. Ale kdyz selhava verejny
sektor, tak roste, bobtna — to se nesmi stat nam.

Soucasné ale masivné investujeme do kyberbezpecnosti
a ochrany banky.

Vysledky zestihleni provozu v CNB v letech 2022—2025

2022 M 2023 2024 2025 Zména
o oproti roku
= 2022
22
ZE
Po et pracovn ch 1516 [l 1439 1439 1439 51%
pozicv NB = ]
oz
Po et editel % S
dohl en ch 17 = 14 14 14 17,6 %

v

bankovn radou

Zdroj: NB
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Provozni naklady CNB v letech 2022—2025 (véetn& rlistu mezd)

Rok Mezirotni zména
2022 +16,3 %
\4 HOSPODARENI NOVE BANKOVNI RADY v
2023* +4,6 %
2024 +13%
2025 +3,4 %
2026** +4 5%

*) Prvn rozpo et sou asn@ bankovn rady.
**) O ekfvank meziro n zm na.
Zdroj: NB

Kazdy rok davam zaméstnancdm na Vanoce darek. Na kon-
ci roku 2022 to byla krabicka vitamind. PFipominka zdravi,
odolnosti a péce o to nejcennéjsi, co mame. Bylo po obdobi
covidu. Na konci roku 2023 to byla kniha V t zov@ nikdy ne-
podvAd j . Chtéli jsme zdlraznit vyznam integrity, poctivosti
a pevnych vnitfnich principC. Na konci roku 2024 pak kazdy
zameéstnanec obdrzel karetni hru e Mind: Souzn n mysl .
K Uspéchu v této hFe nestaci individualni vykon. Rozhodujici
je vzajemné naladéni, dlivéra a tymova souhra. | proto jsem ji
vnimal jako symbol nasi promény a nasi schopnosti spojovat
se v jeden celek a uvazovat jako skutecny tym. V roce 2025 jsem
zaméstnancdm vénoval sérii japonskych hlavolam( s podti-
tulem ,,Na slozité véci lze nahlizet jednodusSe*. Pravé v této
vété je obsazeno néco velmi podstatného i pro poslani Ceské
narodni banky: Zijeme ve svétg, ktery je plny zvrat(, nejistoty
a rostouci slozitosti. O to ddleZitéjsi je, aby centralni banka
zlstavala symbolem stability, pevnosti, dlvéry a jistoty. Musi
byt instituci, ktera si i v proménlivych ¢asech zachova klid,
rozvahu a schopnost soustredit se na podstatu.

Stejné jako u hlavolamu ani v naSem poslani nerozhoduje jen
rychlost nebo sila. Rozhoduje disciplina, trpélivost, presnost
a schopnost najit spravné, a pritom co nejjednodussi reSeni.
Jednou z kli¢ovych roli centralni banky je vnaset do slozitého
svéta Fad, srozumitelnost a jistotu.

Mou vizi je banka, ktera pomoci dat a technologii chrani niz-
kou in aci a nancni stabilitu zemé. Banka, ktera je odvaz-
n& v inovacich, ale pevna v principech. Banka, ktera mifi do
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budoucnosti — a pFitom neztraci sama sebe. Budeme dale ino-
vativni ve vécech pFipravy banky na budoucnost, ale zlistaneme
konzervativni a pFisni co se ty¢e ménové politiky. PFedstavu-
ji si budoucnost, ve které algoritmy a technologie pomahaji
lidem rozhodovat Iépe a rychleji, ale hodnoty nés drzi pevné
na zemi (Michl, 2025b). Silna instituce neni ta, kterd mluvi
nejsilngji. Silna instituce je ta, o kterou se zemé mdZe opfit.
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Ceska ekonomika mé za sebou pFiznivy rok. Navzdory zvy$enym nejisto-
tam na svétovych trzich vzrostlao , %, ¢imz se zafadila mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky EU. Tahounem ekonomického ristu zlstala spotfeba
domécnosti.

Celkova inflace se jiz drunym rokem drzela v blizkosti % cile CNB a za
slednich sedm let. Nizka, stabilni a predvidatelna inflace je pfitom jednim
z predpoklad pro zdravy hospodarsky rdst.

Bankovni rada v prvni poloviné roku pokratovala v opatrném uvolfiovani
ménové politiky. Hlavni Grokova sazba postupné klesla ze % v lednu na

, % v kvétnu. Vzhledem k pfevazujicim proinflaénim rizik(m a nejisté-
mu vyvoji v zahrani¢i ponechala bankovni rada ve zbytku roku nastaveni
ménové politiky beze zmény. Realné Grokové sazby zlstaly po cely rok
kladné a spolecné s posilujici ceskou korunou pFispély k udrzeni inflace
v blizkosti % cile.

Rok byl prvnim rokem fungovani sekce vyzkumu a statistiky, jejiz
vznik byl reakci CNB na doporugeni z externich posudk( analytického a mo-
delového ramce ménové politiky. Z nich vyplynula potfeba rozsiFit roli
ekonomického vyzkumu, zvysit dliraz na vyuzivani dostupnych datovych
zdrojl a vyvinout alternativni makroekonomicky model.

Expertni tym zahajil prace na dvou novych makroekonomickych prediké-
nich modelech. Vyzkum se zamé¥il na projekty s pfimou relevanci pro mé-
novou politiku a finanéni stabilitu a statistika pokracovala v rozsifovani
a zkvalitnovani datové zakladny pro analytické a vyzkumné Ugely, a to
vletné zpracovani a rozvoje statistik ESCB a EU.
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Hlavnim Gkolem ménové politiky je péCe o cenovou stabilitu.
CNB prostfednictvim nastaveni Grokovych sazeb usiluje o to,
aby se in ace pohybovala v blizkosti 2% in acniho cile. Niz-
k&, stabilni a predvidateln& in ace napoméaha tomu, Ze lidé
ve spravné mire utraceji, rmy investuji a poptavka po zbozi
a sluzbach roste. To ma pozitivni vliv na zaméstnanost, rist
Zivotni Urovné a celkovou podporu hospodaiského rlstu. In-

acni cil ve vySi 2 % odpovida praxi centralnich bank vyspélych
ekonomik.

Svétova ekonomika €elila v roce 2025 zvySené obchodni a geo-
politické nejistoté. Ceska ekonomika ma i v téchto nelehkych
podminkach za sebou necCekané priznivy rok, ktery se nesl ve
znameni solidniho hospodarského ristu. Tahounem zlstala
jiz druhym rokem spotieba domacnosti, ktera tézila predevsim
z nadale zvysené dynamiky realnych mezd a zlepsujici se na-
lady spotiebitel(. Ekonomickou aktivitu vyznamné podpofrila
také spotreba vladnich instituci a predevsim obnovena tvorba
zasob. Firmy se totiz po predchozim obdobi rozpousténi zasob,
nahromadénych béhem energetické krize, navratily k jejich
obvyklému navySovani. Investi¢ni aktivita se od poc¢atku roku
pozvolna zotavovala. Soukromé investice priblizné stagnovaly
zejména vlivem zvySené globalni nejistoty. Oproti tomu inves-
tice vladnich instituci vyznamné vzrostly diky Cerpani evrop-
skych fond@ a prostiedk( z Narodniho planu obnovy. Zatimco
zavadéni celnich bariér ve svétovém obchodu mirné tlumilo
rdst vyvozu zboZi a sluzeb, silnd domaci poptavka podpofi-
la dynamiku dovozu. Ten proto rostl oproti vyvozu rychlejSim
tempem, a zahraniéni obchod tak zejména v prvni poloviné
roku lehce zpomaloval ekonomickou aktivitu.
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2,6 %

RUST TUZEMSKE EKONOMIKY
ZA ROK 2025

T o

2,5 %

PRUMERNA ROCNI MiRA
INFLACE ZA ROK 2025
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Navzdory nestabilnimu vyvoji na globalnich trzich rist HDP
postupné nabiral na sile. V dhrnu za cely rok tak vzrostla
Ceska ekonomika 0 2,6 %, ¢imz se zaradila mezi nejrychleji
rostouci ekonomiky EU a prekonala ofekavani z pocatku roku.

Celkova in ace se jiz druhym rokem drzela v blizkosti 2% in-

acniho cile CNB. Za rok 2025 doséhla v priméru 2,5 %, coz
byla druha nejnizsi hodnota za poslednich sedm let. V Ceské
ekonomice se tak v porovnani s ostatnimi staty stredoevrop-
ského regionu podafilo rdst cenové hladiny udrzet nejblize
stanovenému in acnimu cili.
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| pfes pFiznivy vyvoj celkové in ace z{stala jeji jadrova sloz-
ka zvySena, coz zpUsoboval zejména nadale rychly rdst cen
sluzeb. V jejich vyvoji byl patrny vliv vysoké dynamiky nomi-
nalnich mezd, které v tomto odvétvi tvori dominantni ¢ast na-
kladl. Predevsim v disledku dvouciferného ristu cen novych
nemovitosti silil také prispévek nakladt vlastnického bydleni
(tzv. imputovaného najemného). Oproti tomu ceny zboZzi rost-
ly pouze mirnym tempem. Také dynamika regulovanych cen
se po cely rok pohybovala na nizké urovni, k éemuz prispélo
zejména zleviovani energii pro domacnosti. Ceny pohonnych
hmot pokracovaly jiz tfetim rokem v meziro€nim poklesu diky
klesajicim cenam ropy a posilujici koruné vici americkému do-
laru a napomahaly tak k udrzeni in ace na nizkych hodntéach.

Za vykyvy in ace v pribéhu roku staly z velké ¢asti rozkolisa-
né ceny potravin a napojt. Jejich meziro¢ni rdst se nejprve
drzel na zvySenych Grovnich, zejména vlivem rychlého rdstu
cen zemédélskych vyrobcu. V poloviné roku pak doslo k obratu
ve vyvoji a dynamika cen potravin zacala zpomalovat. To v z&-
vérec¢nych mésicich roku vyrazneé prispélo k poklesu celkové
in ace do tésné blizkosti 2% cile.

Ackoli byl rist spotiebitelskych cen v ramci roku na priznivych
Urovnich, jeho struktura nebyla zcela optimalni a vyzadovala
zvySenou pozornost. V cenéch sluzeb totiz pretrvavala in acni
ohniska, a to zejména ve zrychlujicim rlstu nakladd vlast-
nického bydleni. In aci naopak brzdilo nékolik vyznamnych
polozek, jako jsou ceny energii a ceny pohonnych hmot, které
tézily z aktualniho globalniho vyvoje cen energetickych komo-
dit. Celkové tak struktura cenového rlstu stale neodpovidala
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3,9 %

UROVEN ZAKLADNI
UROKOVE SAZBY NA KONCI
ROKU 2025

Bankovn rada v roce opakovan deklarovala,
e dlouhodob@ udr en in ace v bl zkosti % cle
vy aduje relativn p snou m novou politiku.
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dlouhodobé udrzitelnému plnéni 2% in ac¢niho cile a vyzado-
vala pFisné nastaveni ménové politiky CNB.

V navaznosti na odeznéni in acénich tlak( z pFedchozich let
pokracovala bankovni rada na zacatku roku v opatrném uvol-
novani ménové politiky. Na inorovém a kvétnovém ménoveépo-
litickém zasedani snizila trokové sazby shodné o 0,25 procent-
niho bodu. Zakladni Grokovéa sazba tak ve dvou krocich klesla
ze 4 % v lednu na 3,5 % v kvétnu. V dalSich mésicich bankovni
rada ponechala nastaveni ménové politiky beze zmény. Realné
urokové sazby tak zlstaly po cely rok kladné. Cilem bylo za-
jistit, aby se celkova in ace udrzela pobliz 2% in acniho cile.

\l. CESKA NARODNI BANKA

Rizika ve sméru vySSi in ace spatrovala bankovni rada ze-
jména v oblasti cen sluzeb, cen nemovitosti a ve vyvoji mezd.
Varovala také pred moznym dal$im nartstem celkovych vydajt
verejného sektoru, ktery by vedl k jesté silnéjSimu in acnimu
ptsobeni skalni politiky. Bankovni rada rovnéz vyhodnoco-
vala vyvoj v zahranici, kde za vyznamné riziko pro zpomaleni
ekonomického rlstu povazovala zejména slaby vykon némecké
ekonomiky. Po nastupu nové americké administrativy se znac-
nym zdrojem rizik a nejistot stala také obchodni politika USA.
Prevaha proin acnich rizik plynoucich z velké ¢asti z domaci
ekonomiky a nejisty vyvoj v zahranici vyzadovaly opatrny pri-
stup k nastaveni ménové politiky.
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)

K tlumeni cenovych tlakd dovazenych ze zahranici prispivala
také Ceska koruna, ktera vykazovala mirné posilujici trend.
Na pocatku roku se ménovy kurz pohyboval okolo Urovné
25 CZK/EUR. K vykyvu pak doslo pocatkem dubna v reakci na
oznameni plosSnych cel na prakticky veSkery dovoz do Spoje-
nych statd. Poté, co americka administrativa zmirnila svou
rétoriku a zahajila vyjednavani obchodnich dohod, se koruna
brzy vratila na predchozi Grovné. BEhem nasledujicich mési-
cl pak zacala pozvolna posilovat. Tézila zejména z jestiFabi
komunikace bankovni rady, nart@stu drokového rozpéti vaci
eurovym sazbam a priznivého vyvoje zahrani¢niho obchodu.
Koruné pomohl také sldbnouci dolar, do jehozZ vyvoje se pro-
mitlo prekotné déni v USA.

Za cely rok koruna vici euru zpevnila z Grovné 25,2 CZK/EUR na
priblizné 24,3 CZK/EUR, coz odpovida zhodnoceni o necela 4 %.
Proti americkému dolaru koruna posilila jesté vyraznégji. Ceska
ména tak prokazala vysokou odolnost vic&i zvysené obchodni
i geopolitické nejistoté a spole€¢né s Urokovymi sazbami na

vy§Sich trovnich se podilela na zachovani prisnych ménovych
podminek, které napomohly udrzet in aci v blizkosti 2% cile.
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V roce 2025 obdrzel guvernér CNB Ales Michl trojici prestiznich
mezinarodnich ocenéni za Uspésné snizeni in ace, a to od renomo-
vanych magazind Central Banking, e Banker a Global Finance.

Jako prvni centralni bankér v historii CR ziskal guvernér CNB
ocenéni pro nejlepSiho guvernéra od magazinu Central Banking
v ramci Central Banking Awards 2025. Mezinarodni porota v hod-
noceni vyzdvihla zejména jeho mimoradné odhodlani snizit in-

aci a ochranit tak hodnotu penéz v CR, diky kterému CNB jako
jedna z prvnich centralnich bank na pocatku roku 2024 navratila
in aci k 2% cili. Jim vedena bankovni rada se prihlasila k prisné
meénové politice, kdy chce dlouhodobé drzet Urokové sazby nad
in aci. Také kladla ddiraz na silnou korunu. To vSe doprovodila
konzistentni a otevifenou komunikaci.

Porota ocenila i guvernérQyv inovativni pfistup k témattim, ktera
hybou nancnim svétem, nebo snahu posilovat vynosnost devi-
zovych rezerv a snizovat volatilitu hospodarského vysledku CNB,
a to zménou ve slozeni portfolia devizovych rezerv a nakupy zlata.
Porotci ocenili i ispésSné kroky v oblasti hospodareni.

Guvernér CNB se v roce 2025 rovnéz stal nejlepsim centralnim
bankérem Evropy. Ocenéni mu udélil magazin e Banker patrici
do stejného vydavatelstvi jako list Financial Times.

Do tfetice zaFadil guvernéra CNB mezi nejlépe hodnocené cen-
tralni bankére v roce 2025 mezinarodni magazin Global Finance.

V kazdoro¢nim ZebFicku Central Banker Report Cards mu udélil

znamku A-. Ze zastupcll EU se v celosvétovém Zeb¥icku s hod-
nocenim A+, A nebo A- umistili pouze guvernér Danské narodni

banky, prezidentka Evropské centralni banky a guvernér CNB.

ALES MICHL
ZISKAL OCENENI
PRO NEJLEPSIHO
GUVERNERA
SVETA. JE PRVNIM
V HISTORII CR

GUVERNER

ALES MICHL
ZISKAL DRUHOU
MEZINARODNI
CENU

GUVERNER ALES
MICHL PATRI PODLE
GLOBAL FINANCE
MEZI TOP 3 NEJLEPSI
CENTRALNI BANKERE
V EU ZA ROK 2025



https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Guverner-CNB-Ales-Michl-ziskal-druhou-mezinarodni-cenu/
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Ales-Michl-ziskal-oceneni-pro-nejlepsiho-guvernera-sveta.-Je-prvnim-v-historii-CR/
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Guverner-Ales-Michl-patri-podle-Global-Finance-mezi-top-3-nejlepsi-centralni-bankere-v-EU-za-rok-2025/

VYZKUM A STATISTIKA

VYZKUM

Jaké kanaly dnes formuji transmisi ménové politiky a jak l1épe
zachytit in acni rizika v proménlivém ekonomickém prostre-
di? Na tyto otazky se v roce 2025 zamé&ril vyzkum CNB. Dal3im
ddlezitym tématem bylo nancovani rem v zahraniéni méné
a analyza hypotecnich limitd z hlediska jejich distribuénich
dopadd nap¥i¢ domacnostmi a vazby na ménovou politiku.

V roce 2025 CNB usporadala vyro¢ni konferenci prestizniho
Casopisu International Journal of Central Banking, na niz
vystoupila jako hlavni Fe¢nik Michelle W. Bowman z Rady gu-
vernért Federalniho rezervniho systému. Uskutecnil se rov-
néz druhy roénik vyroéni vyzkumné konference CNB a odbor-

né akce zameérené na datovou analyzu, makroobezrFetnostni
politiku a nancni stabilitu.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

Podle Michelle W. Bowman mus regulace zohled ovat
prom ny ekonomiky, nan n ho systdmu i chovin trhu
v ase.
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Rok 2025 byl prelomovy z hlediska vyuziti umélé inteligence
v ¢éinnostech CNB. Centralni banka predstavila inova¢ni hub
CNB Lab, ktery zastFeSuje vSechny aktivity v oblasti inovaci
a modernich technologii. Z oblasti vyzkumu a statistiky sem
spadaji vyzkumné projekty zamérené na vyuziti pokrocilych
analytickych metod v oblasti ménové politiky a na hodnoceni
dopadU rozvoje Al na ¢eskou ekonomiku.

Vedle ddrazu na moderni technologie a umélou inteligenci
CNB posiluje také personalni kapacity vyzkumu. Tym expert(
se rozSitil o zahrani¢ni ekonomy z Nizozemska a Italie, coz
prispélo k dalSimu rozvoji odbornych kompetenci a mezina-
rodnimu ukotveni vyzkumu CNB. Otevienost vyzkumné ¢innosti
podpofrilo rovnéz spusténi novych webovych stranek ekonomic-
kého vyzkumu CNB.

EKONOMICKE MODELOVANI

V roce 2025 CNB zahéjila tvorbu novych semistrukturalnich
ekonomickych modeldl. Rada centralnich bank tento typ mo-
deld standardné vyuziva, ¢asto i jako svdj hlavni predikéni
nastroj. V pribéhu roku se konala série seminart s kolegy
z téchto centralnich bank (napfiklad Fed — FRB/US, ECB —

ECB-BASE, Kanada — LENS, Polsko — NECMOD, Slovensko — M3).

Z siroké kaly moznych pFistupl CNB vybrala dva sméry: eko-

ERE s E] MENE TEORIE, nometricky pristup zalozeny primarné na historickych datech
IR, VICEREALITY: inspirovany modelem DELFI a ¢aste€né strukturalni pFistup

- SEMISTRUKTURALNI i . ; ;

- MODELY MAJi CO volné inspirovany gapovym modelem MMF FINEX.

] t NABIDNOUT

L] w
E-'i.. : 0 Bankovni rada a kolegové z dal$ich utvard méli p¥ilezitost

]

seznamit se s obrysy novych model p¥i sérii internich semi-

nartd. Zpétna vazba ziskana na téchto akcich navic pomohla
organizatordm uréit priority dalsiho vyvoje.

V roce 2025 sekce vyzkumu a statistiky také pFipravovala pra-
videlna stanoviska k makroekonomickym prognézam. PFispéla
tak k lepSimu pochopeni ménicich se ekonomickych podminek
a jejich ménovépolitickych ddsledk( a v ramci interni debaty
upozornila na argumenty, které by jinak mohly zapadnout.


https://www.cnb.cz/cs/ekonomicky-vyzkum/
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Mene-teorie-vice-reality-Semistrukturalni-modely-maji-co-nabidnout/
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IMPLEMENTACE ZAVERU Z EXTERNIHO POSOUZENI
ANALYTICKEHO A MODELOVEHO RAMCE MENOVE
POLITIKY

V roce 2025 pokracovala implementace zavérQ z historicky prv-
niho nezavislého posouzeni analytického a modelového ramce
ménové politiky, které CNB zadala v roce 2024. Kli¢ovou sou-
Casti se staly tFi nezavislé externi posudky (John Muellbauer,
Roman Sustek, tym Vysoké skoly ekonomické) zveFejnéné v Fij-
nu 2024. Na zakladé jejich doporuceni bankovni rada rozhodla
o vytvoreni sekce vyzkumu a statistiky k 1. lednu 2025.

Sekce hned na pocatku roku zahgjila prace na vyvoji novych
semistrukturalnich ekonomickych modeld, které do bu-
doucna vice pFiblizi praxi v centralni bance mezinarodnim
standarddm. Podle Gidajd Central Banking’s Economics Ben-
chmarks 2024 tento druh model( pouZiva jako hlavni prognos-

tické nastroje vice nez 60 % centralnich bank.

Kromé toho vyvoj novych semistrukturalnich modeld dale posilil
vnitfni debatu ohledné pFipravy makroekonomickych prognéz
prostrfednictvim novych internich stanovisek.

CNB zaroven v souladu s doporucenimi z posudk( posilova-
la odborné kapacity vyzkumu a pokracovala v dal§im rozvoji
mezinarodni spolupréace. Zamérila se také na rozvoj vyzkumu
relevantniho pro rozhodovani centralni banky, véetné pokroci-
lych statistickych a datovych metod a metod strojového uceni.

Zajemci z fad odbornikd i Siroké verejnosti se s dosavadnimi
kroky i budoucimi plany v oblasti externiho posouzeni ana-

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

EXTERNI POSOUZENI
ANALYTICKEHO

A MODELOVEHO
RAMCE MENOVE
POLITIKY

Poznkmka: Pr zkum byl proveden mezi  centr£ln mi
bankami.

Zdroj: Central Banking Benchmarking
Service/Economics ,vlastn zpracovin NB

MONETARY
POLICY: INFLATION
TARGETING
FRAMEWORKS
UNDER REVIEW



https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/en/about_cnb/.galleries/publications/download/inflation_targeting_frameworks_under_review_2025.pdf
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/externi-posouzeni-analytickeho-a-modeloveho-ramce-menove-politiky/
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FRAMEWORKS
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lytického a modelového ramce ménové politiky mohli sezna-
mit na mezinarodnim workshopu ,,Monetary Policy: In ation
Targeting Frameworks Under Review*. Akce se uskuteCnila
v dubnu 2025 a zucastnila se ji Fada prednich zahrani¢nich
ekonomu v &ele s Claudiem Boriem. Nasledné CNB vydala sbor-
nik se vSemi prispévky prednesenymi na konferenci.

ARAD —
EKONOMICKA
DATA CNB

Claudio Borio na konferenci Monetary Policy: In ation Targeting Frameworks Under Review ekl, e nejv t
Vv zvy pro centrkln banky mohou teprve p ijt.

STATISTIKA

Rozvoj ekonomického vyzkumu a novych modelovych pfFistupl
v roce 2025 byl zaloZzen na kvalitnich, v€asnych a spolehlivych da-
tech. Statistika CNB zajistovala sbér, zpracovani a publikaci dat
vyuzivanych pro interni Ucely i pro verejnost. Hlavnim nastrojem
pro prezentaci ekonomickych dat z(stava systém ARAD, ktery byl
doplnén o nova data. V reakci na rychly rozvoj okamzitych plateb
zacala CNB v ARADu zverejfiovat primérné poéty uskute¢nénych
plateb a pribyly také tdaje o drzbeé zlata v devizovych rezervach.


https://www.cnb.cz/arad/#/cs/home
https://www.cnb.cz/en/public/media-service/speeches-conferences-seminars/presentations-and-speeches/Adjusting-Inflation-Targeting-Frameworks/
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Vedle pravidelné kompilace a publikace makroekonomickych
dat zapoc€ala intenzivni pFiprava na mimoradnou revizi manua-
10 narodnich Gétd a platebni bilance cilenou na rok 2030. Nové
metodické koncepty, pozadavky na zdrojova data a struktury pu-
blikovanych dat CNB koordinuje s Ceskym statistickym Gfadem.

V oblasti ménové a nanéni statistiky CNB pFipravovala repor-
ting dat podle revidovaného naFizeni ECB o investic¢nich fon-
dech. V navaznosti na nové pozadavky a s cilem optimalizovat
procesy zpracovani dat zacala vyvijet novy kompilacni systém,
ktery je koncepcné sjednocen s ostatnimi kompilacnimi systeé-
my vyuzivanymi v oblasti nebankovnich statistik.

V ramci vykaznictvi Gvérovych instituci pro dohled a FeSeni
krizi realizovala zmény vyplyvajici z revize evropské obezret-
nostni legislativy. Za oblast fond( probihala na evropské
urovni jednani zamérena na zhodnoceni soucasného stavu
dohledového vykaznictvi. U kapitalovych trh(i pokracoval na
evropské i narodni Grovni prezkum a zjednoduseni transakcni-
ho reportingu po revizi nafrizeni MiFIR. Ve vykazech pojistoven
pokracovala revize smérnice Solventnost Il a zjednoduSeni
vykaznictvi. U penzijnich spolecnosti se uskutecnilo prvni vy-
kazovani Udajl za alternativni Gcastnické fondy.

Vyznamny technologicky posun v roce 2025 zaznamenal Cent-
ralni registr Gvérd. Nova architektura nasazena v anoru piné
vyuziva potencial granularnich avérovych dat AnaCredit a re-
gistru RIAD pro tvorbu a sdileni vystupnich sestav o Uvérovych
zévazcich pravnickych osob a podnikateld. Systém ve verzi CRU2
bankam nabizi podrobnéjsi informace v intuitivnéjSim uziva-
telském prostredi a s vyuzitim kapacitnéjSich webovych sluzeb.

CNB spravuje Centralni evidenci uctll, ktera shromazduje
Udaje o vice nez 67 milionech G¢td a bezpeénostnich schra-
nek vedenych v CR. Databaze napomaha odhalovani trestné
¢innosti a ochrané hospodarskych a nanénich zajm@ CR
i EU. V roce 2025 CNB zpracovala p¥es pét milionl zadosti
opravnénych statnich instituci o Udaje z této databaze, a to
v mezinarodnim srovnani s nadstandardni rychlosti.

V systému pro sbér vykaznictvi SDAT byla ve webové aplikaci za-
vedena inovace spocivajici v automatickych kontrolach udajt jiz
pri vypliovani vykazl. Vysledkem je zvySeni uzivatelské privéti-
vosti a vyrazné snizeni chybovosti podani u vybranych vykazg.

VYRO Ni ZPRAVA

ESKE NARODNI BANKY

ZA ROK 2025

CENTRALNI
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https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/centralni-registr-uveru/
https://www.cnb.cz/cs/statistika/centralni-evidence-uctu/index.html
https://www.cnb.cz/cs/statistika/sdat/
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Hospodarsky vysledek CNB za rok ovlivnilo posileni koruny vici re-
zervnim ménam, zejména americkému dolaru. | pfes historicky nejvyssi
vynos z devizovych rezerv, ktery ¢inil &tvrt bilionu korun, CNB vykazala
po dvou letech ziskového hospodareni ztratu ~ mld. K¢. Pokud by kurz
zUstal od zacatku roku stabilni, dosahla by pfiblizné ~ miliardového zisku.

V provozni oblasti se podafilo udrzet nizké tempo meziroéniho rlstu na-
klad(. V minulosti zahajeny proces racionalizace vykonavanych agend vy-
raznou mérou prispél ke snizeni a nasledné stabilizaci poctu zaméstnanc.
Rist osobnich nakladd se podstatné zpomalil, coZ se také odrazilo ve vyvoji
celkovych provoznich nakladd.

Celkové CNB mezi roky a vytvorila souhrnny zisk ~, mid. K¢,
ktery prispél ke snizeni kumulované ztraty z minulych let vice nezZ o ¢tvrtinu
na soucasnych mld. K&. Potvrzuije se, Ze dlouhodoba strategie bankovni
rady navySovat podil akcii a nakupovat zlato se vypléci a CNB je na spravné
cesté k vytvoreni ziskové banky pro pristi generace.
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HOSPODARENI

Bankovni rada prijala od roku 2022 sérii opatreni smérujicich
ke zlepSeni hospodareni s cilem splatit ztratu nakumulovanou
v minulosti. Pfedpokladem k tomu je, aby vynos devizovych
rezerv pokryval jak naklady mé&nové politiky, které jsou ale
primarné urceny potfebou dosahovat cile cenové stability, tak
i naklady na provoz banky. V dlouhodobém horizontu bude
nezbytné vytvorit pFimérfenou nancni rezervu, ktera eliminuje
budouci ztraty vyvolané pripadnymi trznimi vykyvy.

Hospodarsky vysledek CNB v letech 2024 a 2025

(vmil.K)

2025 2024
1. Celkem =72 910 151 393
2. Oblast ménovéa -69 297 154 734
2.1 Provkd n m nov@ politiky 100 247 144 935
2.2. Sprkva devizov ch rezerv 252 760 160 880
2.3. Kurzov@ rozd ly 223568 137214
2.4. Klientsk@ operace 1758 1575
3. Oblast emise a spravy zasob penéz -291 -128
4. Oblast provozni -3322 -3213

Zdroj: NB
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253 MLD. KC

V ROCE 2025 ZAZNAMENALA CNB
NEJVYSSi VYNOS Z DEVIZOVYCH
REZERV VE SVE HISTORII

10,3 %

ZHODNOCENI DEVIZOVYCH REZERV
CNB V ROCE 2025

22 %

ZHODNOCENI AKCIOVYCH
PORTFOLIi CNB V ROCE 2025
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V bilanci CNB prevazuji devizova aktiva, zatimco pasivni stra-
nu tvof¥i korunové zavazky viéi nanénimu sektoru ve formé
vkladd u centralni banky a obé&zivo. Vzajemny pomér obou
stran Ucetni rozvahy je pro hospodareni banky kli¢ovy. Devi-
ZOoVé rezervy generuji trzni vynos, jehoz vySe zavisi na trznich
podminkach a slozeni rezerv. Vzhledem k oteviené devizové
pozici a velikosti bilance je hospodarsky vysledek citlivy na
kurzovy vyvoj — posileni koruny vede ke vzniku kurzovych ztrat
a opacné.

Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2025

Podil v % Podil v %
Aktiva 100 | Pasiva 100
Devizov@ rezervy 98,3 | Korunov@ elo ky doméc ho fin. sektoru 794
Fixn aktiva 01 | Ob ivo 20,0
Ostatn aktiva 16 | Ostatn pasiva 0,6

Zdroj; NB

Postupné Upravy slozeni devizovych rezerv prispély v kombina-
ci s pFiznivym vyvojem trznich podminek k rekordnimu vynosu.
VSechny hlavni ¢asti devizovych rezerv zaznamenaly kladné
vynosy v souhrnné hodnoté 253 mld. K¢. Z hlediska absolutni
vySe se jedna o historicky nejvySsi vynos.

Velmi dobré vysledky zajistila akciova portfolia. V souladu se
schvalenou strategii roste podil akcii na devizovych rezervach
(v roce 2025 dosahl 26 %). VSechna portfolia, replikujici vybra-
né hlavni akciové indexy, vykazala rist a vysledkové navazala
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na dva predchozi uspésné roky. Velmi solidni vykonnost zazna-
menala portfolia v EUR, GBP, JPY a CAD. RUst technologickych

rem v kombinaci s poklesem Urokovych sazeb Federalniho
rezervniho systému podporil americky akciovy trh. Souhrnny
roc¢ni vynos z akcii dosahl rekordnich 163 mld. K&.

Trzni podminky dluhopisového portfolia odrazely predevSim
dezin acni proces doprovazeny opatrnym uvolfiovanim méno-
vé politiky centralnich bank. V ro€nim uhrnu si dluhopisova
portfolia pripsala souhrnny vynos 73 mld. KE. Podstatnou ¢ast
vynosu zajistila urokova slozka portfolia. K celkovému vynosu
prispély také kapitalové zisky, které tézily z vyvoje cen dluho-
pisti na trzich, kde jsou rezervy alokovany. Instrumenty penéz-
niho trhu vytvorily spolecné se zlatymi rezervami a dalSimi
operacemi spojenymi se spravou devizovych rezerv souhrnny
vynos 17 mid. K¢.

Vyslednou podobu hospodarského vysledku urcil, jako jiz mno-
hokrat v minulosti, kurzovy vyvoj. PFi soucasné skladbé ucet-
ni rozvahy CNB doprovazeji posileni koruny kurzové ztraty.
V roce 2025 dominovalo globalnim trhim oslabeni amerického
dolaru. Tento faktor se promitl také do ménového paru s Ces-
kou korunou, ktera meziro¢né vyrazné posilila o 3,6 koruny,
respektive o 15 %. Na silnéjSich pozicich koruna zakoncila také
vlc¢i dal$im rezervnim ménam s vyjimkou Svédské koruny. Vy-
slednou bilanci kurzovych ztrat tlumila rostouci cena zlata,
¢imz se mimo jiné potvrdila spravnost strategie bankovni rady,
ktera v roce 2023 rozhodla o nakupech zlata do devizovych
rezerv. Za cely rok zlaté portfolio prineslo nerealizované kur-
zové zisky 57 mld. KE. | pres tuto korekci v3ak v ro€nim uhrnu
kurzové ztraty dosahly 224 mid. K¢ a spolecné s naklady mé-
nové politiky tak pFevazily rekordni vynos devizovych rezerv.

CNB se v roce 2024 podafilo v CR obnovit cenovou stabilitu,
in ace se po vice nez dvou letech pfFiblizila k dvouprocentnimu
cili. Na predchozi uvolriovani ménové politiky navazala bankov-
ni rada v prvni polovingé 2025 dvojim snizenim zakladnich uro-
kovych sazeb vzdy o ¢tvrt procentniho bodu na kone¢nych 3,5 %.

Navzdory poklesu trokovych sazeb z(staly Groky vyplacené
bankam za jejich ulozky v centralni bance vyznamnym na-
kladem. Za cely rok dosahly 100 mld. K&. | tato Castka vSak
predstavuje vyrazné snizeni oproti pfedchozimu obdobi, a to
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ZHODNOCENI ZLATA
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https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/aktuality/CNB-loni-stahla-do-ztraty-posilujici-koruna-zisk-z-devizovych-rezerv-byl-pritom-nejvyssi-v-historii/
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0 45 mld. K&. Primérna mésicni vy3e Glozek, realizovana pro-
strfednictvim dvoutydennich repo operaci a depozitni facili-
ty, dosahla 2 732 mld. K¢ Mezirocni pokles Ulozek ovlivnila
mimo jiné Uprava nastaveni povinnych minimalnich rezerv
motivovana snahou snizit nanc¢ni zatéz centralni banky pri
zachovani efektivity domaci ménové politiky. Celkova Uspora
trokovych nakladt z titulu nedroéeni povinnych minimalnich
rezerv dosahla v roce 2025 priblizné 9,5 mld. K¢.

Koruna oproti americk@mu dolaru v roce poslilao %, co se odrazilo ve v sledku hospoda en NB.

Kladny vysledek hospodareni ve vySi 1,5 mld. K& se podafFilo
dosadhnout v oblasti poskytovani mezibankovniho hotovostniho
a bezhotovostniho platebniho styku, Fizeni penézniho obéhu,
emise numizmatického materialu a v oblasti, kde CNB zaji3-
tuje sluzby z pozice banky statu. Digitalizace téchto sluzeb
navic v roce 2025 umoznila spustit okamzité prichozi platby,
které vyrazné zjednodusily a zrychlily komunikaci se statnimi
institucemi i dalSimi vefejnymi organizacemi.
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Rozvoj modernich technologii s sebou nese vedle personalni
stranky také vyrazné investi¢ni vydaje, které se dlouhodobé po-
hybuji nad 200 mil. K& ro€né. V roce 2025 vzrostly celkové inves-
ticni vydaje meziro¢né o 35 % na 271 mil. K&, zhruba polovina
téchto investic pFitom smérovala do IT. | pFes nardst v oblasti
investic se v3ak dafi drzet celkové tempo rdstu provoznich na-
klad® utlumené. Klic¢ové kroky k tomuto vyvoji u¢inila bankovni
rada v obménéném slozeni uz ve druhé poloviné roku 2022, kdy
zpomalila mzdovy rist. Nasledna plo3na racionalizace ¢innos-
ti pak snizila poCet pracovnich pozic 0 5,1 % a tento pocet pak
zlstal od roku 2023 nezménén. Celkovy pocet zaméstnanct se
stabilizoval na soucasné urovni. Mzdy, zakonné odvody a za-
meéstnanecké bene ty, které tvori témeér 72 % vSech provoz-
nich nakladd, vzrostly v roce 2025 mezirocné o 3,7 %. Celkové
provozni naklady (po zapoéteni vynost) dosahly 3,3 mld. K¢,
coz predstavuje meziro¢ni nartst o 3,4 %. TFi roky po sobé se
dari drzet meziro¢ni rdst provoznich naklad( do 5 % a mélo
by tomu tak byt i v roce 2026.

Provozni naklady CNB v letech 2022—2025 a otekavana zména v roce 2026

Rok Mezirotni zména
2022 +16,3 %
2023* +4,6 %
2024 +1,3%
2025 +3,4 %
2026** +4 5%

Poznkmka: * prvn rozpo et sou asn@ bankovn rady, ** o ekkvank meziro n zm na
Zdroj: NB

Vysledky zestihleni provozu v CNB v letech 2022-2025

2022 2023 2024 2025 Zména

oproti

roku 2022

Po et pracovn ch pozicv NB 1516 1439 1439 1439 51%
Po et editel dohl en ch 17 14 14 14 176 %

bankovn radou

Zdroj: NB
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Tlak na efektivni vyuzivani prostfedk( pomaha drzet rist pro-
vozniho rozpoc¢tu na mirnych hodnotach. V roce 2025 vzrostly
rozpoctové vydaje o 3,4 %. Vedle osobnich vydajd k tomu prFispé-
ly i ostatni provozni vydaje — sluzby, prispévky evropskym do-
hledovym institucim, energie a jiné — které vzrostly o 2,1 %. Ros-
touci naroky na provozni podporu souvisejici s technologickym
rozvojem se tak daFi kompenzovat Gsporami v jinych oblastech.
Napriklad digitalizace klientskych sluzeb umozni dokoncit
nejrozsahlejsi reorganizaci pobo&kové sité od vzniku CNB. Vy-
sledkem bude jak vétSi pohodli pro klienty, tak také vyznam-
né provozni Uspory a snizeni po&tu pobo&ek na strané CNB.

Vydaje na provoz a emisi obéZiva v letech 2021-2025
(v daje vmil. K ; meziro n zm nav daj v %)

2021 2022 2023 2024 2025

1. Provoz 2443 2844 2986 3024 3128
zm nav % 6,5 16,4 50 13 34
1.1 Osobn v daje 2008 2320 2431 2444 2536
zm nav% 59 15,5 48 05 38
111 mzdy a odvody poji t n 1877 2086 2202 2234 2306
zm nav % 6,2 111 5,6 15 3,2
112 zam stnaneckd benefity 131 234 229 210 230
m nav % 2,3 78,5 21 83 9,5
12. Ostatn provozn v daje 435 524 555 580 592
zm nav% 93 20,5 59 45 2,1
2. Vyroba bankovek a minci 580 459 521 603 577
m nav % 10,7 20,8 13,5 15,7 43

Zdroj; NB

Emise bankovek a minc je jednou z kl ov ch
innost  NB.
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OPERACE NA FINANCNIM
TRHU

Cesky bankovni sektor je dlouhodobé charakterizovan pre-
bytkem likvidity, banky maji k dispozici vétSi mnozstvi penéz,
nez jaka je poptavka od rem a domacnosti. Tento stav platil
i v roce 2025. CNB proto aktivné nabizela bankam moZnost
ulozit si u ni prebyte¢né penize prostrednictvim stahovacich
operaci na mezibankovnim trhu. Trikrat tydné vyhlaSovala
repo operace s limitni sazbou ve vysi dvoutydenni repo sazby.
Podle zajmu bank tyto operace doplnoval i jednodenni vklad
uroceny diskontni sazbou.

Smyslem operaci je udrzovat na mezibankovnim trhu takové
mnozstvi penéz, které umozni bankam splnit limity pro po-
vinné minimalini rezervy (PMR) a sou¢asné nezptsobi vychy-
leni trznich sazeb mimo Grokovy koridor vymezeny lombardni
a depozitni sazbou CNB.

S ucinnosti od 2. ledna 2025 se na zakladé rozhodnuti ban-
kovni rady zvysSily PMR z 2 % na 4 %. Dasledkem byl rist je-
jich primérné vyse o 135 mld. K&. O¢ekavany dopad na objem
operaci CNB v3ak byl v priibéhu roku eliminovan pokracuji-
cim prilivem volnych rezerv z plateb od Evropské komise do
vladniho sektoru a vyplacenych Grokd z operaci CNB. Odpro-
deje ¢asti vynost z devizovych rezerv a rostouci obézivo tento
rist tlumily pouze ¢astecné, a proto prlimérna vyse stazenych
volnych rezerv bank z(lstala pFiblizné na stejné Grovni jako
v roce 2024. V priméru si banky u CNB v roce 2025 ukladaly
2 732 mld. K&.

CNB poskytuje bankovni sluzby statu a také v roce 2025 pokra-
Covala ve spolupraci s Ministerstvem nanci pri Fizeni likvidity

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

DENNI LIKVIDITA
BANKOVNIHO
SEKTORU



https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/denni-likvidita-bankovniho-sektoru/
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300 MLD. KC

BYLA V ROCE 2025 PRUMERNA
CASTKA, KTEROU CNB JMENEM
MINISTERSTVA FINANCI KAZDY
DEN UKLADALA NA TRHU

Vzhledem k dlouhodob@mu p ebytku likvidity
v bankovn m sektoru NB realizuje stahovac
operace na mezibankovn m trhu.
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souhrnnych Gétd statni pokladny. Systém souhrnnych Géta
umoznuje efektivné vyuzivat veSkeré doCasné volné prostredky

statu k priibéZnému nancovani statniho rozpoctu. CNB na
zakladé odhadu p¥ijmd a vydajd jednotlivych instituci pod-
Fizenych souhrnnym Gétdm urcéuje objem prostiedkd, které
Ministerstvo nanci investuje na trhu. CNB nasledné tyto trzni
operace realizuje jeho jménem.
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SPRAVA DEVIZOVYCH
REZERV

VEétSina nancnich aktiv zaznamenala v roce 2025 solidni vy-
konnost podporenou neprerusenym globalnim ekonomickym
rdstem, pretrvavajicim optimismem ohledné potencialu Al
a dalSim snizovanim sazeb centralnich bank. Vyvoj v priibéhu
roku byl ovSsem pomérné volatilni. Nejdramatictéjsi byl pocatek
dubna, kdy americky prezident oznamil zvySeni cel, jez pred-
paty nejvétsi dvojdenni propad od roku 1945. V druhé poloviné
roku ale prakticky vSechny instrumenty v devizovych rezervach

vykazaly rist, zejména akcie a zlato.

Devizové rezervy CNB se skladaji z portfolii spravovanych in-
terné (dluhopisy, akcie a zlato), externé (dluhopisy zajisSténé
hypotékami — MBS), aktiv MMF a ostatnich polozek podle me-
todiky MMF. Celkovy objem rezerv ke konci roku 2025 dosahl
podle metodiky MMF 3 639,4 mld. K¢ (150,1 mld. EUR), meziro¢-
né v eurovém vyjadreni vzrostl o vice nez 6 %.

DEVIZOVE
REZERVY CNB

Trzni hodnota interné a externé spravované casti rezerv
k 31. prosinci 2025 €inila 3 445,3 mld. K¢ (142,1 mld. EUR), me-
zirocneé o 29,6 mld. K¢ vice (6,5 mld. EUR). Hlavni pFic¢inou
nardstu byl kladny trzni vynos portfolii ve vy3i 328,4 mld. K¢
(13,3 mld. EUR). Pozitivné prispélo i kladné saldo klientskych

STRUKTURA
DEVIZOVYCH
REZERV CNB

operaci ve vySi 88,4 mld. K¢ (3,6 mld. EUR) tvorené zménami

zUstatk{ na cizoménovych Gétech klientl a cizoménovymi kon-

verzemi, ¢asto souvisejici s prilivem prostiedk( z EU. Velikost
devizovych rezerv naopak o 300,5 mld. K¢ (7,0 mld. EUR) snizily
kurzové rozdily a 0 86,7 mld. K¢ (3,5 mld. EUR) také pravidelny
odprodej ¢asti vynosl z devizovych rezerv.


https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/devizove_rezervy/drs_rada.htm
https://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/devizove_rezervy/drs_struktura.htm
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Zdroj: NB

Vynos devizovych rezerv v rezervnich ménach (tj. bez kurzo-
vych vliv() za rok 2025 ¢inil 10,29 %. Vynos likviditni transe
prevazné kopiroval ménovépolitické sazby ECB a Fedu a do-
sahl zhodnoceni 2,44 %. Do vynosu investi¢ni tranSe 12,38 %
se promitly vyrazné kapitalové zisky akciovych portfolii a zla-

tého portfolia — akciova portfolia zhodnotila o 21,76 %, zlaté
portfolio 0 67,73 % a dluhopisova portfolia investi¢ni transe
0 4,20 %. Zejména kvlli oslabovani amerického dolaru viak
vazeny korunovy vynos dosahl pouze 0,80 %.

Souhrnné vynosy portfolii za rok 2025 ¢lenéné podle mény portfolia
(veiz mn;v%p.a)

Transe Euro Americky Kanadsky Australsky Britska libra  Japonsky jen Svédska Zlato Celkem
dolar dolar dolar koruna

Likviditn 2,33% 4,47 % 2,44 %

Investi n 8,16 % 10,81 % 11,14 % 5,05 % 11,58 % 28,27 % 1,97 % 67,73 % 12,38 %

Zdroj: NB
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PFistup k Fizeni velikosti transSi se v roce 2025 Fidil dlouhodo-
bym planem. Cilem pro likviditni transi (19,9 % aktivné spra-
vovanych rezerv) je poskytovat rezervam mimoradné vysokou
likviditu predevsim pro Gcely implementace ménové politiky, za-
timco investi¢ni tranSe (80,1 %) zvySuje jejich oCekavany vynos.

zamérem CNB je navysit zastoupeni akcii v investi¢ni transi
Z 26,6 % ke konci prvniho Ctvrtleti roku 2024 na 38 % v roce 2029
a upravit jejich ménovou strukturu navazanim na velikost HDP
jednotlivych regiond. Podil akcii v investiéni transi se v uplynu-
1ém roce zvySil z 28,4 % na 32,9 %. Ve vztahu k celym devizovym
rezervam vzrostl podil akcii z 22,6 % na 26,2 %.

Zastoupeni eura v devizovych rezervach v roce 2025 mirné
vzrostlo ze 48,8 % na 49,4 %. Procentni zastoupeni americké-
ho dolaru naopak kleslo z 30,9 % na 27,8 %. Dvodem téchto
zmén byl kromé trZznich pohybl (zejména oslabeni amerického
dolaru) a externich tok( také rostouci podil zlata (z 3 % na
6 % devizovych rezerv).

Ratingové hodnoceni 84,0 % investic do dluhopist a Glozek
u centralnich bank se ke konci roku 2025 pohybovalo v pasmu
AA-az AAA.V roce 2024 Cinil tento podil 90,4 %, priCemz zménu
zpUsobilo snizeni kompozitniho ratingu Francie z AA— na A+.
sko, dosahla podilu 0,03 %. Z hlediska typu emitenta zaujimaji
dominantni postaveni vlady (71,9 %) a centralni banky (17,3 %).

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025
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Poznkmka: Ratingov@ hodnocen odpov d& pr m rm@mu (tzv. kompozitn mu) hodnocen renomovan ch ratingo-

v ch agentur.

Pro investice CNB jsou rozhodujici ekonomické a nanéni fak-

tory. Cast devizovych rezerv v3ak také spliiuje podminky pro

oznaceni jako spolecensky odpoveédné (ESG) investice slouzici

ke zlepSeni v oblastech zivotniho prostredi, socialnich podmi-
nek atd. V roce 2025 pfFedstavovaly tyto investice 1,89 % aktivné

spravovanych portfolii.

Spoletensky odpovédné investice k 31. prosinci 2025

Kategorie dluhopisu

Objem (v mil. EUR)

Podil na devizovych rezervach

ivotn prost ed 1100,23 0,77 %
Sociln oblast 341,04 0,24 %
Udr iteln rozvoj 462,72 0,33%
Rozvojov@ banky 783,15 0,55 %
Celkem ESG 2687,14 1,89 %

Zdroj: Bloomberg, v po ty NB
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ZLATO NAM
POMAHA TLUMIT
VYKYVY NA TRZICH

ZLATO

V DEVIZOVYCH
REZERVACH —
MESICNI
STATISTIKA

CNB v roce 2025 pokracovala v nakupech zlata. Na zékladé roz-
hodnuti bankovni rady nakupuje zlato systematicky od roku 2023.

Analyzy CNB ukazaly, Ze pokud bude banka v devizovych rezervach
drzet priblizné 100 tun zlata, snizi se volatilita hospodarského
vysledku. V praxi to znamena, Ze hospodarsky vysledek bude méné
citlivy na vykyvy na nancnich trzich. Tento stabiliza¢ni efekt vy-
plyva ze speci ckych statistickych vlastnosti ceny zlata, zejména
jeji nizké korelace s vyvojem cen ostatnich aktiv. Zlato je proto

dtlezitou soucasti portfolia devizovych rezerv.

Zlato slouZi predevsim jako nastroj diverzi kace rizik, CNB je
vSak vyuziva také k razbé zlatych pamétnich minci. Nelze opo-
menout ani jeho symbolickou hodnotu — nakupy zlata obnovuji
tradici Ceskoslovenského ,,zlatého pokladu*.

V roce 2028 bude mit CNB 100 tun tohoto cenného kovu, nejvice
v historii Ceské republiky.

Na pocatku roku 2025 Cinil objem zlata v devizovych rezervach
51,18 tuny. V priibéhu roku se uskuteérovaly postupné, v ase roz-
loZzené nakupy, diky nimz pFibylo 20,99 tuny zlata. Po odecteni
0,56 tuny spotfebované zejména na razbu zlatych minci dosahl
ke konci roku 2025 celkovy objem zlata v devizovych rezervach
71,61 tuny.

Zlato v devizovych rezervach CNB v letech 2021-2025

Rok Objem (v tunach)
2021 10,58
2022 11,96
2023 30,67
2024 51,18
2025 71,61

Zdroj: NB ARAD



https://www.cnb.cz/cs/verejnost/servis-pro-media/autorske-clanky-rozhovory-s-predstaviteli-cnb/Jan-Kubicek-Zlato-nam-pomaha-tlumit-vykyvy-na-trzich/
https://www.cnb.cz/arad/#/cs/display_link/main__SDR05M26_
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NB je konzervativn m investorem, na cenu zlata nespekuluje. Drah kov nakupuje postupn na z£klad
takzvangho efektu pr m rov&n nkkupn ceny.
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FINANCNI STABILITA
A RESENI KRIZI

V roce ekonomika setrvavala v rlstové fazi finanéniho cyklu, dopro-
vazené zrychlenim Gvérové dynamiky v sektoru domacnosti a pokracuji-
c¢im rdstem cen obytnych nemovitosti. Zvysena investi¢ni poptavka ¢asti
domécnosti po obytnych nemovitostech pfispivala k prohlubovani nerov-
novah na trhu nemovitosti a k nardstu dil¢ich cyklickych rizik pro finanéni
stabilitu. V reakci na tento vyvoj bankovni rada v listopadu zprisnila
své doporuceni bankam, aby pfi poskytovani spotiebitelskych Gvérd za-
jisténych obytnou nemovitosti pro investi¢ni Gcely uplatfiovaly prisnéjsi
horni hranice ukazatel( LTV a DTI.

V roce pokratovalo insolventni Fizeni Sberbank, v némz byla insol-
ventni spravkyni pripravena vyplata dalSich % zjisténych pohledavek
véfitell, coZ povede k uspokojeni % véech zjisténych pohledavek. Vrcho-
lila také implementace Uprav proces(, systému i organizaéniho usporadani
instituci, aby byly 1épe pFipraveny na Feseni pripadnych krizovych situaci.
Nedilnou soutésti jejich pFipravenosti je i vybudovani a udrzovani dostatec-
né kapacity k absorpci ztrat a obnoveé kapitélu, ktera ke konci roku za sektor
dosahlavysetéméf  mld. KE. S koncem roku tak doslo k pfechodu z faze
budovani schopnosti do faze jejich testovani a zlepsovani. CNB se rovnéz
pripravovala na aktivni roli v tomto procesu a institucim komunikovala
jejich viceleté testovaci programy.
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FINANCNI STABILITA

V roce 2025 se domaci ekonomika nachazela v ristové fazi

nancéniho cyklu, tazené primarné vyvojem na hypotec¢nim
a nemovitostnim trhu. Poéet hypotecnich Gvérd poskytnutych
domécnostem se vrétil do historicky obvyklého rozpéti 6-7 tisic
Gvérd mésicéné. Jejich prdmeérna vyse v ndvaznosti na vyvoj cen
obytnych nemovitosti svizné rostla a objem nové poskytnutych
hypoteénich Gvérd dosahl za cely rok 320 mld. K&, druhé nej-
vySSi hodnoty v historii.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

Indikator finanéniho cyklu v letech 2021-2025
(0 minimum, 1 maximum)

— |IFC

[ J Pfedbézna hodnota
k 31.12. 2025

Zdroj: CNB, CSU
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320 MLD. KC

OBJEM CISTYCH NOVYCH
HYPOTECNICH UVERU ZA ROK 2025

AKTUALNI
NASTAVENI
UVEROVYCH
UKAZATELU LTV,
DSTI A DTI

73

Rast Gvérd domacnostem probihal na pozadi svizného ristu
mezd a pouze velmi mirného uvolfiovani Gvérovych standardd
bank. | z tohoto dlvodu se plodna systémova rizika ohrozujici

nancni stabilitu domaciho bankovniho sektoru a nanéni
zdravi domacnosti vyznamné nezménila. To potvrzovaly i dal-
Si ukazatele jako pretrvavajici relativné nizka zadluzenost
domacnosti, pFfijmové a majetkové charakteristiky zadateld
o hypotec¢ni Gvér Ci vysledky provedeného zatézovéeho testu do-
macnosti. V souladu s timto hodnocenim bankovni rada pone-
chala horni hranici ukazatele LTV na drovni 80 % (respektive
90 % pro Zadatele mladsi 36 let nancujici vlastni bydlent)
a horni hranice ukazatel( DTI a DSTI z(Gstaly deaktivované.

PoZadavky na limity Gvérovych ukazateld LTV, DTl a DSTI v roce 2025

Horni hranice
uvérového ukazatele LTV

(nem n se)

80/ 90* %

*90 % pro adatele do 36 let
po izujc sivlastn bydlen

Zdroj: NB

Pozadavky k pofizeni investi¢ni Obezretnost
obytné nemovitosti

(zavkd se k 1. 4. 2026) (nem n se)
LTV 70 % DTl nad 8nasobek
DTI 7nasobek DSTI nad 40 %
LTV nad 80 %


https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/stanoveni-horni-hranice-uverovych-ukazatelu/
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INVESTICNI HYPOTEKY
A NOVE DOPORUCENI BANKAM
PRI JEJICH POSKYTOVANI

RUst podilu hypoteénich Gvért na poFizeni obytné nemovitosti
s investicnim zamérem s sebou pFinasi potencialni vyssi citlivost
této Casti trhu na pripadny silné nepfFiznivy vyvoj. Domacnosti -
nancujici hypote¢nim Gvérem vlastni bydleni budou i pFi vyznam-
ném propadu svych prijmd — nap¥iklad kvdli ztraté zaméstnani —
silné motivovany nadéle Uvér splacet, a to i za cenu znac¢ného
omezeni spotiebnich vydajd. U investiénich nemovitosti je viak
snadngji pristoupit k jejich prodeji za ucelem snizeni svého za-
dluzeni. Tim mUZze dojit k prohloubeni cyklického propadu cen ne-
movitosti a tim i poklesu hodnoty zajisténi portfolia hypotecCnich
avérd bank, coz mdze v krajnim pripadé vést k jejich ztratam.

Nové vydané doporuceni CNB ma za cil toto riziko zmirnit. Je
zameéreno na dva ukazatele, prisnéjsi doporucena horni hranice
LTV ve vySi 70 % znamen4, Ze investor bude vyuzivat k nakupu in-
vestiéni nemovitosti vice vlastnich zdrojd. PFisnéjsi horni hranice
DTI ve vySi 7nasobku roénich pFijmd pak predstavuje omezeni
celkové vySe dluhu, ktery mohou investori pro porizeni investic-
nich nemovitosti vyuzZivat.

Pro nova doporuceni plati, Zze za investicni se povazuje nejen hy-
potéka, u které Zadatel primo uvede investi¢ni zameér, ale rovnéz
nakup treti a kazdé dalSi nemovitosti. U tFeti nemovitosti lze jiz
s vysokou pravdépodobnosti ocekavat, ze neslouzi k uspokojeni
vlastni bytové potreby a ma investi¢ni motiv.

Obé doporuceni mohou snizit prostor pro nakup obytnych ne-
movitosti zejména pro investory, kteri nedisponuji dostatecnou
rezervou v prijmech a Usporach pro pripad nepriznivych udalosti.

Pravé oni by v této situaci predstavovali nejvyssi riziko prohlu-
bovani poklest cen na trhu obytnych nemovitosti se vSemi jeho

disledky pro nanéni stabilitu.
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CNB v roce 2025 vyhodnocovala odolnost bankovniho sektoru
vOc&i moznym cyklickym a strukturalnim Sokdm. Geopolitické

KAPITALOVA
prostiedi se nadale vyznagovalo vysokou mirou rizik a nejistot. ?YESZTEE,R,\‘Z/;S/E%RY”
Ke zvySeni odolnosti bankovniho sektoru viéi tomuto typu ri- RIZIKA

zik v roce 2024 bankovni rada stanovila kapitalovy poZadavek
na rezervu ke kryti systémového rizika se sazbou 0,5 %, ktery
banky zacaly od 1. ledna 2025 plnit.

PROTICYKLICKA
KAPITALOVA
REZERVA

PFretrvavajici nejistoty mély za disledek zachovani obezret-
nosti ne nancénich podnik( pfi zadluZovani i bank pfi jejich
Uvérovani. Sektor ne nancénich podnikd proto zUstal v histo-
rickém srovnani podprdmérné zadluzeny. Dynamika GvérQ

ne nanénim podnikdm vyznamné nepfFispivala k zesilovani
doméaciho nancniho cyklu, ktery se proto v roce 2025 posouval

v rlstové fazi spise pozvolna a zejména s prispénim sektoru
domacnosti. Bankovni rada v roce 2025 vyhodnotila, Ze sazba
proticyklické kapitalové rezervy ve vysi 1,25 % je adekvatni cyk-
lickym systémovym rizik(im v bilancich bank a nepfFistoupila
ke zméné jejiho nastaveni.

JAKUB | g h PETRA

SEIDLER L - - ﬂ VLEKOVA

Bankovn rada jednk o otkzkfch nan n stability zpravidla ty ikrtro n . Po projednfn jarn a podzimn Zprfvy
0 nan n stabilit nksleduje tiskovk konference.


https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/kapitalova-rezerva-ke-kryti-systemoveho-rizika/
https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/proticyklicka-kapitalova-rezerva/
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KAPITALOVA
REZERVA PRO
JINE SYSTEMOVE
VYZNAMNE
INSTITUCE

1 736 MLD. KC

HODNOTA STATNIHO DLUHU, KTERY
DRZELY BANKY KE KONCI ROKU 2025

7

K odolnosti bankovniho sektoru prispiva i kapitalova rezer-
va pro jiné systémové vyznamné instituce. CNB oznadcila pro
rok 2025 za systémoveé vyznamné sedm bankovnich skupin p0-
sobicich v CR s celkovou bilan¢ni sumou pFedstavujici zhruba
85 % aktiv domaciho bankovniho sektoru. Sazba rezervy byla
stanovena podle Urovné systémové vyznamnosti v rozmezi od
0,5do 2,5 %.

V roce 2025 dale zesilila provazanost verejného a bankovniho
sektoru. Vypuljéni potieba statu zlstala v roce 2025 relativné
vysoka a rlst objemu statnich dluhopist drzenych bankami
tak prevysil rdst jinych slozek aktiv. CNB v roce 2025 stejné
jako v predeslych letech vyhodnotila rizika koncentrace expo-
zic domacich bank vici vefejnému sektoru pomoci zatézového
testu, v némz sice rozhodujici indikator svrchovaného rizika
vzrostl, avdak nedosahl stanovené prahové hodnoty. CNB proto
nebude v nejblizSich tFech letech vyZadovat po domacich ban-
kach dodatecny kapital ke kryti rizika koncentrace expozic
vaci eskym vladnim institucim. S ohledem na pretrvavajici
de citni hospodareni vladnich instituci a o¢ekavany dalsi rist
vefejného zadluzeni bude CNB i nadale tomuto riziku vénovat

zvySenou pozornost.


https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/seznam-jinych-systemove-vyznamnych-instituci/
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RESENI KRIZI

POSTUPY RESENI KRIZE

Planovani FeSeni krize je zakladnim nastrojem, kterym CNB
zajistuje pripravenost nanc¢niho systému na pripadné se-
Ihani banky, druZstevni zalozny ¢i vyznamnych obchodnikd
s cennymi papiry (instituce) bez vyznamnych dopad( na jejich
klienty a protistrany, bez ohrozeni nancni stability a bez po-
uziti vefejnych prostfedkd. CNB proto pravidelng vypracovava
a aktualizuje plany reSeni krize pro vSechny instituce ve svém
mandatu, které uréuji preferovany zplsob FeSeni pripadné
krize a popisuji, jak zajistit jeho hladkou a t¢innou realizaci.
V pFipadé mezinarodnich skupin spolupracuje CNB s ostatni-
mi organy prislusnymi k FeSeni krize, zejména s Jednotnym
vyborem pro FesSeni krizi (SRB).

PF¥i pFipravé i provadéni postupt Feseni krize CNB zaroven
vyuziva moderni analytické nastroje a prvky umeélé inteligence,
které pomahaji rychleji vyhodnocovat rizika, pracovat s roz-
sahlymi daty a zvySovat celkovou pFipravenost na mimoradné
situace.

Instituce v rAmci pFipravy na feseni krize prizplsobuji a testu-
ji své vnitrni procesy, ridici a kontrolni mechanismy, informac-
ni systémy i provozni usporadani tak, aby bylo mozné jejich
pripadné selhani Fesit rychle, pfedvidatelné a bez negativnich
dopadd. Vétsina instituci je dnes na FeSeni krize pFipravena
vyrazné lépe nez pred nékolika lety.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025
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VVYSE
CELKOVEHO
ROCNIHO
PRISPEVKU
DO FONDU
PRO RESENI
KRIZE

40,9 MLD. KC

CELKOVY OBJEM PROSTREDKU
VE FONDU PRO RESENI KRIZE
K 31. PROSINCI 2025
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MREL — ZAJISTENT DOSTATECNE KAPACITY PRO RESENI
KRIZE

Dilezitou soucasti pripravy na fesSeni krize instituci je zajisté-
ni dostatecné kapacity k absorpci pFipadné ztraty a obnoveni
kapitalu. K tomu slouzi poZzadavek na minimalni kapital a zpG-
sobilé zavazky (MREL), ktery CNB stanovuje viem institucim
podle jejich vyznamu a zvolené strategie reSeni krize. Banky
v CR tento pozadavek dlouhodobé pIni bez obtizi a udrzuiji si
dostate¢ny objem nastrojd, které lze v krizové situaci pouzit.

FONDY FINANCNiIHO BEZPECNOSTNIHO RAMCE

Fond pro FeSeni krize a Fond pojisténi vklad( predstavuji di-
lezité soucasti zachranné sité nancniho systému vybudované
ze sektorovych prispévkd, které dopliuji preventivni opatieni
zamérena na stabilitu instituci a jejich zpUsobilost k FeSeni
krize.

Fond pro reSeni krize, jehoz vySe ke konci roku 2025 narostla
na 40,9 mld. K¢, je primarné urcen k nancovani reSeni krize
instituci tehdy, je-li potfeba podpofit provedeni zvolené strate-
gie FeSeni krize (napriklad prevod ¢asti ¢innosti nebo zFizeni
a kapitalizaci preklenovaci instituce).


https://www.cnb.cz/cs/reseni-krize-na-ft/prispevek-do-mechanismu-pro-financovani-reseni-krize/vyse-celkoveho-rocniho-prispevku/
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pojistoven) a naslednou p¥ipravu pland feseni krize, hodno-
ceni zpUsobilosti, nastaveni reportingu a dalsich relevantnich
¢innosti. Regulatorni ramec a zasadni ¢ast jeho pozadavk( by
mély byt acinné od ledna 2027.

Likvidaci Sberbank CZ, s niz CNB zahéjila Fizeni
o odnéti licence v roce 2022, Ize bez nadsazky ozna-
Cit za nejlépe zvladnuté insolvencni Fizeni banky
v tuzemskeé historii. Plati to jak z pohledu rychlos-
ti jeho priibéhu, tak z pohledu uspokojeni véFiteld.

CNB je €lenem véFitelského vyboru Sberbank a po
celou dobu likvidace se aktivné zasazuje o prije-
ti takovych opatreni, ktera zajisti rychly navrat
prostiedkd véFitellim i systému nanéniho bez-
pec¢nostniho ramce.

Véritelé banky do konce roku 2025 obdrzeli 95 %
svych pohledavek a zaroven pro né byla pripravena
vyplata dalsi ¢asti ve vySi 2,4 mld. K&, po jejimz
uskutecnéni se mira uspokojeni zvySi na 99 %. Pro-
ces likvidace Sberbank CZ pokracuje dal a po zpe-
nézeni zbylych aktiv bude celkova mira uspokojeni
veFiteld jeste vyssi. Uspésny vysledek je diikazem
dobre nastaveného postupu FesSeni, profesionalni
prace insolvencni spravkyné, koordinace vSech

zugastnénych instituci a aktivniho pFistupu CNB.

CNB zahéjila Fizeni o odnéti licence, vydani
predbézného opatreni a aktivovani GSFT

Sherbank CZ zru$ena s likvidaci

smlouva o prodeji Gvérového portfolia
Sherbank CZ

zahajeni vyplaty véritell formou ¢astecného
rozvrhu

povoleni (tfetiho) ¢aste¢ného rozvrhu
k vyplaceni 4 % zjisténych pohledavek
(na celkovych 99 % zjisténych pohledavek)

zahéjeni vyplaty pojisténych vkladd

podan insolvenéni navrh

insolvenéni spravkyné zazadala o schvaleni
vyplaty véfitelli formou ¢aste¢ného rozvrhu

v ramci rozvrhu vyplaceno 95 % zjisténych
pohledavek, cca 56,3 mid. K&

pravni moc rozhodnuti CNB o odebrani licence

prohlaseni konkurzu

odloZeni vyplaty véfitell na zakladé odvolani
jednoho z véritell

ukongeni vyplaty nahrad pojisténych vkladd

Zdroj: NB
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REGULACE A DOHLED
NAD FINANCNIM
TRHEM

CNB v roce provedla diikladnou analyzu tzv. goldplatingu a na jejim
zakladé zrusila  nadbyteénych pravidel a vykaz( ve své plsobnosti a Fadu
dalich navrhla ke zruSeni Ministerstvu financi. Prispéla tim ke zjednoduse-
ni a protisténi regulatorniho rdmce, snizeni byrokracie, a tim i usnadnéni
podnikani v oblasti finan¢niho trhu.

Dohled nad finanénim trhem se v roce zamé¥il zejména na schopnost
finanénich instituci véas identifikovat a Fidit nové vznikajici rizika. CNB
vénovala zvysenou pozornost také vyhodnocovani dopadd technologického
vyvoje véetné vyuziti Al na ¢innost dohlizenych subjektl. Vénovala se pro-
blematice prevence podvodd v platebnim styku a zarovei vydala nékolik
sankénich rozhodnuti za neopravnéné pfijimani vkladd od vefejnosti.
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REGULACE FINANCNIHO
TRHU V CR AV EU

CNB v roce 2025 aktivné participovala (zejména ve spolupraci
s Ministerstvem nanci) na pFipravé fady zakon( v oblasti -
nanéniho trhu, pFiéemz kladla dliraz na predchazeni goldpla-
tingu a nadmérné regulatorni za4téZi. Soucasné pripravovala
provadéci vyhlasky, publikovala Fadu vykladovych stanovisek
a vénovala se regulatornim dotaz{m Gcéastnik@ nanéniho
trhu a verejnosti.

V ramci kontaktniho mista pro nané¢ni inovace CNB uspora-
dala kulaty stdl pro zajemce o zavadéni inovativnich techno-
logii k tématu vyuziti umeélé inteligence na ceském nancnim
trhu. Moznosti vyuziti Al, v€etné dedikovanych pravnich na-
stroj@, testovala CNB intenzivné v pribéhu roku i pro zefektiv-
néni vlastni ¢innosti, napriklad pfFi analyzach regulace, kom-
paraci zahranic¢nich pravnich Gprav Ci pripravé vykladovych
stanovisek. Usporadala také konferenci ke zménam regulace

nancovani udrzitelnosti, kde prezentovala zejména vyvoj
a chystané zjednoduseni predpist EU v této oblasti.
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Revizi nafFizeni o zlepSeni vyporadani obchodd s cennymi

papiry v EU a centralnich depozitafich cennych papird, po-

kud jde o kratsi cyklus vypoFadani v Unii (tzv. T+1). Uprava
ma zejména zvysit efektivitu a likviditu trhd, snizit rizika
protistrany a pribliZit se zahraniénim trhdm, které rezim
T+1jiz zavedly nebo zavadéji (napriklad USA, Velka Brita-
nie nebo Svycarsko). NaFizeni bylo publikovano v Fijnu 2025
a nabyde Ucinnosti 11. Fijna 2027.

CNB usiluje o sniZovani regulatorni zatéZze a nadmérné byrokra-
cie. V roce 2025 dlikladné analyzovala tuzemskou regulaci nané-
niho trhu se zamérem identi kovat povinnosti a omezeni jdouci
zbytecné nad ramec prava EU (tzv. goldplating). Ty sice nékdy
mohou legitimné reagovat na speci ka domaciho trhu, nezridka
vSak spiSe vytvareji zbyteCnou zatéz, dodatecné naklady a kon-
kurencni nevyhodu pro podnikatele.

Cilem CNB je prispét ke zjednoduseni regulatorniho prostredi
a ulevit nan¢nim institucim, aby mohly vénovat vice ¢asu a pro-
stredk( péci o klienty, inovacim nebo rozvoji sluzeb.

V navaznosti na analyzu CNB zrusila 36 nadbyteénych pravidel

CNB ZRUSILA

36 NADBYTECNYCH
PRAVIDEL A VYKAZU

a vykazt a Ministerstvu nanci predlozila dalich 41 podnétt na
legislativni zmény k eliminaci neddivodného goldplatingu.

'1; .1.\\\'\&\\

Mezi  zru en ch opat en pat estnd prohlk en
o vlastn sv@privnosti pro p soben v instituc ch
nan n ho trhu nebo zbytn@ dohledov@ v kazy.


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-omezuje-zbytecnou-byrokracii.-Do-konce-roku-zrusi-36-pravidel-a-vykazu/
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VYKON DOHLEDU

Dohled CNB nad nanénim trhem lze rozdélit do t¥i hlavnich
oblasti: licen¢ni, dohledové a sankc¢ni. Licenéni ¢innost zajis-
tuje, Ze na nancni trh vstoupi jen ty subjekty, které splfuji
zakonné podminky pro poskytovani nanénich sluZzeb. CNB
poté dohlizi na Fadny vykon jejich podnikatelské ¢innosti. Pro-
strednictvim dohledu na dalku a kontrol na misté provéruje,
zda subjekty dodrzuji pravni predpisy, a to jak v oblasti obe-
zretnosti, tak v oblasti odborné péce a ochrany spotrebitele Ci
boje proti prani Spinavych penéz. Pokud CNB zjisti nedostatky
v ¢innosti dohliZzenych subjektd, mize vyuzit opatieni k na-
pravé nebo sankéni dohledové nastroje.

Na zakladé poznatk( vyplyvajicich z postupného testovani do-
chazi téz k vyuziti Al i pFi vykonu dohledu, zejména za ucelem
zefektivnéni dohledové Cinnosti.

UVEROVE INSTITUCE

Bankovni sektor si v roce 2025 udrzoval solidni ziskovost a ade-
kvatni kapitalové vybaveni a disponoval vysokou likviditou. Kva-
lita Gvérovych portfolii bank z{stala velmi dobra, a to i pfes

pokracujici re xace urokovych sazeb hypoték na vyssi hodnoty

a pretrvavajici globalni politické a ekonomické nejistoty, spo- ,
DOHLEDOVE
SDELENI

K RIZENT RIZIKA
FINANCOVANI
A LIKVIDITY

jené zejména s obchodni politikou USA a pokracujici valkou
na Ukrajiné.

ZvysSena pozornost byla vénovana mimo jiné riziku nancovani
a likvidity. DGvodem je mimo jiné zvy3ena volatilita klientskych

vklad(. Ta vyplyva z rostouciho konkurenéniho prostiedi, tech-


https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/dohled-financni-trh/.galleries/vykon_dohledu/dohledove_benchmarky/download/dohledove_sdeleni_2025_03.pdf
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VYSLEDKY
PROCESU SREP

NB vykonkvk dohled nad nan nmtrhemv R.
HI d& dodr ov&n stanoven ch pravidel av p pad
jejich poru en ukld£ nkpravnk opat en .

Tm ochra uje stabilitu trhu.
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nického vyvoje a zaroven postupujici digitalizace bankovnich
sluzeb. CNB dohlizi také na dodrzovani pravidel jednani se
zakazniky. Jednou ze stéZejnich oblasti zajmu CNB je prevence
podvodUl v platebnim styku. Rizika, jimz je ¢innost Gvérovych
instituci vystavena, byla zohlednéna i pri kazdoro¢nim proce-
su prezkumu a vyhodnoceni (SREP), jenz vyustil ve stanoveni
novych kapitalovych pozadavka.

Od roku 2025 je ucinné narizeni DORA tykajici se digitalni
a provozni odolnosti nancnich instituci. Od toho se odvijelo
zaméreni dohledoveé €innosti, ktera se soustredila na provéreni
dodrzovani novych povinnosti v oblasti Fizeni rizik informac-
nich systému( a technologii. Dohled také zah4jil pravidelné
pokrocilé penetracni testovani nejvyznamnéjSich nancnich
instituci v CR v souladu s metodikou TIBER-EU.

Dohledovou prioritou i nadale zlstava boj proti prani Spina-
vych penéz (AML). V roce 2025 se CNB konkrétné zamérila na
kontrolu efektivniho uplatiovani mezinarodnich sankci a plos-
neé otestovala Gcinnost a vykonnost sankénich screeningovych
systémU nancnich instituci. Dale v tomto obdobi zapocal svou
plsobnost evropsky organ dohledu AMLA. Dohled CNB se do
jeho Cinnosti aktivné zapojuje, Uc¢astni se jednani pracovnich
skupin a tvorby implementacnich predpisl a pFipravuje se na

ucinnost nového regulatorniho AML ramce.



https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/dohled-financni-trh/.galleries/novinky/download/20260209_srep_2025_vyhodnoceni.pdf
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SANKCE ZA NEOPRAVNENE PRIJIMANI
VKLADU OD VEREJNOSTI

P¥i vykonu dohledu nad nanénim trhem identi kovala CNB

PRISNEJST SANKCE CNB v poslednim obdobi narlist poétu pFipadtl neopravnéného pfi-
ZA NEOPRAVNENE

Rt jimani vkladu od verejnosti, tj. prijimani vkladu subjekty, ktereé

k vykonu této Cinnosti nedisponuji bankovni licenci podle zakona
0 bankéch nebo jinym opravnénim. K nejvyznamnéjsSim sankénim
Fizenim vedenym v roce 2025 tak patrila Fizeni o uloZzeni sankce

za neopravnéné prijimani vkladl od verejnosti. PFijimani vklad(
od verejnosti je vyhrazeno pouze subjektéim s bankovni licenci

a vklady u nelicencovanych subjektl pro verejnost znamenaji
riziko ztraty ulozenych nanénich prostredk(l. CNB ve &tyfFech
pravomocné ukonéenych Fizenich ulozila pokuty v celkové vySi
52 mil. K&. Vedle vlastni dohledové a sankéni ¢innosti klade CNB
v této oblasti dliraz rovnéz na prevenci prostiednictvim informo-
vani verejnosti. Oblast tzv. ,,Cerného bankovnictvi“ tak predstavuje
jednu z dohledovych priorit CNB, u niZ se bude pokracovat ve
zprisnovani dohledovych a sankcnich opatfeni s cilem ochrany
spotiebitele a zachovani dlvéry ve nanéni trh.

Ostatni sankéni spravni fizeni se tykala poruseni povinnosti
v oblasti AML, platebniho styku a nedostatk( pfFi Fizeni rizik.
V lednu 2025 téz CNB odnala povoleni k ¢innosti Podnikatelské
druzZstevni zalozné. DGvodem byly zavazné nedostatky Fidiciho
a kontrolniho systému a systematické porusSovani zakonnych
povinnosti v oblasti AML/CFT.

UVEROVE INSTITUCE V ROCE 2025

POCET SUBJEKTU POCET PRIJATYCH POCET ZAHAJENYCH POCET CELKOVA VYSE
(VCETNE POBOCEK PODANI OD KONTROL PRAVOMOCNYCH UDELENYCH POKUT
ZAHRANICNICH BANK) VEREJNOSTI SANKCNICH
NA KONCI ROKU ROZHODNUT{

48 1107 20 4 22 MIL. KC



https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/V-CR-pribyva-pripadu-neopravneneho-prijimani-vkladu-od-verejnosti.-Sankce-CNB-budou-prisnejsi/
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PENEZNI OBEH
A PLATEBNI STYK

Po CtyFletém obdobi vyraznéjsich meziroénich vykyvl se v roce po-
tvrdil pfedlonsky navrat k prdmérnému ristu nominalni hodnoty penéz
v obéhu.

Diky pokraguijici aplikaci Al nastrojd mohla CNB zpracovat unikatni pra-
zkum geografické dostupnosti hotovosti v CR. A také obohatila penézni
obéh o nové a jedinené pameétni mince.

CNB nadale udrzovala v centru pozornosti okam?zité platby. | diky tomu
jejich vyuziti pFi provadéni Ghrad v CR neustéle roste. Za rok probéhla
formou okamZitych plateb vice ne? tfetina z celkového poctu Ghrad v CR.

V druhé poloving roku CNB spustila okamZité platby pro své klienty. Statni
instituce a dalsi subjekty, které spadaji pod tzv. statni pokladnu, tak jiz
mohou prijimat okamZité platby od vefejnosti.



106

PENEZNI OBEH

CNB jako vyhradni vydavatel Geskych bankovek a minci zajis-
tuje jejich bezpecny a plynuly obéh. Spravuje zasoby hotovosti,
stahuje opotrebované bankovky a mince z obéhu a zajistuje
jejich likvidaci. PoSkozené penize vyménuje za nové. Ke konci
roku 2025 byly v obéhu bankovky a mince v celkové hodno-
té 744,3 mld. KE. Meziro¢ni nardst ¢inil 13,2 mld. K¢, coz je
pod dlouhodobym prdmérem (20,9 mld. K&). Na pokladnach
CNB pokrac¢ovala vymé&na neplatnych bankovek 100 aZ 2 000 K&
s Uzkym stribFitym prouzkem. Za cely rok bylo vyménéno pres
1,1 milionu kusd, v obéhu jich nadale zbyva 38,3 milionu. Vymé-
na je Casové neomezena.

Ukolem CNB je také zkoumat platnost platidel a evidovat za-
drzené padélané a pozménéné bankovky a mince. V roce 2025
bylo v CR zadrZeno 671 padé&lanych a pozmé&nénych bankovek
a minci ¢eské mény a 1 011 padélanych a pozménénych ban-
kovek a minci cizich mén, celkem tedy 1 682 kusU (o 676 méné
nez v roce 2024). Zaroven bylo zadrZeno 7 354 napodobenin.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

PENEZNI OBEH

Kvalita zpracov&n v t iny pad lan ch esk ch
bankovek zadr en ch v roce byla n zKE.
Pokud lid@ v nuj pozornost ochrann m prvk m,
m li by pad Iky rozpoznat.


https://www.cnb.cz/cs/bankovky-a-mince/obeh/
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NOVOU ZLATOU
MINCI VZDALA CNB
HOLD SVATEMU
VACLAVOVI
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CNB ma jako jedina instituce préavo vydavat ceské pamétni
mince, bankovky a také obchodni mince. V roce 2025 vydala
celkem devét pamétnich minci, které uzavrely emisni cyklus
pro obdobi 2021-2025. NejvyraznéjSim numizmatickym poci-
nem roku 2025 byla emise mimofadné zlaté mince o nomi-
nalni hodnoté 10 000 K¢ k 1100. vyroc¢i zaCatku vlady knizete
Méstské pamatkové rezervace, vénované méstiim Stramberk
a Tabor. Pamétni stFibrna pétisetkoruna z Fady Slavné doprav-
ni prostredky pripomnéla legendarni letoun Aero L-39. Stejné
jako dFive vydané mince v této radé i ona vynikala jedineCnym
zpracovanim — byla doplnéna optickym prdhledovym prvkem.
CNB vydala i dalsi tFi pamétni st¥ibrné mince v nominalni
hodnoté 200 K¢ a dvé v nominalni hodnoté 100 K¢.

Sou st slavnostn emise zlat? mince kv ro  za £tku vikdy kn ete VEclava byla m e svatk, kterk se uskute nila v
katedrkle svatho V ta na Pra sk@m hrad .


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Nova-zlata-mince-CNB-vzdava-hold-svatemu-Vaclavovi/
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INOVACE V PENEZNIM OBEHU

V souvislosti s postupujici digitalizaci CNB modernizovala

zpUlsob poradani odbornych kurz( na rozpoznavani bankovek CO DELAT,
- - ~ 1 N Los x: v Lo 11 x - KDYZ MATE
a minci podezrelych z padélani ¢i pozménovani. Ucastnici se V PENEZENCE
od roku 2025 Skoli nejprve v modernim on-line prostredi s pre- NECELOU
- v s - T ~ s - L v - BANKOVKU —
zentaci a edukacnimi videi, které jim umozni individualné si INSTRUKTAZN|
VIDEO

osvojit zakladni znalosti problematiky. Navazujici prezen¢ni
¢ast v CNB se diky tomu miiZe vice zaméFit na praktické ukaz-

ky a préaci s bankovkami a mincemi.

Sou £st odborn@ho kurzu na rozpoznkvkn bankovek je i srozumiteln videonkvod,
jak ur it velikost necel@ bankovky.

CNB v roce 2025 provedla jedineény komplexni priizkum do-
stupnosti hotovosti v CR. Na zakladé ziskanych geogra ckych
dat analyzovala miru pokryti CR bankomaty a pobo¢kami bank
s pokladni sluZbou. K prezentaci vysledkl v uzivatelsky pfi-
vétivé formé mapovych vystupt CNB vyuZila open source geo-
gra cky informacni systém QGIS a Al nastroje zalozené na
modelu spolecnosti OpenAl (ChatGPT, Copilot), které vyznam-
né prispély k zefektivnéni zpracovani a analyzy dostupnych
dat. Z prdzkumu mimo jiné vyplynulo, Ze 90 % obyvatel CR to
ma k bankomatu nejdale 5,1 km (95 % obyvatel ma bankomat
do 6,5 km).


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Co-delat-kdyz-mate-vnbsppenezence-necelou-bankovku-Poradi-nove-instruktazni-video-CNB/
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PLATEBNI SYSTEMY
A INOVACE V PLATEBNIM
STYKU

SYSTEM CERTIS

CNB provozuje systém mezibankovniho platebniho styku
(CERTIS), ktery jako jediny v CR zpracovava veskeré tuzemské 1,04 MILIARDY

mezibankovni prevody v ¢eskych korunach a v redlném case
UCETNICH TRANSAKCI ZPRACOVAL

kontroluje, zda U€astnici systému maji dostatecné kryti pro tyto CERTIS \/ ROCE 2025

pFevody. V roce 2025 zpracovalo zu&tovaci centrum CNB celkem
1,04 mld. Gc€etnich transakci (mezirocné o 6,2 % vice) v celkové
hodnoté 378 bil. K& Primeérny pocet transakci za Gcetni den Gi-
nil 4,2 milionu. Primérna hodnota transakci za Gcetni den by-
la vy358i nez 1,5 bilionu K¢.

Ke konci roku 2025 mél CERTIS 44 p¥imych Gcéastnikd s vlast-
nim Uctem a t¥i tzv. treti strany, coz jsou instituce zodpovédné
za zUuctovani napriklad transakci z platebnich karet nebo ob-
chodd s cennymi papiry na Gétech primych Gcéastnikd.
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CNB SPUSTILA
OKAMZITE PLATBY
PRO STAT

2,6 SEKUNDY

PRUMERNA DOBA ZPRACOVANI
ODCHOZi OKAMZITE PLATBY
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V dubnu 2025, kdy vstoupila v G€innost novela zakona o plateb-
nim styku, CNB zpFistupnila CERTIS nebankovnim subjekttim.
Jiz pfed nabytim Gc¢innosti této zmény vSak umoznila uchaze-
¢@im o pFistup do systému testovani jeho funkcionalit tak, aby
se na ucast v CERTISu mohli predem pfipravit.

SYSTEM ABO

CNB provozuje vlastni platebni systém ABO, v némZ ke kon-
ci roku 2025 vedla celkem 25 645 GétQ. VétsSinu tvorFily ucty
pravnickych osob podFizené souhrnnym Gétdm statni po-

kladny, menSi ¢ast tvorily zejména Ucty bank a zahrani¢nich
instituci.

Systém ABO zpracovava v prdméru 0,46 milionu transakci za
kalendarni den, ve Spickach okolo 1,3 milionu transakci. V po-
rovnani s rokem 2024 se celkovy pocet zpracovavanych trans-
akci zvySil 0 2,5 %.

CNB v roce 2025 zavedla okamzité platby pro své klienty v sys-
tému ABO, ¢imz umoznila realizovat platby v realném Case na
Gctech vedenych u CNB. Tato inovace vyrazné modernizuje pla-
tebni infrastrukturu a zvySuje rychlost, dostupnost a komfort
sluzeb poskytovanych CNB. Diky charakteru klientely je pak
zavedeni okamzitych plateb pFinosem zejména pro Sirokou
verejnost, napriklad pri platbach dani ¢i zdravotniho a social-
niho pojisténi.

Po spusténi této sluzby k 18. listopadu 2025 byly do konce roku
zpracovany témér dva miliony plateb v objemu 30,7 mld. K&
(drtiva vétSina z nich jsou pFichozi okamzité platby na ucty
statni pokladny). Za kalendarni den se priimérné realizo-
valo 44 tisic plateb, o vikendech 18,5 tisice, maximum ¢inilo
97 330 okamzitych plateb za den. Prdmérna doba zpracovani
odchozi platby byla 2,6 sekundy, coZ je vyrazné pod povolenym

limitem.


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Dane-nebo-pojistne-za-par-sekund.-CNB-spustila-okamzite-platby-pro-stat/
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OKAMZITE
>>> PLATBY

Rok 2025 potvrdil rostouci vyznam okamzitych plateb a také si-
lici zajem ze strany verejnosti i podnikatelt o jejich vyuZzivani.
Vyznamnym faktorem v rozSifeni dostupnosti bylo zapojeni dvou
novych subjektd do schématu okamzitych plateb. Ke konci roku
v ném bylo jiz 16 Géastnikd, coz znamenalo, Ze k okamzitym plat-
bam méli pFistup vSichni obyvatelé CR.

Celkovy pocet mezibankovnich okamzitych plateb v roce 2025 ¢i-
nil 396 322 670, tedy o témer 29 % vice nez v roce 2024. Jejich podil
na vSech Ghradach vzrostl na 38 %, v prosinci dokonce predsta-
voval témér 44 % vSech mezibankovnich uhrad.

Okamzité platby umoznuji lidem pFevadét penize za par sekund —
ve vSedni dny, o vikendech i o svatcich. Vedle jednotlivcl je sta-
le Castéji vyuzivaji také drobni podnikatelé nebo provozovatelé
e-shopl — vyhodou pro né mtize byt nejen rychlost a spolehlivost

platby, ale také nizSi naklady oproti jinym platebnim metodam
(napriklad ve srovnani s platbami kartou).

CNB aktivné podporuje jejich Sirsi vyuziti a zajistuje, aby byly
v kazdém okamziku bezpecné a spolehlivé. A predevsSim rychlé.
Roste pocet Gcetnich dn(, ve kterych je provedeno p¥es milion
transakci, v prosinci se poprvé v historii uskutec¢nilo v priiméru
pres dva miliony okamzitych plateb za Gcetni den. Kazda z téchto
plateb musi byt zpracovana do Sesti sekund. Ve skutecnosti je
vSak 99 % okamzitych plateb zpracovano systémem CERTIS jiz
do dvou sekund.

OKAMZITE PLATBY



https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/certis/okamzite-platby/
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ORGANIZACE, LIDE
A CHYTRA RESENI
PRO BUDOUCNOST

K .lednu byla v CNB vytvorena sekce vyzkumu a statistiky. Vznik-
la zaclenénim odboru ekonomického vyzkumu sekce ménové a odboru
finan¢niho vyzkumu sekce finanéni stability do sekce statistiky a datové
podpory. Pokratovala také reorganizace sekce penézni a platebniho styku
a Ginnost CNB se rozsifila o Fadu novych, zejména dohledovych povinnosti
vyplyvajicich z noveé prijaté evropskeé i vnitrostatni legislativy.

CNB systematicky rozviji odborné znalosti a dovednosti svych zaméstnan-
¢l a v souladu se strategickymi cili banky podporuje jejich profesni riist.
Diky tomu mohlo vzniknout prostredi, které motivuje k odbornému rdstu
a inovacim. Kvalitu zaméstnaneckeé politiky v roce potvrdil zisk . mista
v soutézi Pluxee Zaméstnavatel roku v kategorii do péti tisic zaméstnanc.
Ocenéni je uznanim dlouhodobé snahy o odpovédnou péci o zaméstnance
a rozvoj pracovniho prostredi.

CNB se otevira modernim technologiim a inovacim. Aktivné podporuje
rozvoj a dostupnost okamzitych plateb, vyuziva moderni technologie pro
vykon rutinnich ¢innosti i pokrocilou analyzu ekonomickych dat. Jako prv-
ni centralni banka na svété vytvorila testovaci portfolio digitalnich aktiv.
Vsechny projekty v oblasti inovaci a modernich technologii od roku
zastfeduje inovaeni hub CNB Lab.



RIZENI A ORGANIZACE

BANKOVNI RADA

Nejvyssim Fidicim organem CNB je sedmi¢lenna bankovni
rada, v niz zasedaji guvernér, dva viceguvernéri a dalSi Ctyri
¢lenové bankovni rady. Slozeni bankovni rady se v roce 2025
nezmeénilo, jejimi €leny byli guvernér AleS Michl, viceguvernér-
ka Eva Zamrazilova, viceguvernér Jan Frait, ¢lenka bankovni
rady Karina Kubelkova a ¢lenové bankovni rady Jan Kubicek,
Jan Prochazka a Jakub Seidler.

Hlavnim poslanim CNB je zajistovat cenovou a nanéni stabili-
tu a podporovat bezpe¢né fungovani nanéniho systému v CR.
V souladu s nim stanovuje bankovni rada ménovou a mak-
roobezretnostni politiku a pFijima rozhodnuti v oblastech
dohledu nad nanc¢nim trhem a reSeni krize na nancnim
trhu. Rovnéz projednava zasadni otazky Gcasti a plsobeni
CNB v evropskych i daldich mezinarodnich institucich. Do jeji
pUsobnosti nalezi také rozhodovani o organizacnim usporada-
ni CNB a schvalovani jejiho rozpoctu, Gcetni zavérky a zasad
nancniho hospodareni.

Vedle kolektivniho Fizeni a rozhodovani dohlizi jednotlivi Cle-
nové rady na ¢innosti jim svéFfenych organizacnich Gtvart
(sekci a samostatnych odbor().

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025



https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/bankovni-rada/
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ZA ROK 2025
ORGANIZACNI STRUKTURA
Vykon ukol0 vyplyvajicich z rozhodnuti bankovni rady a odpo-
védnost za Fizeni kazdodenniho provozu banky jsou v kompe- P O VZNIKA SEKCE
tenci feditell jednotlivych organizaénich Gtvart i E VYZKUMU
' A STATISTIKY

Organizaéni strukturu CNB tvoFi GstFedi v Praze a Sest pra-

covist v Brng, Ostravé, Plzni, Hradci Kralové, Usti nad Labem
a Ceskych Budgjovicich, kde plisobi vybrané organiza¢ni Gtvary.

Ke konci roku 2025 méla CNB celkem 13 sekci a jeden samostat-
ny odbor. Sekce se dale ¢leni na odbory. K plnéni rozhodnuti
bankovni rady a k projednavani zasadnich otazek priiezového
charakteru slouzi koordinacni a poradni organy, kterymi jsou
zejména vybory, odborné komise a projekéni tymy.

ORGANIZACNI ZMENY

K 1. lednu 2025 byla vytvorena sekce vyzkumu a statistiky.
Vznikla slou¢enim sekce statistiky a datové podpory, odboru
ekonomického vyzkumu sekce ménové a odboru nancéniho
vyzkumu sekce nancni stability. Zména vychazi z doporuceni
externich posudk( analytického a modelového ramce ménové
politiky CNB, z nichz vyplynula potfeba rozsiFit roli ekonomic-
kého vyzkumu, zvysit ddraz na vyuzivani dostupnych datovych
zdrojU a vyvinout alternativni makroekonomicky model.

V pribéhu roku doslo i k dal3im diléim zmé&nam v organizacéni
struktufe CNB, jejichZ cilem bylo zejména zefektivnit fungo-
vani instituce a zlepSit vysledky prace. Agenda mezinarodnich
organizaci se od Unora presunula ze sekce regulace a mezi-
narodni spoluprace do odboru vnéjsich ekonomickych vztahd
sekce ménové. V ervnu se presunula agenda restrukturalizace
ze sekce bankovnich obchodU a restrukturalizace do sekce -
nancni stability. Nazvy obou UtvarQ se zménily na sekci nanc-
ni stability a restrukturalizace a sekci bankovnich obchod0.

Pokracovala také reorganizace sekce penézni a platebniho
styku. V ramci druhé etapy bankovni rada v roce 2025 rozhodla
o administrativnim zruSeni pobocek v Praze a Hradci Kralové
a zruseni odbort provoznich v Usti nad Labem, Plzni a Ces-
kych Budéjovicich (agendu zde vykonavanych bezhotovostnich


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/Vznika-nova-sekce-vyzkumu-a-statistiky/
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ORGANIZACNI SCHEMA
K 31. PROSINCI 2025

BANKOVNI
RADA

AKTUALNI
ORGANIZACNI
STRUKTURA CNB



https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/organizacni-struktura/
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LIDSKE ZDROJE

CNB systematicky podporuje rozvoj odbornych znalosti a do-
vednosti svych zaméstnancd. Dlraz klade na moderni formy
vzdélavani, digitalni kompetence a schopnost pruzné reagovat
na nové vyzvy nancniho sektoru. V oblasti Fizeni lidskych
zdroj se CNB zaméfuje na sladovani individualnich profes-
nich ambici zaméstnanct se strategickymi cili banky. Podpo-
ruje prostiedi, které motivuje k odbornému rdstu a inovacim.

Kvalitu zaméstnanecké politiky v roce 2025 potvrdilo prestizni
ocenéni v soutézi Pluxee Zaméstnavatel roku 2025, ktera je
soucasti Vyro¢nich cen Klubu zaméstnavatel(. CNB se umistila
na 3. misté v kategorii do péti tisic zaméstnancl. Pro CNB toto
ocenéni znamenda uznani jeji dlouhodobé strategie péce o za-
meéstnance, snahu o vytvareni kvalitnich pracovnich podminek

a systematicky rozvoj motivujiciho pracovniho prostredi.

i

plusee pluee pluxee

ViROLH] CENY KLU
TAMESTRAVATELS
nas

pluxee pluxee
pluzee pluxee pluxee

pluxee  pluxee
plusee  pluxee ply

wobeide pluxee  pluxe
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CNB PATRI

MEZI TOP
ZAMESTNAVATELE
V CESKU

Umst n mezi top zam stnavateli v esk@ republice
je v znamn mesp chem v oblasti p@ e o0 zam stnance.


https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-patri-mezi-top-zamestnavatele-v-Cesku-00001/
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VZDELAVANI ZAMESTNANCU

Prioritou v oblasti vzdélavani a profesniho rozvoje zamést-
nancd v roce 2025 bylo cilené a systematické prohlubovani
a rozSirovani jejich odbornych znalosti a dovednosti. V reakci
na rozvoj modernich technologii a umélé inteligence byla rea-
lizovana Fada Skoleni a workshop(. Roz$ifena nabidka vzdéla-
vacich aktivit prispéla ke zvyseni pFipravenosti zaméstnancC
na vyzvy spojené s rychlym technologickym vyvojem, k lepSimu
porozumeéni moznostem vyuziti umeélé inteligence pFi vyko-
Nnu préace a soucasneé k rozvoji schopnosti rozpoznat situace,
v nichz je vyuziti prinosné.

E CNB — ZA VSiM
= HLEDEJ FIREMNI
KULTURU

NB poskytuje zam stnanc m irok@ spektrum vzd l&vac ch aktivit  od povinn ch kolen p es odborn@ kurzy
navkzan@ na konkr@tn agendy, jazykov@ vzd 1EvEn a po rozvoj m kk ch dovednost.

Zaroven byly v roce 2025 pro vSechny zaméstnance zorgani-
zovany workshopy zamérené na porozuméni hodnotam CNB.

Vydaje na vzdélavani zaméstnanct CNB v roce 2025 doséahly
9,9 mil. K&.


https://www.cnb.cz/cs/verejnost/servis-pro-media/autorske-clanky-rozhovory-s-predstaviteli-cnb/CNB-za-vsim-hledej-firemni-kulturu/

128

PFehled vzdélavani zaméstnancti CNB v roce 2025

Typ vzdélavani Pocet vzdélavacich akci Pocet Ucastniky

Odbornd@ vzd 1kvkn 386 1165

M Kkk@ dovednosti a u ivatelsk? dovednosti 81 2143

Povinnk kolen 37 7165

Jazykovk v uka 21 668

Mana ersk@ vzd |kvEn 7 54
Zdroj: NB

NABOR A PREZENTACE CNB NA TRHU PRACE

K posilovani atraktivity CNB na trhu préace prispiva nejen cile-
ny nabor talentovanych odbornikd, ale také aktivni prezentace
instituce smérem k verejnosti. Diky kombinaci vhodnych ko-
munikac¢nich strategii, vyuzivani on-line nastrojd a socialnich
siti se daFi oslovovat kandidaty na klicové pozice pro chod
centralni banky.

Nedilnou soucasti naborovych aktivit je u€ast na veletrzich
pracovnich pFilezitosti a diskusnich akcich. V roce 2025 méla
CNB zastoupeni napfiklad na veletrzich Sance a Career Expo
a také na diskusnich forech CNB v Ceskych Budgjovicich a Plz-

ni. Poprvé se také uskutecnil Den profesi v Navstévnickém cen-
tru CNB v Praze.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

S nab dkou voln ch pracovn ch pozic,
kterd NB aktufln obsazuje, se lid?
mohou seznfmit nap klad na kari@rm ch
veletrz ch.


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/kariera/
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CNB LAB

CNB se v poslednich letech vyznamné otevira modernim tech-
nologiim a inovacim. Na podzim 2025 proto vznikla nova ino-
vaéni platforma CNB Lab, ktera v centralni bance zastfesuje
testovani a zavadéni modernich technologii a trendl. Tyto na-
stroje mohou pomoci napriklad zvySovat efektivitu prace tim,
Ze umozni presun ¢asti kapacit Spickovych expertl od rutin-
nich ¢innosti k analytickym a koncep&nim Gkoldim. Soucasné
pomahaji drzet krok s rychle se ménicim nancnim a techno-
logickym prostfedim, coZ je nezbytné pro plnéni kol CNB.

Tim, Ze CNB Lab zastfeSuje aktivity v oblasti inovaci a mo-

s~

dernich technologii, vytvari prostor pro systematické sdileni
zkuSenosti s novymi technologiemi napfric¢ bankou a pro jejich
srozumitelnou komunikaci smérem k verejnosti. Lidé se na
jednom misté mohou dozvédét vice o vSem, co centralni banka
podnika, aby obstala ve svété ménicim se smérem k Al, digita-
lizaci, datové zaloZzenému byznysu a rozhodovani ¢i modernim

platebnim metodam.

Uméla inteligence, testovani digitalnich aktiv a blockchaino-
vych FeSeni, podpora inovaci v platebnim styku véetné okamzi-
tych plateb Ci dalSi projekty spojené s digitalizaci nanc&niho
sektoru — to vSechno jsou oblasti, v nichz méa centralni banka
ambici patFit na poli inovaci mezi lidry. V ramci svého za-
konného mandatu chce prispét ke zlepSovani prostredi pro
Zivot a podnikani v CR a rovnéz byt atraktivni destinaci
pro uchazece o zaméstnani z CR i zahrani&i.


https://www.cnb.cz/cs/ekonomicky-vyzkum/cnb-lab/
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CNB se v listopadu 2025 stala prvni centralni bankou na svéte,
které& vytvorila testovaci portfolio digitalnich aktiv. V ramci plat-
formy CNB Lab je testovacimu portfoliu vénovan modul Digital
Assets Pilot, jehoz cilem je v praxi blize prozkoumat pravni, Gcet-
ni, auditni, procesni, ekonomické Ci bezpecnostni aspekty drzby
digitalnich aktiv (a obchodovani s nimi). Pravé digitalni aktiva
spolu s technologiemi zaloZzenymi na blockchainu se ¢im dal vice
stavaji nedilnou soucasti tradicniho nancniho svéta, jsou pred-
meétem regulace ze strany centralnich bank a v budoucnu mohou
zasadneé ovlivnit fungovani nanc¢niho a platebniho systému.

Vznik testovaciho portfolia a samotny nakup digitalnich aktiv
schvalila bankovni rada na zakladé projednani Analyzy moznosti
investic do dalSich tFid aktiv, z niz plyne, Ze digitalni aktiva pro-
chazeji vyvojem, pronikaji do majetku investié¢nich fondd a rem
a jejich akceptace se mtze v budoucnu dale rozsirovat.

Portfolio ma celkovou vstupni hodnotu jeden milion americkych
dolard a pripustnymi aktivy jsou bitcoin, USD stablecoiny a také
tokenizované depozitum. Nakup digitalnich aktiv se uskutecnil
mimo ramec devizovych rezerv, pricemz celkovy objem portfolia
nebude aktivné navySovan.

V ramci testovani CNB postupné proveéfi Fadu procesti a postup(i
spojenych s nakupem, drzenim a spravou digitalnich aktiv — od
technické spravy klicl a vicetroviovych schvalovacich postupt
pres krizové scénare a bezpecnostni mechanismy az po provéro-
vani souladu s AML. Celkové vyhodnoceni projektu planuje CNB
uskutecnit a zverejnit v horizontu dvou az tFi let.

CNB VYTVORILA
TESTOVACI PORTFOLIO
DIGITALNICH AKTIV

ANALYZA MOZNOSTI
INVESTIC DO DALSICH
TRID AKTIV — DIGITALNI
AKTIVA



https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-vytvorila-testovaci-portfolio-digitalnich-aktiv/
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/ekonomicky-vyzkum/.galleries/cnb_lab/digital-assets-pilot/analyza_moznosti_investic_do_dalsich_trid_aktiv_cast_i_digitalni_aktiva.pdf
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CNB v roce komunikovala se vsemi klicovymi cilovymi skupinami.
Vedle vysvétlovani krokd v oblasti svych zakonnych ¢innosti kladla ddraz
na ochranu spotfebitele, finantni a ekonomickou gramotnost i varovani
pred podvodniky zneuZivajicimi jeji jméno. Aktivné také propagovala pri-
nosy okamzitych plateb a moznosti jejich vyuziti mezi obtany a drobnymi
podnikateli.

CNB dlouhodobé podporuje finanéni a ekonomickou gramotnost. Jeji
Navstévnické centrum pfivitalo v Fijnu ¢tvrtmiliontého navstévnika.
V prdibéhu roku do néj zavital i prezident republiky Petr Pavel a generalni
tajemnik OECD Mathias Cormann.

Guvernér CNB jiz potfeti udélil ocenéni za mimoradny pfinos pro rozvoj
finantni a ekonomické gramotnosti. Vitézku vybiral z osobnosti, které lidé
nominovali prostfednictvim webu CNB.

CNB byla v roce aktivni také na mezinarodnim poli. Zapojovala se do
jednani Generalni rady Evropské centralni banky (ECB) a dalsich organ(
Evropského systému centralnich bank (ESCB). Ugastnila se jednani vybra-
nych formaci Rady EU a podilela se na ¢innosti evropskych organ( dohledu
(ESA) a AMLA. Podilela se na p¥ipravé ramcovych pozic CR ke strategickym
a legislativnim dokumentCim a spolupracovala rovnéz na schvaleni krokdl
nezbytnych pro vstup Bulharska do eurozény.
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KOMUNIKACE
S VEREJNOSTI

Otevrena, srozumitelna a odborné podlozena komunikace je
jednim ze zakladnich predpokladd divéryhodnosti centraini
banky. CNB v roce 2025 rozvijela dialog se vdemi kli¢ovymi
cilovymi skupinami: Sirokou verejnosti, odbornou komunitou,

nan¢nim sektorem, médii, akademickou sférou i zastupci

verejné spravy. Transparentné vysvétlovala kroky v oblasti
meénoveé politiky, nancni stability a dohledu nad nancénim
trhem i v dalSich oblastech €innosti, ¢imz pFispivala k predvi-
datelnosti svych krok( a jejich porozuméni ze strany verejnosti
i odbornych kruh.

DISKUSNI = #—=
FORUM

Budoucnost bankovnictvi, CBDC

b
‘ N B moderni trini infr

Tt - 3]

NA SLIDO.COM

Diskusi ve ejnosti s leny bankovn rady a dal mi ekonomy umo uj pravideln£ Diskusn f ra NB po Adank
ve spoluprkci s esk mi univerzitami.
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CHRANTE

SVE PENIZE —
UPOZORNENI
A RADY PRO
SPOTREBITELE
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Vedle komunikace tykajici se vykonu zakonem svérenych ¢in-
nosti CNB vénuje zvy3enou pozornost ochrané spotrebitele
a podpore nancni a ekonomické gramotnosti. Hned v Gvodu
roku 2025 proto reagovala mimo jiné na rostouci vliv tzv. n-

uencer( a vydala sérii osvétovych upozornéni tykajicich se
jejich ¢innosti. Verejnosti doporucila, aby ke sdélenim od n-

uencerd pristupovala obezretné a nevyuzivala je jako jediny
podklad pro své investic¢ni rozhodovani. Fin uencery naopak
varovala, Ze nékteré jejich prispévky mohou podléhat pFisné
regulaci. V pribéhu roku pak upozornila také na rizika spo-
jenda s investovanim do kryptoaktiv nebo na nastrahy, které
skryvaji tzv. zastrené spotrebitelské Uvéry. Opakované také
upozoriovala na zneuziti svého jména ze strany podvodnikd,
kteFi se vydavaji za zaméstnance CNB a snaZi se vylakat z lidi
penize. Edukaci spotiebitel po cely rok podporovala aktivni
komunikaci na socialnich sitich.

A

NB je aktivn v komunikaci na socifln ch st ch. Zam uje se nap klad na spot ebitelsk£ tdmata
ainvesti n gramotnost.


https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/ochrana-spotrebitele/chrante-sve-penize/index.html




7 OTEV ENOST, SDILENi ZNALOSTI
A MEZINARODN{ SPOLUPRACE

CNB v roce 2025 davéFovalo 76 % lidi, coz je maximum za po-
slednich vice neZ deset let. Ukazal to prlizkum agentury STEM.
K vysoké dlvére verejnosti pFispiva predeviim skuteénost, Ze se
CNB od zacatku roku 2024 Gspésné daFi udrZovat nizkou, stabilni
a predvidatelnou in aci.

Nizka in ace ma primy dopad na kazdodenni Zivot lidi. Umoznuje

Iépe planovat vydaje, chrani hodnotu Uspor a sniZzuje ekonomic-

CNB VERI NEJVICE LIDI
ZA UPLYNULYCH VICE
NEZ 10 LET

kou nejistotu. Firmam poskytuje stabilni prostredi pro investice,
tvorbu cen i dlouhodobé strategické rozhodovani. Dvéra verejnos-
ti pritom neni jen vysledkem GspésSné ménové politiky, ale hraje
roli i v budoucim vyvoji in ace. Pokud lidé a rmy centralni bance

VEFi, promitéa se to do jejich ocekavani a rozhodovani.

Pozitivnim signalem je rovnéz skutecnost, ze davéru CNB vyja-
dfuji lidé napfFic politickym spektrem. Potvrzuje to jeji vnimani
jako odborné a nezavislé instituce. Odbornost, nezavislost, dU-
véryhodnost a disledné naplfiovani mandatu zGstavaji pro CNB
i nadale prioritou.



https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/aktuality/CNB-veri-nejvice-lidi-za-uplynulych-vice-nez-10-let
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NAVSTEVNICKE CENTRUM
CNB — FINANCNI

A EKONOMICKA
GRAMOTNOST PRO
SIROKOU VEREJNOST

Hlavnim a nejvyraznéjsim nastrojem CNB pro podporu nanc-
ni a ekonomické gramotnosti je NavStévnické centrum. Nabizi
uceleny pohled na svét penéz, ekonomiku a ménovy vyvoj v his-
torii a zaroven umoznuje nahlédnout do fungovani centralni
banky.

FINANCNI A EKONOMICKA GRAMOTNOST

CNB dlouhodobé podporuje pedagogy, kteFi usiluji o zaFfazeni
témat nancni a ekonomické gramotnosti do své vyuky. V led-
nu pokracovalo Navstévnické centrum v oblibené sérii besed
a prednasek s nazvem Setkani s uciteli, a to ve spolupraci
s Univerzitou Pardubice. V zaFi pak zastupci CNB diskutovali

ve stejném formatu se stredoskolskymi vyucujicimi na Uni-
verzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem. Nabidka

WEBOVY
ROZCESTNIK
FINANCNI

A EKONOMICKE
GRAMOTNOSTI

edukativnich programt centra se loni rozrostla o workshop
zaméreny na penézni obéh a platebni systém. V Navstévnickém
centru v Brné doplnila programovou napln venkovni Unikova
hra, speci cky vytvorena pro prostredi moravské metropole.
Hrace seznamuje s jejimi pamétihodnostmi a také s nejcas-
téjSimi podvody na nancnim trhu. Na webovém rozcestniku

nanéni gramotnosti, ktery nabizi vyucujicim a zajemcdm
o nanéni vzdélavani mnoho materiald, pFibyla dalsi vzdéla-
vaci prezentace o ¢innosti CNB a jeji roli v éeské ekonomice.


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/financni-a-ekonomicka-gramotnost/
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CENA
GUVERNERA CNB
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CENA GUVERNERA CNB ZA PRINOS K ROZVOJI FINANCNI
A EKONOMICKE GRAMOTNOSTI

Guvernér CNB Ale$ Michl v roce 2025 jiz potFeti udélil ocenéni
za prinos pro rozvoj nanc¢ni a ekonomické gramotnosti. Lau-
reatkou se stala Jana Merunkova, ktera se jiz vice nez patnact
let vénuje rozvoji nanéni a ekonomické gramotnosti a plsobi
v Yourchance o. p. s. Navrhy na ocenéni osobnosti vénujicich
se nanéni a ekonomické gramotnosti miZe vefejnost zasilat
prostrednictvim webového formulare na strankach CNB.

Guverndr NB ka doro n oce uje tv rce projekt , kterd maj z£sadn v znam pro rozvoj nan n a ekonomick@
gramotnosti v eskd republice.

AKTIVITY SPODPOROU CNB

Vedle vlastnich aktivit realizovanych prostfednictvim Navstév-
nického centra CNB podporuje ¢i spoluorganizuje Fadu dal3ich
vzdélavacich projektd. V roce 2025 opétovné udélila zastitu ini-
ciativé Global Money Week, spolupracovala se Soutézi nanc-
ni gramotnosti, kooperovala na projektech organizovanych
Ceskou bankovni asociaci &i spoleéné s Ceskym olympijskym
vyborem vytvorila vyzvu pro zakladni Skoly s nazvem Penézni
obéh v pohybu.


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/financni-a-ekonomicka-gramotnost/cena-guvernera-cnb-za-prinos-k-rozvoji-financni-a-ekonomicke-gramotnosti/
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NAVSTEVNICKE
CENTRUM CNB

S nab dkou program na podporu nan n a ekonomick@
gramotnosti NAv t vnick@ho centra se Ize setkat i mimo
prostory NB.

84 983 LIDI

NAVSTIVILO V ROCE 2025 EXPOZICE
NAVSTEVNICKEHO CENTRA V PRAZE
A BRNE

145

DALSI NABIDKA

Navstévnici se mohli v roce 2025 zucastnit celkem tFinacti
tematickych dnd, propojujicich svét penéz a ekonomiky s vy-
znamnymi udalostmi ¢i svatky. JiZ tradi¢né se s velkym Uspé-
chem setkaly akce Den d t a vecerni halloweensko-duSic¢kovy
program NC po setm n . Obé udalosti navstivilo dohromady té-
mEF 2 200 navtévnika. V 1été Navstévnické centrum vyrazilo do
Zoo Praha, kde pf¥i pFileZitosti Dne Iv( upozornilo na zajimava
propojeni svéta penéz a FiSe zvirat. Navstévnické centrum se
zapojilo i do festivalu muzejnich noci v Praze a v Brné a také
do popularni akce Noc védct. Stanky, zastupce ¢i vzdélavaci
materialy centra mohla verejnost potkat na vysokych Skolach
v sedmi Ceskych méstech: Praze, Brnég, Plzni, Karviné, Pardu-
bicich, Ceskych Budgjovicich a ZIiné.

Navstévnické centrum nabizi i velké mnozZstvi edukativnich

on-line material® a s lidmi pravidelné komunikuje prostied-
nictvim webovych stranek a socialnich siti. Na webovych stran-
k&dch mohou zjemci o historii od roku 2025 sledovat rubriku
nazvanou Poklady z Archivu NB, prezentujici nevSedni doku-
menty uloZzené v archivnich fondech centralni banky. V ramci
aktivniho pFistupu CNB k pouzivani umélé inteligence zapo-
jilo Navstévnické centrum umélou inteligenci do svych proce-
s, a to pravé v oblasti komunikace a gra cké tvorby, ktera
ma jednoduchou a srozumitelnou cestou podporovat veskeré
edukativni ¢innosti centra.


https://nc.cnb.cz/fork/
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ODBORNA KNIHOVNA

Odborné knihovna poskytuje zaméstnanctim CNB i veFejnosti

ONLINE KATALOG
ODBORNE
KNIHOVNY CNB

vypUjéni, poradenské, referenéni, bibliogra cko-informacni
a resersni sluzby s vyuzitim dostupnych informacnich zdrojd
v kombinaci s nastroji umélé inteligence. V roce 2025 méla ve
svych fondech vice neZ 98 000 titul’ odbornych publikaci a pe-

riodik. Elektronicky katalog knihovny, dostupny na webovych
strankach CNB, je integrovan do Souborného katalogu CR a do

celostatniho portalu Knihovny.cz. Kromé vypujcek tisténych
publikaci nabizi knihovna registrovanym ¢tenardm vypujcky
tuzemskych a nové i zahranic¢nich e-knih, vzdalené pFistupy
k plnym text@im dokumentt v Narodni digitalni knihovné, do

databaze dél nedostupnych na trhu, do licencovanych data-
bazi a dalSich elektronickych zdrojd. V roce 2025 ji navstivilo
3 595 ¢tenara, ktefi si vypUjcili 14 222 tituld.

Odbornk knihovna nab z - irokou paletu slu eb
ve ejnosti i zam stnanc m NB.
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https://katalog.cnb.cz/
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Slu by archivu  NBvyu vaj badateldz Rize zahrani .
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ARCHIV

Archiv CNB nalezi mezi vefejné akreditované specializované
archivy CR a je soucasti historického archivu ECB. Spravuje
pfes 7,8 kilometru archivalii, které pochazeji z ¢innosti CNB
a jejich pravnich predchidcd. V roce 2025 v ném studovalo
49 badatel( (z toho sedm zahraniénich), ktefi zde uskutecnili
celkem 134 navstév. Archiv CNB poskytuje také resersni sluz-
by verejnosti zameérené primarné na hospodarské a socialni
dé&jiny na tzemi CR a stFedni Evropy, v roce 2025 zpracoval
odpovédi na 220 badatelskych dotazU.

Vedle badatelskych sluzeb nabizi archiv moznost nahlédnout
do historickych dokumentd i prostiednictvim exkurzi, odbor-
nych prednasek a vystav. V prdbéhu roku 2025 participoval
na realizaci vystavy Devadesktky, jak je znkte/neznkte?, kte-
rou poradalo Muzeum a galerie Orlickych hor v Rychnové nad
Knéznou, a vystavy ivot ad lo Josefa Schreibera v KoZzuSanech
u Olomouce.

PTi své ¢innosti vyuziva archiv elektronické archivni pomucky,
které slouzi k vyhledavani v archivnich dokumentech. V uply-
nulém roce byl zahajen projekt rozsahlého upgradu celého sys-
tému, ktery umozni nasazeni umélé inteligence pro vytézovani
informaci primo z jednotlivych dokumentd, strojové i ru¢né
psanych, aby se tak jesté dale zvySil badatelsky komfort a zaro-
ven zefektivnilo dohledavani dokumentd pro archivni reserse.



https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/archiv-cnb/
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KONGRESOVE
CENTRUM CNB

Kongresové centrum CNB se nachazi v pamatkové chranéné
budové byvalé Plodinové burzy v centru Prahy, v niz nabizi uni-
katni reprezentativni prostory a Spickové zazemi pro poradani
konferenci, seminard, odbornych Skoleni i spolecenskych akci

s

nejvySSi Grovne.

Kazdorocné se zde potkavaji lidri centralnich bank, nancnich
trh(, odbornici i studenti. Kongresové centrum hosti nejen
prestizni mezinarodni konference, ale také kulturni a spo-
leCenské udalosti, slavnostni vec€ery a vzdélavaci programy.

Rok 2025 byl pro Kongresové centrum CNB historickym milni-

kem — dosahlo nejvysSiho vynosu z pronajmu od svého otevreni.
Tento Uspéch potvrzuje rostouci zajem o prestizni prostory,

které spojuji historickou atmosféru s modernim zazemim pro
Spickové akce.

VYRO Ni ZPRAVA
ESKE NARODNI BANKY
ZA ROK 2025

Kongresovd centrum nabz  pi kovd zkzem
pro po £dEn akc p mo v historickdm
centru Prahy.
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POSKYTOVANI
INFORMACI PODLE
ZAKONA C. 106/1999 SB.,
O SVOBODNEM PRISTUPU
K INFORMACIM

CNB poskytuje informace podle zakona €. 106/1999 Sb., 0 svo-
bodném pFistupu k informacim (dale jen ,,zakon*) zverejné-
nim na webovych strankach www.cnb.cz, nebo Zadatelim na
zakladé jejich Zadosti. Nasledujici text uvadi Udaje tykajici se
zadosti o informace podle § 18 zakona v roce 2025.

CNB obdrzela celkem 98 Zadosti o poskytnuti informaci pod-
le zakona. Ve trech pripadech bylo vydano rozhodnuti o od-
mitnuti zadosti, pricemz proti témto rozhodnutim byl podan
jeden rozklad. V uvedeném obdobi nebyl vydan Zzadny soudni
rozsudek pFezkoumavajici zakonnost rozhodnuti CNB o od-
mitnuti poskytnuti informace a CNB nevznikly zadné naklady
na soudni Fizeni. Zaroven nebyla poskytnuta zadna vyhradni
licence ve smyslu tohoto zakona. Byly podany tFi stiznosti proti
zpUsobu vyFizeni zadosti o informace. Zadatelé nesouhlasili
s neposkytnutim pozadovanych informaci. VSechny tFi stiz-

nosti byly vyFizeny vydanim rozhodnuti o odmitnuti Zadosti.

Pocet zadosti prijatych v roce 2025 oproti roku 2024 mirné
vzrostl (v roce 2024 bylo prijato 86 zadosti). Vyznamnou cast
tvoFily dotazy vztahujici se k dohledové ¢innosti CNB ve vech
segmentech nancniho trhu a dotazy na licencni a sank¢éni
C¢innost. Dale Zadosti smérFovaly do oblasti statistiky, numiz-
matiky, lidskych zdrojt a legislativy.
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CNB JAKO SOUCAST ESCB

CNB je aktivni v praci 13 vybor( ESCB a Gc¢astni se jednani
Generalni rady ECB, jejimiZz Cleny jsou guvernéri centralnich
bank vSech ¢lenskych statt EU.

Guvernér CNB Ale$ Michl se v roce 2025 Ggastnil &tyF jednani
Generalni rady ECB. Jednani se zamérila predevsim na hod-
noceni makroekonomického, skalniho a ménového vyvoje ve
svété i v EU. Dale se guvernéri v ramci seminart vénovali na-
priklad tématiim umélé inteligence v centralnim bankovnic-
tvi, rizik pro evropskou ekonomiku souvisejicich s degradaci
prirody nebo vlivu starnuti populace a migrace na evropsky

trh prace.

CNB se rovnéz zapojila do posuzovani relevantnich legisla-
tivnich navrhd EU a ¢lenskych statd a vybranych materiald
ECB formou pisemnych konzultaci ECB. PFipominky uplatnila
napfiklad k navrhu stanoviska ECB ke zménam pozadavk{ na
podavani zprav podnikl o udrzitelnosti a nalezitou péci pod-
nik® v oblasti udrzitelnosti a rovnéz k navrhu reakce ESCB na
konzultaci Evropské komise k integraci kapitalovych trhd EU.

CINNOST V RAMCI ESRB

Evropska rada pro systémova rizika (ESRB) je odpovédna za
identi kaci a prevenci systémovych rizik a vydava varovani Ci
doporuceni k jejich zmirnéni. CNB je v této struktufe zastou-
pena na nejvyssi Grovni v Generalni radé ESRB, a to guverné-
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VYHODNOCENI A ANALYZY STUPNE SLADENOSTI CR
S EUROZONOU

Ve spolupréci s Ministerstvem nanci vypracovala CNB na
jare 2025 pravidelny material pro vliadu CR Vyhodnocen pln n

maastrichtsk ch konvergen n ch kritdri a stupn ekonomic-
kg slad nosti R s euroz nou. Material konstatoval, ze CR
v roce 2024 splnila pouze maastrichtské kritérium konvergen-
ce Urokovych sazeb a kritérium stavu vefejnych nanci, zatim-
co kritérium cenové stability a kritérium stability ménového

kurzu splnéno nebylo. Vladé CR material doporudil prozatim
nestanovovat cilové datum vstupu do eurozoény, pri¢emz uvedl,
Ze by bylo zadouci pred vstupem do ménové unie vénovat dd-
slednou pozornost zménam ve struktuie hospodarstvi a zpQ-
soblm jejich nancovani a limitovat rizika spojenda s trans-
formaci ekonomiky tak, aby nasledné mohlo dojit k hladSimu
prijeti spole€né mény bez vyraznéjSich makroekonomickych
otresy.

V prosinci CNB zvefejnila kazdoro¢ni Anal zy stupn ekono-
mickd slad nosti R s euroz nou, které prinaseji dlouhodoby
pohled na vyvoj Geské ekonomiky v kontextu zavazku CR pFi-
stoupit k eurozéné. Z provedenych analyz vyplynulo, Ze od-
stup cenové a mzdové Grovné CR od eurozony zGstava vyrazny,

ANALYZY
iy [m] :
Kb SLADENOSTI

v poslednich letech navic témér neprobihala ani konvergence
realné ekonomické urovné CR k eurozong. Ke slabym mistiim

v pFipravenosti ceské ekonomiky na prijeti eura i nadale pa-
tri pomérné nizka strukturalni podobnost ceské ekonomiky
s eurozonou, problémem je rovnéz pretrvavajici nerovnovaha
a otazka dlouhodobé udrzitelnosti ¢eskych veFejnych nanci.
V tematickych kapitolach se dokument podrobnéji vénoval in-
stitucionalnimu vyvoji v eurozéné, synchronizaci ekonomické
aktivity mezi zemémi EU, euroizaci ceské ekonomiky z pohledu

nancovani podnikd, vlivu kurzu na konkurenceschopnost
ceské ekonomiky a hledani faktord, které zptsobily rozdilné
promitani nedavnych Sokd do in ace v jednotlivych evropskych
zemich,


https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/strategicke_dokumenty/maastricht_vyhodnoceni_2025.pdf
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/menova-politika/.galleries/strategicke_dokumenty/analyzy_sladenosti_2025.pdf

7 OTEV ENOST, SDILENi ZNALOSTI
A MEZINARODN{ SPOLUPRACE

NB se aktivn @ astn diskus v rkmci
mezinfrodn ch organizac . Na zased#n ch
MMF v roce NB reprezentovala
tak? lenka bankovn rady Karina Kubelkovk.

ZPRAVA MISE
MEZINARODNIHO
MENOVEHO
FONDU
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MMF A DALSI MEZINARODNI ORGANIZACE A RATINGOVE
AGENTURY

CNB se i v roce 2025 aktivné zapojovala do diskusi tykajicich se
mezinarodniho ménového a nancniho systému v rdmci MMF,
kde zastupuje CR. Jarnich zasedani MMF a Svétové banky se
zucastnili clenové bankovni rady Karina Kubelkova a Jakub
Seidler, vyro€nich zasedani Karina Kubelkova a viceguvernérka
Eva Zamrazilova.

Hlavnimi projednavanymi tématy v MMF byly vyvoj ve svétové
ekonomice, mozna rizika, vyhled a doporuceni, dale implemen-
tace 16. vSeobecné revize kvot, mozné prerozdéleni kvot v ram-
ci chystané 17. vSeobecné revize kvét, pripravy vyhodnoceni
dohledu MMF a nastaveni programd nancovani. Posuzovalo
se nancovani ¢lenskych zemi, v€etné Ukrajiny a Argentiny,
které patfi mezi nejvétsi dluzniky MMF. Standardné probihalo
téZ hodnoceni zemi v ramci bilateralniho dohledu MMF. V CR
byla tradi¢ni mise dle ¢lanku IV Dohody o MMF s ohledem na
termin konani voleb odsunuta na zaCatek roku 2026. Zavérecné
prohlaseni mise, kterym bylo ukonceno hodnoceni za rok 2025,
bylo zverejnéno 3. inora 2026.

CNB byla v roce 2025 aktivné zastoupena na jednanich mezi-
narodnich organizaci a instituci. Guvernér AleS Michl se pra-
videlné ucastnil zasedani guvernérd ¢lenskych zemi Banky
pro mezinarodni platby (BIS). Viceguvernér Jan Frait zastu-
poval CNB na jednani Basilejské konzulta¢ni skupiny (BCG),
kterd prFedstavuje platformu pro spolupraci instituci, které


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/mezinarodni-vztahy/vztahy-k-mmf/konzultace-v-ramci-clanku-iv-dohody-mezi-cr-a-mmf/
















UCETNI ZAVERKA
CESKE NARODNI BANKY
ZA ROK
KONCICIi 31. PROSINCE 2025

U¢etni zavérka byla schvalena bankovni radou dne 25. biezna 2026.

Osoba cdpovédna Osoba odpovédna
za Odetnictvi za (detni zavérku
Podpis guvernéra Jméno a podpis Jmeénc a podpis

A Laoel f“/(/// o

Ing. A. Michl, Ph.D. ing. D. Safranek, MBA Ing. J. Brazdil, MBA
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. Podrozvahovd polo ky
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SPOTOVE OPERACE A FINANCNI DERIVATY

ZARUKY Pohledavky a zavazky ze spotovych, forwardovych,
swapovych a futures operaci lze Clenit takto:
mil. K& 2025 2024
Vydané zaruky 800 800 mil. K& 2025 2024
Ve prosp ch klient (viz kapitola 3.12) 0 0 Podrozvahové pohledavky 411744 382817
Zavklady v itel IPB 0 0 zm nov ch forwardov ch operac 323235 308 882
Konsolidace bankovn ho sektoru 800 800 z erokov ch swapov ch operac 19925 27 000
Prijaté zaruky 0 0 z erokov ch futures operac 7294 4003
z akciov ch futures operac 2 657 2255
CNB netvori rezervu na pripadna plnéni ze zaruk T 2129 Wons
poskytnutych v souvislosti s prodejem ¢asti pod- s rokov mi néstrof
niku Agrobanka Praha a. s., jelikoZ riziko plnéni S i‘?an';é:‘o?ipom" et A a5l
povazuje, na zakladé dostupnych informaci, za
z erokov ch forwardov ch operac 7634 10 217
nevyznamneé.
Podrozvahové zavazky 409 833 380713
zm nov ch forwardov ch operac 321305 306 861
= . . z erokov ch swapov ch operac 19 925 27 000
PRIJATE KOLATERALY
z erokov ch futures operac 7294 4003
mil. K& 2025 2024 z akciov ch futures operac 2657 2255
Repo abchody 347 639 282 287 Z nevypo EQan ch s"potov ch operac 2129 4944
s erokov mi nfstroji
P uatl kolater#l za akcie poskytnut@ v rEmci 75534 52 824 2 nevypo fdan ch spotov ch operac 48 889 25 433
zfp j n ho programu ) !
Sm nov mi n&stroji
Derivty a dopl kov_ kolaterl 828 1159 z erokov ch forwardov ch operac 7634 10 217
Zlat swap 36 270 15825
Prijaté kolateraly 460 271 352 095

Banka mav ramci zaptjénich programt na dlu-
hopisy od depozitairl prijaty kolateral v hodno-
té 415 mld. KE (v roce 2024 v hodnoté 419 mld. KC).

Banka ma k rozvahovému dni uzavieny meénové
forwardy zajistujici pohyb ménovych kurzi:

mil. K¢ 2025 2024
Podrozvahov@ pohledfvky z forwardov ch 323235 308 882
operac

Podrozvahov@ z&vazky z forwardov ch operac 321305 306 861
Kladn£ refIn£ hodnota (viz kapitola 3.6) 1720 1756
ZEpornk refInk hodnota (viz kapitola 3.11) 0 0

VSechny ménové forwardy jsou splatné v ro-
ce 2026.

Ménové forwardy nesplnuji, podle platnych Ces-
kych Gcéetnich predpisd, kritéria zajiStovaciho
Ucetnictvi a Uctuje se tak o nich jako o derivatech
k obchodovani. Zisky a ztraty ze zmény realné
hodnoty téchto ménovych forward( jsou vykazany



180

v zisku nebo ztraté z nancnich operaci. Zisky
a ztraty z precenéni z titulu zmén kurzt jsou
vykazany pod polozkou Kurzové rozdily a rozpéti
(viz kapitola 3.15).

Banka ma k rozvahovému dni uzavieny Grokové
swapy:

mil. K& 2025 2024
Podrozvahov@ pohledfvky z erokov ch 19925 27000
swapov ch operac

Podrozvahov@ zEvazky z erokov ch swapov ch 19925 27 000
operac

Kladn£ reIn hodnota (viz kapitola 3.6) 2144 4556
ZEpornk refink hodnota (viz kapitola 3.11) 79 159

Urokové swapy rovnéz nespliuji, podle platnych
¢eskych ucetnich predpisd, kritéria zajistovaciho
Ucetnictvi a UCtuje se tak o nich jako o derivatech
k obchodovani. Zisky a ztraty ze zmény realné
hodnoty jsou vykazany v zisku nebo ztraté z -
nancnich operaci (viz kapitola 3.15). Zlato pri-
jaté v ramci swapovych operaci je ocenéno trzni
cenou a je vykazovano v podrozvahové evidenci
jako prijaty kolateral.

Banka mé k rozvahovému dni uzavreny futures

kontrakty:
mil. K¢ 2025 2024
Podrozvahov@ pohledfvky 7294 4003

z erokov ch futures operac

Podrozvahovd zEvazky 7294 4003
z erokov ch futures operac

ist zisk / ztrkta ze zm ny refIn@ hodnoty 74 86
erokov ch futures operac za ® etn obdob*

Podrozvahov@ pohledfvky 2657 2255
z akciov ch futures operac

Podrozvahovd zEvazky 2 657 2 255
z akciov ch futures operac

ist zisk / ztrkta ze zm ny refIn@ hodnoty 554 184
futures operac za @ etn obdob !

ist zisk / ztrkta ze zm ny refIn@ hodnoty 480 270
futures operac za @ etn obdob

Penze na @ tu ze tovEn mar 143 163
burzovn ch derivEt

Ze tovn mar burzovn ch derivit , 623 433
v etn vypo £dan chzm nrefin ch
hodnot erokov ch futures operac 2

— viz kapitola . — viz kapitola .
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Zisk nebo ztrata ze zmény realné hodnoty futu-
res operaci je priibézneé vyporadavana proti Gctu
zOCtovani marzi burzovnich derivatd, ktery je vy-
k&dzan v ostatnich aktivech.

Urokové a akciové futures operace rovnéz ne-
splnuji, podle platnych ceskych ucetnich pred-
pisd, kritéria zajistovaciho Géetnictvi a Gctuje
se tak o nich jako o derivatech k obchodovani.
Zisky a ztraty ze zmény realné hodnoty jsou vy-
kazany v zisku nebo ztraté z nancnich operaci
(viz kapitola 3.15).

HODNOTY PREVZATE BANKOU DO SPRAVY
A USCHOVY

Banka v letech 2025 a 2024 neprevzala do Uschovy
a spravy zadné nancné vyznamné hodnoty od
tretich osob.

. Finan n rizika
RIZIKO LIKVIDITY

Strategicka alokace interné a externé spravované
casti devizovych rezerv je vysledkem vnitrnich
rozhodovacich procest CNB. SlouZi k podpo-
Fe provadéni vlastni nezavislé ménové politiky
a jako hlavni zdroj likvidity. Banka sleduje a ridi
strukturu spravovanych portfolii s ohledem na je-
jich uziti, velikost, likviditu a na vyvoj na nanc-
nich trzich. Pro tyto Gcely Banka vyclenila ¢ast
spravovanych portfolii do tzv. likviditni transSe,
ve které udrzuje prostredky, které jsou k okamzi-
té potirebé. Dale Banka investuje ¢ast investicni
transe do vladnich dluhopist nejvyspélejSich
zemi a akcii kétovanych na hlavnich svétovych
burzach, které jsou také nejlikvidnéjSimi nastroji
na trhu. Likviditni tranSe ke konci roku 2025 tvo-
Fila 19,9 % a investi¢ni transe tvorila 80,1 % trzni
hodnoty spravovanych portfolii.
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UVEROVE RIZIKO

Tabulka nize prezentuje strukturu nancnich na-
strojd z hlediska jejich geogra ckého zarazeni.

AKTIVA

mil. KE 2025 2024

eskk republika? 105 260 215129
N mecko 685 506 732 396
Francie 293254 261747
Nizozemsko 95 468 84 444
Rakousko 2537 354
Slovensko 506 529
Lucembursko 11734 9210

pan Isko 84 935 127 908
Ostatn zem euroz ny 59 483 50 441

v carsko 139 330 100 650

v@dsko 35681 40 281
Dknsko 129 131 121 833
Velkk BritEnie 347 291 218 450
Norsko 11810 15841
Ostatn evropskd zem 257 570
USA 1083971 1192 853
Kanada 290 066 285923
Austrklie 94 083 80 221
Japonsko 229 992 267 239
Ostatn zem 2261 2381
Geografické rozdéleni aktiv? 3702556 3614 783"

PASIVA

mil. K& 2025 2024

eskE republika” 3523383 35122949
USA 46 455 52 406
Zem euroz ny 40 160 38 187
Ostatn evropskd zem 92 538 11876
Ostatn zem 20 20
Geografickd rozd len pasiv” 3702 556 3614 783"

*)Zm na e etn metody viz kapitola .
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. Potencikln zAvazky

CNB hradi na vrub svych naklad( prokazané
a opravnéné provozni naklady MF (do 31. prosin-
ce 2007 Ceské konsolidaéni agentury) ve smyslu
Dohody o thradé nakladl na provozni ¢innost
a ztrat z prevzatych aktiv vzniklych v souvislosti
s realizaci Konsolida¢niho programu, uzavrené
dne 29. ¢ervna 2000 ve znéni dodatkd. V roce 2025
Cinily tyto naklady 0,1 mil. K& (v roce 2024 ¢ini-
ly 0,1 mil. K€). Vzhledem k nevyznamnosti na né
neni tvorena rezerva.

VEDEN SPORY

V souvislosti s ¢innostmi, které CNB provadé-
la pFi vykonu své ulohy podporovat a udrzovat
stabilitu bankovniho sektoru, je proti Bance Ci
tretim osobam vedeno nékolik soudnich Fizeni.
Na zakladé spoluprace s externimi pravniky a na
zéakladé vlastniho posouzeni téchto sport, CNB
povazuje za nepravdépodobné, Ze vysledky téchto
sporl budou mit zasadni dopad na jeji nanéni
pozici, a proto na né neni tvorena rezerva. Ob-
dobné hodnoti potencialni zavazky ze soudnich
spor, které souviseji s ¢innosti byvalych organd
dohledu nad nanénim trhem a které CNB vede
na zakladé zakona ¢. 57/2006 Sb., 0 zméné za-
konU v souvislosti se sjednocenim dohledu nad

nancnim trhem. Podle tohoto zadkona navic -
nan¢ni zavazky, které by CNB v disledku téchto
soudnich Fizeni vznikly, uhradi stat.

. Transakce se sp zn n mi osobami

Spriznénymi osobami a osobami se zvlastnim
vztahem k Bance se rozumi ¢lenové bankovni
rady, vedouci zaméstnanci ve vysSim stupni Fi-
zeni a osoby jim blizké.

CNB poskytuje ¢lenfim bankovni rady a vedou-
cim zaméstnanctm CNB, v souladu s vnitFnimi



























SEZNAM ZKRATEK

ABO

Al

AMLA

AML/CFT

AML zakon

AnaCredit

ARAD

AUD

Basel Il

BCBS

Automatizované bankovni
operace

umela inteligence

Organ pro boj proti prani

penéz a nancovani terorismu

opatreni proti legalizaci
vynosU z trestné ¢innosti
a nancovani terorismu

zakon o nékterych opatrenich
proti legalizaci vynost
z trestné Cinnosti

a nancovani terorismu

analyticka databaze avért
Analytical Credit Datasets

databaze ¢asovych Fad CNB
australsky dolar

mezinarodni regulatorni
ramec pro bankovni sektor

Basilejsky vybor pro bankovni
dohled

BCG

BIS

BSCEE

CAD

CCyB

CERTIS

CMDI

CRD

CRD VI

Basilejska konzultacni
skupina

Banka pro mezinarodni platby

skupina bankovnich dohledd
stFedni a vychodni Evropy

kanadsky dolar

proticyklick&a kapitalova
rezerva

Czech Express Real Time
Interbank Gross Settlement
System

ramec pro reSeni krizi bank
a pojisténi vkladt

smeérnice o kapitalovych
pozadavcich

smeérnice, kterou se méni
smeérnice CRD, pokud jde

o pravomoci dohledu, sankce,
pobocky ze tFetich zemi

a environmentalni, socialni
a spravni rizika
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