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Roéni zprava o vysledku hospodareni CNB za rok 2025 byla schvalena bankovni radou dne 25. bfezna 2026.

Podpis guvernéra Podpis feditele sekce rozpoctu a ucetnictvi
\ -~
{
Ing. A. Michl, Ph.D. Ing. D. Safranek, MBA

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky — 2025



PREDMLUVA
- ]

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich predpist
(dale jen ,zakon o CNB*), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB*), aby
do tfi mésicl po skonéeni kalendarniho roku predlozila Poslanecké snémovné
Parlamentu CR k projednani roéni zpravu o vysledku svého hospodareni.

Roéni zprava o vysledku hospodafeni CNB za rok 2025 (dale jen ,Roéni
zprava®) vychazi z u€etni zavérky, ktera v souladu s ucetnimi predpisy pro
finanéni instituce zahrnuje vykaz zisku a ztraty, rozvahu a pfilohu k ucetni
zavérce. Vnitfni struktura a ¢lenéni jednotlivych skupin nakladd a vynos(
uvedenych v dalSi casti této zpravy jsou vSak odlisné. Smyslem tohoto
usporadani je objasnit vazbu nakladl a vynosli na zajiStované ¢innosti a jejich
vliv na hospodafeni. KomentaF je v&novany také Gdetni rozvaze CNB se
zaméfenim na obsahovou napli jednotlivych bilan&nich poloZek aktiv a pasiv
a jejich vliv na vysledek hospodareni centralni banky.

Pfilozena zprava externiho auditora byla vydana k u€etni zavérce, Vyroéni
zpravé a Rocni zpravé. Soulad této Rocni zpravy a Vyro€ni zpravy s ucetni
zavérkou CNB za rok 2025 ovéfila auditorska spoleénost Ernst & Young Audit,
S.r.0.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodatila podle rozpoétu, ktery
musi byt ¢lenén tak, aby z n&j byly zfejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje
na provoz. Z dlivodu transparentnosti proto Ro¢ni zprava obsahuje informaci
o rozpoétu CNB, ktery je hlavnim nastrojem finanéniho fizeni pro oblast
provozu a pofizovani investicniho hmotného a nehmotného majetku. Jeho
vnitini skladba je oproti standardnim G¢etnim vykazim odli§na. Prostfednictvim
rozpoctu jsou jednotlivym organiza¢nim utvardm alokovany finanéni prostfedky
na jimi vykonavané agendy. Na u&etni osnové nezvisla skladba rozpoctovych
polozek umozfiuje pruzné reagovat na aktudlni potfeby a cile organizacnich
utvard. V souhrnu Ize konstatovat, Ze rozpocet napomaha efektivnimu
vynakladani finanénich prostfedka.

Informace o &erpani rozpodtovych prostfedkt CNB k 31. prosinci 2025 jsou
uvedeny v pfiloze &. 2 Ro¢ni zpravy. Vedle dosazené skute€nosti jsou
publikovany informace o vysi a skladbé schvaleného planu.

Roéni zprava byla schvalena bankovni radou CNB dne 25. bfezna 2026.
VSechny dosud publikované Roéni zpravy, v€etné zpravy za rok 2025, jsou
k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné internetové adrese je
uverejnéna i UCetni zavérka a nasledné také Vyroc¢ni zprava.

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky — 2025



OBSAH
- ]

I F= L T A TR T X3 Y EP P TSUPRPPRRPT 5
1S RS 12T 3 T | (PSR PTPR 5

L B O o 1= ) 43 T=T 01V T PSPPSR OUP PP PP 6

1.1.1.1  ProvAd@ni MENOVE POIILIKY.........evieiiiiiiiitiii e e e e e e e e 6

1.1.1.2  SPrava dEVIZOVYCN FEZETV........eiiiiiiii ettt ettt ettt e sttt e et e e e sttt e e s sabe e e e s bbeeeeaneneeeans 7

1113 KUIZOVE TOZANIY .ottt ettt et e e s e e e st e e s e e e s s e e s annneeens 9

L Pt A O 1 = 1 [ o] o 1T = Vot TP UPPR PRSP 9

1.1.2  Oblast emise @ SPravy ZASOD PENEZ..........cuuiiiiiiiii et e e s 11

P T @ )= T3 4 o (o) o4 o | FO PP PP PPPPT 12

LIS T B4~ 1411 14 =1 o T O PP P PP PP OUPPPPPP 13

L R I N O 1 - 11 [ o] )Y/ APPSR 14

2 BIlANCE CNB ... 15
2.1 UVOG 1o 15

A N (V- TSP PUROTRO 16

D B T V- BT PO PP PP PP PTPRN 17

2.4 Pofizeni hmotného a NehmotN@ho MAJEtKU ...........eeiiiiiiii e 19

2.5 VIGSINT KAPITAL .....eeieeeiiie ettt e bt e e n e e 20

3 ROZAEIENT ZISKU CNB ..ottt 21
4 Vedeni Uétl a poskytovani bankovnich SIUZEb ................ccoooiiiiiii 22
B ZAVEK ... oL E b E LRt E Rt bRt bt bt et 23
[ 41 0eT 1 TP PRSPPI 24
Pt¥iloha &. 1 — Vyvoj vysledku hospodaFeni CNB v poslednich p&ti I6teCh..........c.ceivveveeeeeieeeeeeeee s 24
Ptiloha &. 2 — Cerpani rozpo&tovych prostfedkd CNB k 31. prosinci 2025 .........c.cccveeeveverereeeeeeeeseeeseneseeee s 25

Pt¥iloha &. 3 — Informace o mzdach &lend bankovni rady a vedoucich zaméstnanct CNB v pfimé Fidici plisobnosti
bankovni rady podle § 47 odst. 3 zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpis...... 26

Pt¥iloha &. 4 — Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni
oL T Torc IRV W4 T= o T o Yo Yo [= 1] fod o I o] (=Yoo L] U [ PR 27

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky — 2025 4



1 NAKLADY A VYNOSY
[ —

1.1 SHRNUTI

Ceska narodni banka pokradovala v implementaci
opatfeni  podporujicich  dlouhodobou  udrzitelnost
hospodafeni. Zasadni roli pfi naplfiovani této strategie
hraje posilovani vynosového potencialu devizovych
rezerv.

Postupnéd optimalizace slozeni devizovych rezerv
zahajena v predchazejicich letech se spole¢né
s pfiznivym vyvojem trznich podminek podilela v roce
2025 na velmi solidnim vynosu, ktery pfedstavuje kli¢ovy
finanéni zdroj pokryvajici naklady ménové politiky
a dal$ich vykonavanych &innosti. CNB pokragovala
v uvolfiovani ménovych podminek i v prvnim pololeti,
pficemz pokles ménovépolitickych urokovych sazeb vedl
k dalSimu vyznamnému snizeni nakladd.

Vyslednou podobu hospodaiského vysledku ur€il, jako jiz
mnohokrat v minulosti, kurzovy vyvoj, jez byl v roce 2025
ovlivnény pfedevsim oslabenim amerického dolaru na
globalnich trzich. Tento faktor se promitl i do ménového
kurzu Ceské koruny, ktera uzaviela rok na vyrazné
silnéjSich pozicich. PFi sou¢asné skladbé ucetni rozvahy
CNB doprovazeji posileni koruny kurzové ztraty, které
vzhledem k velikosti nastalé kurzové zmény prevazily
spolecné s naklady meénové politiky rekordni vynos
devizovych rezerv.

V oblasti provozu se dafilo udrzet relativné nizké tempo
meziroéniho rGstu nakladl, které jiz v pfedchozim roce
vyrazné zpomalilo. V roce 2025 vzrostly provozni naklady
0 3,4 %. Zpomaleni rastové dynamiky je vysledkem dfive
zahdjeného procesu racionalizace cinnosti, jenz se
vyznamné promitl do sniZzeni a nasledné stabilizace
celkového poétu zaméstnancu.

Tab. 1
Vysledek hospodaieni CNB v roce 2025

(vysledek hospodareni v mil. K¢)

1 Naklady a vynosy

Graf 1
Hospodaieni CNB v roce 2025

Po dvou letech ziskového hospodareni CNB vykazala za rok
2025 ztratu. Hlavnim ddvodem je posileni koruny. ZvySena
citlivost hospodarského vysledku na kurzové vykyvy je dana
slozenim a velikosti Uc€etni rozvahy, ktera v obdobi kurzového
zavazku vyrazné narostla.

Obménéna bankovni rada postupné od roku 2023 pfijala sérii
opatfeni sméfujicich ke zlepSeni hospodareni. Mezi roky 2023
a 2025 CNB vytvofila souhrnny zisk 133,6 mid. K&, ktery pfispél
ke snizeni kumulované ztraty z minulych let o vice nez &tvrtinu
na soucasnych 350 mid. K¢.

Samotny vynos devizovych rezerv prekroCil v roce 2025 &tvrt
bilionu korun a byl nejvy$8i v historii. Navzdory dalSimu poklesu
hlavnich urokovych sazeb zlstaly uroky placené bankam za
jejich tlozky vyznamnym nakladem. | tak to pfedstavuje vyrazné
snizeni oproti pfedchozimu obdobi.

(vysledek hospodareni v mid. KE — kumulované; osa x — jednotlivé
mésice roku)

300 -
250
200
150
100
50

0
-50
-100
-150
-200
-250
-300
-350 -

1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12

mmmmm Sprava devizovych rezerv  mmmmmm Kurzové rozdily
Provadéni ménové politiky Ostatni ¢innost
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2025 2024

Celkem -72910 151 393

1. Oblast ménova —-69 297 154 734
1.1. Provadéni ménové politiky —100 247 -144 935
1.2. Sprava devizovych rezerv 252 760 160 880
1.3. Kurzoveé rozdily —223 568 137 214
1.4. Ostatni operace 1758 1575
2. Oblast emise a spravy zasob penéz -291 -128
3. Oblast provozni -3 322 -3213
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1.1.1  OBLAST MENOVA

Ulohou ménové politiky je zajistovat nizkou, stabilni, a tim
i predvidatelnou inflaci. Cenovou stabilitu CNB zajistuje
vrezimu cilovani inflace, ktery se opirda o verejné
vyhlaseny inflacni cil. Hlavnim nastrojem ménové politiky
Jjsou urokové sazby, jejichZz nastaveni se promita do
trznich sazeb a nasledné ovliviiuje vyvoj ekonomiky
ainflace. Klicova je limitni urokova sazba pro
dvoutydenni repo operacel, jejichz prostfednictvim CNB
stahuje korunovou likviditu od komercnich bank a jinych
financnich instituci. S repo sazbou je svazana lombardni
a diskontni sazba. Za lombardni sazbu, ktera je
v soucasnosti o jeden procentni bod nad repo sazbou, si
mohou komeréni banky pujcit na jeden den likviditu od
CNB za poskytnuty kolateral.2 Naopak za diskontni sazbu

1 Naklady a vynosy

Graf 2
Naklady na ménové operace v letech 2021-2025

CNB zahéjila cyklus uvolfiovani ménové politiky v prosinci 2023,
kdy po roce a pul stability ménovépolitickych urokovych sazeb
pristoupila k jejich snizeni. Opodstatnénost tohoto kroku potvrdil
vyvoj inflace, kterd na zacatku roku 2024 prudce zpomalila
avratila se do blizkosti dvouprocentniho cile. V tuzemské
ekonomice se tak podafilo obnovit cenovou stabilitu.

Vyssi hladina ménovépolitickych urokovych sazeb ma negativni
dopad do hospodareni centralni banky. Mezi roky 2022 az 2024
CNB vynalozila na operace na volném trhu rekordni objemy
nakladovych urokd. Vedle urokovych sazeb zavisi jejich vySe
také na velikosti pfebytku korunové likvidity na domacim
finan&nim trhu, ktery CNB sterilizuje operacemi na volném trhu.
Objem korunové likvidity vyrazné narostl béhem kurzového

zavazku v letech 2013 az 2017. Potfeba sterilizovat vysoké
objemy pFebytecné korunové likvidity v kombinaci s vysokymi
urokovymi sazbami proto vyvolaly enormni nakladovou zatéz. Ta
se poklesem urokovych sazeb postupné snizuje.

si mohou komeréni banky v CNB likviditu na jeden den
ulozit.® Diskontni sazba je v soucasnosti jeden procentni
bod pod repo sazbou. Rozpéti mezi lombardni a diskontni
sazbou vytvafi koridor pro pohyb kratkodobych trokovych

sazeb domaciho penézniho trhu. Primarnim cilem centralni banky je cenova stabilita bez ohledu

na to, jakym zplsobem opatfeni k jejimu dosahovani ovlivni
vysledek hospodareni. CNB pristupuje k dal$imu snizovani
urokovych sazeb opatrné a nelze tedy ocekavat navraceni
sterilizacnich nakladd na droveri pred rokem 2022.

1.1.11 Provadéni ménové politiky

V tuzemské ekonomice doSlo v roce 2024 k obnoveni
cenové stability a inflace se po vice nez dvou letech
pfiblizila k inflaénimu cili.

(pramérny objem operaci v mid. K¢&; prava osa: naklady v mid. K&)

3 000 - r 240
Bankovni rada navazala na uvolfiovani ménové politiky
zahajené v prosinci 2023 dalSim postupnym sniZzovanim 2500 1 [ 200
urokovych sazeb v nasledujicim roce a nasledné take 2 000 - L 160
v prvni poloviné roku 2025. Na unorovém meénovém
zasedani bankovni rada sniZila v8echny tfi hlavni sazby 1500 - - 120
shodné o 0,25 procentniho bodu a dvoutydenni repo 1000 | | 80
sazba klesla na 3,75 %. V kvétnu nasledovalo dalsi
Ctvrtbodové snizeni ménoveépolitickych sazeb, po némz 500 - - 40
se dvoutydenni repo sazba posunula na 3,50 %, diskontni 0 0

sazba na 2,50 % a lombardni sazba na 4,50 %. Ve zbytku
roku bankovni rada ponechala sazby beze zmény, coz
odrazelo opatrnost vG¢i  pretrvavajicim  domacim
inflacnim tlakdim a snahu udrzet cenovou stabilitu
v blizkosti 2% inflaéniho cile.

2021 2022 2023 2024 2025

Primérny objem sterilizace

e Naklady na operace na volném trhu (prava osa)

Navzdory dalSimu poklesu urokovych sazeb zlistaly uroky vyplacené bankam za jejich ulozky v centralni bance
vyznamnym nakladem. Za cely rok dosahly naklady na ménovou politiku 100 mld. K¢&. | tak to pfedstavuje vyrazné snizeni
0 45 mld. K& oproti pfedchozimu obdobi. Primérna mésicni vySe ulozek prostfednictvim dvoutydennich repo operaci
a depozitni facility dosahla 2 732 mid. K&. Jedna se o mirny meziro€ni pokles ovlivnény mimo jiné Upravou nastaveni
povinnych minimalnich rezerv (dale jen ,PMR*) motivovanou snahou snizit finan¢ni zatéz centralni banky pfi zachovani
efektivity domaci ménové politiky.

V fijnu 2024 bankovni rada rozhodla s ucinnosti od 1. ledna 2025 o navySeni sazby PMR o 2 procentni body na 4,0 % ze
zakladu pro vypocet stanovené vySe PMR, s vyjimkou zavazku z repo operaci. Toto opatfeni dale snizilo naklady na

1 Pfj stahovacich repo operacich CNB pfijima od bank piebyte&nou likviditu a bankam poskytuje jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany
se zarovefi zavazuiji, Ze po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zapujéenou jistinu
zvy$enou o dohodnuty trok a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto
je z hlediska ménové politiky chapana jako kli¢ova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Zap(ijéni facilita poskytuje bankam moznost vypuijéit si pres noc od CNB formou repo operace likviditu. Finanéni prostfedky v ramci této facility
jsou uro¢eny lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity vyuZzivaji banky tuto facilitu sporadicky.

3 Depozitni facilita poskytuje bankam moznost uloZit pfes noc u CNB bez zajisténi prebyteénou likviditu. Vklady jsou Grogeny diskontni sazbou,
ktera proto zpravidla pfedstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych Urokovych sazeb na penéznim trhu.
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1 Naklady a vynosy

stahovani volné likvidity bankovniho sektoru pfiblizné o 4,7 mid. K&. Celkova uspora urokovych nakladu z titulu nearoeni
PMR tak doséahla v roce 2025 ¢astky cca 9,5 mid. K&.

1.11.2 Sprava devizovych rezerv

CNB spravuje viastni devizové rezervy, které zajistuji podporu nezévislé doméci ménové politiky. Vedle toho jsou zdrojem
cizoménové likvidity klienttt CNB. Devizové rezervy dominuji aktivni strané tdetni rozvahy. Zdrojem jejich financovani jsou
v pasivech likvidni korunové prostredky domaciho financniho sektoru a emitované obézivo. Vynos devizovych rezerv je
klidovy zdroj pokryvajici naklady ménové politiky a provozu centraini banky. CNB usiluje o dosaZeni maximéiniho
mozného vynosu pfi dodrZeni pfisnych poZadavki na bezpecnost a likviditu. Pfi zménéach kurzu koruny jsou cizoménovéa
aktiva zdrojem ucetnich kurzovych rozdila. Jejich dopad do hospodareni zesiluje kombinace oteviené devizové pozice
a volatility kurzu koruny vici rezervnim ménam. P¥i stavajici pfevaze devizovych aktiv jsou doprovodnym znakem posileni
doméci mény kurzové ztraty, oslabeni naopak generuje kurzové zisky.

V roce 2025 CNB dosahla pfi spravé svych devizovych Graf 3

rezerv historicky nejvy§Siho vynosu 253 mid. KE. Vynos devizovych rezerv v roce 2025

V8echny hlavni Casti portfolii zaznamenaly kladné Postupna Uprava parametri devizovych rezerv v kombinaci
vynosy. s pozitivnim vyvojem trznich podminek zajistily historicky

nejvy3Si vynos. V roénim souhrnu zaznamenaly kladny vynos jak

VétSina aktiv na finangnich trzich, kde jsou rezervy celé devizové rezervy, tak samostatné likviditni a investicni

investovany, zaznamenala solidni vykonnost podpofenou trande. Nejvétsi vykonnost zaznamenalo zlaté portfolio, které si
nepferusenym  globalnim  ekonomickym  rustem, v disledku rastu trzni ceny pfipsalo kladné ocefovaci rozdily
pretrvavajicim optimismem ohledné potencialu Al +57 mid. K& (vynos je vykazovan jako soucast kurzovych
a dalsim sniZovanim sazeb centralnich bank. Vyvoj rozdila).

v prubéhu roku byl ovSem pomérné volatilni. (vynosy v mid. K¢&; osa x — jednotlivé mésice roku)

Nejdramati¢téjSi byl pocatek dubna po oznameném 300

zvySeni celnich sazeb americkou administrativou. Po
uvodnim Soku se situace na trzich postupné ¢astecné 250 -
stabilizovala, byt zvySena nervozita zcela neodeznéla. 200 -
Nejvynosngjsi tridou aktiv CNB jsou v poslednich letech 150 A
akcie. VSechna portfolia replikujici vybrané hlavni akciové
indexy vykazala kladny rist a vysledkové navazala na 100 +
silné pfedchozi roky. Souhrnny ro€ni vynos akcii dosahl 50 -
v historickém kontextu rekordnich 163 mid. K&. CNB
investuje vyhradné formou pasivni replikace akciovych 0
indextt MSCI Euro, S&P 500, FTSE 100, Nikkei 225, S&P -50
TSXa S&P ASX 200. V roce 2025 akciové indexy vzrostly
ey o TR -100 -
pfiblizné o 10—. 30 %. Silngjsi vykonnost. zaznamenaly 1 2 3 456 7 8 9 1011 12
trhy evropské, japonské, kanadské a britské spolecné
s trhy rozvijejicich se ekonomik. Tahounem amerického Vynos DR 2025 (bez kurzovych rozdild)
akciového trhu byl nadale technologicky sektor. Vynos DR 2025 (v&etné kurzovych rozdila)

. . o : . Vynos DR 2024 (bez k ych rozdilc
Trzni podminky dluhopisového portfolia odrazely ynos (bez kurzovych rozdild)

predevSim dezinflaéni proces doprovazeny opatrnym

uvoliovanim meénové politiky centralnich bank. V ronim Uhrnu si dluhopisova portfolia pfipsala souhrnny vynos
73 mid. K. Podstatnou ¢ast vynosu zajistila urokova slozka portfolia. K celkovému vynosu pfispély také kapitalové zisky,
které téZily z vyvoje cen dluhopist na trzich, kde jsou rezervy alokovany. Instrumenty penézniho trhu vytvofily spole¢né
se zlatymi rezervami a dalSimi operacemi spojenymi se spravou devizovych rezerv souhrnny vynos 17 mid. K¢.

Tab. 2
Devizové rezervy CNB v roce 2025 — aktivné spravovana portfolia k 31. 12. 2025
Trzni hodnota Primérny vynos v rezervnich ménach, p. a.
mil. EUR Podil 5 let 3 roky 1 rok
Celkem 142 102 4,06 % 8,41 % 10,29 %
1. Likviditni tranSe 28 225 19,9 % 2,11 % 3,41 % 2,44 %
2. Investicni transe 113 877 80,1 % 4,49 % 9,81 % 12,38 %

Pozn.: Soucet podild nemusi byt kvuli zaokrouhlovani roven presné 100 %.
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Devizové rezervy se interné ¢leni na likviditni a investi¢ni
transi, které se liS§i maximalni splatnosti nastroji v nich
obsazZenych, celkovou mirou rizika a také ocekavanym
vynosem. Likviditni tran8e =zahrnuje pevné uroCena
portfolia v EUR a USD sestavajici z nastrojli se splatnosti
do jednoho roku, které Ize snadno bez vyznamného rizika
kapitalovych ztrat prevést do penézni formy. Primérna
ro¢ni vykonnost likviditni tranSe v rezervnich ménach
dosahla +2,44 % p. a. Investi¢ni tranSe zahrnuje pevné
uro¢ena portfolia dluhopist s del$i dobou do splatnosti,
akcie, kryté dluhopisy, MBS a zlato. Ro¢ni vykonnost
investi¢ni trande vzrostla diky akciim a zlatu na +12,38 %

p. a.

Vykonnost celkovych devizovych rezerv, méfena na bazi
trzniho ocenéni, dosahla +10,29 % p. a. (jedna se
ovazeny pramér vykonnosti jednotlivych portfolii
méfenych v jejich vlastnich mé&nach, tj. bez kurzovych
efektd). V porovnani s pfedchozim rokem vykonnost
v rezervnich ménach vzrostla o 4,75 procentniho bodu.
Primérna korunova vykonnost vlivem posileni koruny
klesla na +0,80 % p. a.

Celkova hodnota aktiv zahrnutych do oficialni vyse
devizovych rezerv meziro¢né vzrostla o 9,3 mid. EUR na
150,1 mid. EUR. Hlavnim faktorem rdstu devizovych
rezerv (v EUR) byl trzni vynos portfolii a kladné saldo
obchodU s klienty, mezi které se fadi pfedevSim Evropska
komise a Ministerstvo financi CR. Posileni eura vigi
americkému dolaru a odprodeje c¢asti  vynosl
spravovanych portfolii jsou faktory pusobici v opacném
sméru.

CNB pokradovala v postupnych Upravach parametr(i
devizovych rezerv. NavySovani akciového portfolia
a nakupy zlata patfi k ttm nejvyznamnéjSim. Cilovym
zdmérem je do roku 2029 zvysit podil akcii v investi¢ni
transi na 38 %. Na konci roku 2025 dosahl tento ukazatel
32,9 %, pficemz rychlejsi riist akciového portfolia ovlivnil
pfedevSim velmi solidni vynos. Nadale pokracuje
program navySovani zlatych zdsob tak, aby postupné do
roku 2028 vzrostl na 100 tun. V roce 2025 CNB nakoupila
20,99 tuny zlata, takze zasoby vzrostly z 51,18 tuny na
71,61 tuny (0,56 tuny bylo pouzito k razbé& minci).

NavySeni objemu =zlata patfilo jiz druhym rokem
k nejvyraznéjSi zmé&né& ménové struktury rezerv. Jeho
podil se v prubéhu roku zdvojnasobil. Ménovou alokaci
ovlivnily také externi toky, sménné kurzy a rozdilné trzni
vynosy portfolii v jednotlivych ménach. Pozici hlavnich
rezervnich mén nadale zaujimalo euro a americky dolar.
Zastoupeni EUR vzrostlo na 49,4 %. Naproti tomu podil
USD klesl na 27,8 %.

Ratingové hodnoceni 84,0 % investic do dluhopist
a ulozek u centralnich bank se v roce 2025 pohybovalo
v pasmu AA- az AAA. V pfedchozim roce tento podil €inil
90,4 %. Z hlediska typu emitenta zminénych investic
zaujimaly dominantni  postaveni viddy (71,9 %)
a centralni banky (17,3 %).
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Graf 4
Devizové rezervy v roce 2025

Korunova hodnota oficialnich devizovych rezerv dosahla na
konci roku 3639,4mld. K&, coz odpovida hodnoté
150,1 mld. EUR, resp. 176,4mid. USD. Trzni hodnota
spravované casti devizovych rezerv dosahla 142,1 mid. EUR,
z toho na likviditni transi pfipadl podil 19,9 % a investi¢ni tranSe
zaujimala zbyvajicich 80,1 %.

(devizové rezervy v mid. K& prava osa: devizové rezervy
v mld. EUR; osa x — jednotlivé mésice roku)
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Graf 5

Rozdéleni devizovych rezerv podle typu investiéniho
nastroje

Devizovym rezervam dominuji dluhopisy s podilem 50,1 %.
Zastoupeni zlata se v prabéhu roku zdvojnasobilo a ke konci
roku dosahlo 6,0 %. Za timto rGstem stal kromé& provedenych
nakupl hlavné vyvoj ceny zlata. Vedle spravovanych portfolii
zahmuiji oficialni devizové rezervy CNB také pohledavky viigi
Mezinarodnimu ménovému fondu (MMF) ve zvlastnich pravech
Cerpani (SDR) a dalSi aktiva zahrnovana podle metodiky MMF.
Soucet podild nemusi byt kvali zaokrouhlovani pfesné 100 %.

(podil investiéniho nastroje v %)

17,3 %

6,0 %

® Dluhopisy = Akcie
Instrumenty penézniho trhu = Zlato
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1113 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily jsou pfirozenym ddsledkem struktury
rozvahy centraini banky. CNB drzi vyznamnou éast aktiv
v cizich ménach. Pfevaha cizoménovych aktiv tak vytvari
otevienou devizovou pozici, diky niz se zmény kurzu
koruny vuéi rezervnim ménam  promitaji  do
hospodarského vysledku prostfednictvim precenéni. Plati
pfitom jednoducha vazba, Ze posileni koruny typicky vede
ke kurzovym ztratam, zatimco jeji oslabeni generuje
kurzové zisky.

Rok 2025 byl charakterizovan postupnym uvolfiovanim
ménovych podminek v zahrani¢i i doma a zaroven
zvySenou citlivosti finan€nich trh( na nové informace.
Kurz koruny viéi euru se v tomto prostfedi pohyboval
pfevazné bez dlouhodobého trendu. Zmény byly do
znatné miry dany kolisanim trZzniho sentimentu
a pfecenovanim oc&ekavani ohledné urokovych sazeb.
Vyraznéji se vSak prosadil vyvoj vic¢i americkému dolaru,
ktery v prabéhu roku citelné oslabil. Tento pohyb mél
pfimy dopad na korunovou hodnotu dolarové C¢ésti
devizovych rezerv a patfil khlavnim zahrani€énim
faktorim stojicim za velikosti kurzové ztraty.

Oslabeni dolaru souviselo predevS§im s vyvojem
ocekavani ohledné dalSiho nastaveni ménové politiky ve
Spojenych statech a s tim, jak se ménila o¢ekavani trhu
ohledné budoucich sazeb Fedu. Do vyvoje ménovych
kurzi se zarover promitala zvySena nejistota spojena
s obchodni  polittkou USA, v€etné uplatiiovani
a zvazovani celnich opatfeni. V roce 2025 se inflace
v eurozoné drzela pobliz cile a trzni o€ekavani mirného
uvolnéni sazeb ECB pozdéji odeznéla. Rozdilné tempo
a nacasovani krok( hlavnich centralnich bank vedlo
k posuniim urokovych diferenciald a k pohybdm kli¢ovych
ménovych kurzl, zejména USD/EUR, které se nasledné
promitaly i do kurzd relevantnich pro precenéni
devizovych aktiv v bilanci CNB.

V souhrnu kurzové rozdily v roce 2025 ovlivnily vysledek
hospodafeni ztratou ve vysi 224 mid. KE&. Jejich velikost
byla dana zejména zménami kurzu koruny v(¢i hlavnim
rezervnim ménam v pribéhu roku a Urovni kurzl na konci
roku, ktera je pro pfecenéni rozhodujici.

1114 Ostatni operace
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Graf 6
Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2025

Ménova alokace patfi k vyznamnym rizikim spojenym se
spravou devizovych rezerv. Zastoupeni jednotlivych mén proto
CNB voli s ohledem na potfeby doméaci ménové politiky
a s pfihlédnutim k fizeni kurzovych rizik. Z hlediska ménové
alokace bylo na konci roku 2025 investovano v euru a americkém
dolaru 77,2 % devizovych rezerv. Zbyvajici podil zahrnovala
investice do kanadského a australského dolaru, britské libry,
japonského jenu, Svédské koruny a investice do zlata.

Koruna meziroéné posilila proti vS§em rezervnim ménam vyjma
Svédské koruny. Ve vztahu k euru koruna mezirocné posilila
z hodnoty 25,185 na 24,245, tj. absolutné o 0,940 K&,
resp. 0 3,7 %. V paru s americkym dolarem koruna posilila
meziroéné dokonce o 3,605 K¢, resp. o 14,9 %, a rok zakongila
kurzem CZK/USD 20,632. Tato kurzova zména byla rozsahem
srovnatelna s obdobim po ukonceni kurzového zavazku v dubnu
2017, kdy koruna posilila meziro¢né o 17 %. Kurzovy vyvoj vici
euru azejména vici dolaru se promitl do precenéni portfolii
denominovanych v EUR a USD a ovlivnil vysledek hospodareni
prostfednictvim kurzovych rozdill souhrnnou kurzovou ztratou
224 mld. K&. Na meziro¢né silnéjSich pozicich koruna zakoncila
v roce 2025 také vici britské libfe o 8,5 %, vGci australskému
dolaru o0 8,2 % a také vici kanadskému dolaru 10,5 %.

Do kurzovych rozdili se promita také cenovy vyvoj zlata. V roce
2025 cena jednoho gramu zlata vzrostla 0 43 % na 2 916 K¢&. Do
hospodafeni se tak promitly kurzové zisky v ro€ni souhrnné vysi
57 mld. K&.

Seda linka zobrazena v grafu predstavuje hodnotu ménového
paru na konci pfedeslého roku 2024

(hodnota ménového paru v K¢; osa x — jednotlivé mésice roku)
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e CZK/EUR
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CNB poskytuje v rémci svého mandatu bankovni sluzby statu, vefejnému sektoru a také svym zaméstnanctm. Souéasné
zajistuje domaci mezibankovni platebni styk a provadi evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi dluhopisy.
V souladu se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, spravuje souhrnné ucty statni pokladny i Gcty ji
podfizené, k nimz zprostfedkovévéa sluzby hotovostniho i bezhotovostniho platebniho styku. CNB je rovnéZ povéfena
vedenim Centralniho registru uvérd, v némz jsou zaznamenavany Gvérové zavazky pravnickych osob (s vyjimkou bank
a pobocek zahrani¢nich bank) a fyzickych osob podnikatel(l. Ostatni operace zahrnuji také agendu feSeni neukonéenych
pfipadd programu konsolidace bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavrenych kauz.

V rdmci procesu zkvalitnéni sluzeb klientdm CNB postupné prechazi na digitalni formu komunikace. Zavadéni novych
technologii sniZzuje administrativu, usnadfiuje spravu bankovnich Gétl a podstatné omezuje potfebu archivovat pisemné
dokumenty. Zrychli se také vyfizovani zadosti a pokynu klientt bez ohledu na to, kde dana statni &i vefejna instituce sidli
&i plisobi. V listopadu 2025 CNB spustila pfijem okamzitych pfichozich plateb na uétech svych klient(l z Fad statnich
a vefejnych instituci, coz umoznuje Uhrady dani, pojistného a poplatkt v fadu vtefin a v rezimu 24/7. O&ekavané pfinosy
zahrnuji rychlejSi vyporadani plateb vici statu a nizsi riziko prodleni na strané poplatniki, zkraceni Ihat u zpoplatnénych
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ukona diky okamzité verifikaci thrady i efektivnéjsi fizeni hotovosti ve vefejném sektoru. Nova opatfeni zaroven navazuji
na rozvoj infrastruktury CERTIS, ktery zahrnuje nepfetrzity provoz a standardizované schéma okamzitych plateb s typickou
dobou zpracovani mezi bankami v jednotkach sekund a dostupnosti sluzby pro vétsSinu klientd bank. Vedle zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb CNB o&ekava také pfinos v podob& provoznich Gspor.

Ostatni operace podpofily hospodareni €istym vynosem 1 758 mil. K&, ktery meziro€né vzrostl o 183 mil. K&. Vedeni uétl
statni pokladny, zajistovani mezibankovniho zuétovani a evidenci a vyporadani obchodl s kratkodobymi dluhopisy,
zajisténi zahrani¢niho platebniho styku, poskytovani hotovostnich korunovych a cizoménovych operaci, sprava
Centralniho registru Gvéra a poskytovani zaméstnaneckych uvérll pfispély do hospodafeni souhrnnym vynosem
644 mil. K¢.

Nejvétsi ¢ast vynosu (1 292 mil. K&) se vaze na konverze cizoménovych prostfedkd do Seskych korun, resp. korun do cizi
mény. Podnét k realizaci operace podavé klient a CNB plni pouze servisni roli bez moznosti ovlivnit rozsah poZzadovanych
transakci. Rozsahem nejvétsi konverze souvisi s transferem finanénich prostfedkd z fond EU ¢&i s Ghradou zavazki CR
do rozpoctu Evropské komise.

Zména trznich Urokovych sazeb a odli§na skladba a rozsah korunovych a cizoménovych prostfedk(l uloZzenych na Gétech
klientl staly za meziro€nim poklesem urokd na vyslednych 181 mil. K& Objem finanénich prostfedkl ulozenych na uétech
statni pokladny a na podFizenych Gétech byva v priib&hu roku velmi nizky, jelikoz MF CR uklada volné finanéni prostfedky
souhrnného Uctu statni pokladny na mezibankovni penézni trh a v centralni bance ponechava celoro¢né, s vyjimkou
zavéru roku, pouze ,technické minimum?®.

Za spravu a vedeni U&td vybranych viadnich pohledavek a zavazk CNB prijala 7 mil. K&.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své Ulohy podporovat a udrZovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB ¢&i tfetim osobam vedeno nékolik soudnich Fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni t&chto sporti CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto sport budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto za timto Uc¢elem neni tvofena rezerva.
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1.1.2  OBLAST EMISE A SPRAVY ZASOB PENEZ

CNB je ze zakona* vyhradnim vydavatelem &eskych
bankovek a minci. Obézné bankovky a mince slouZi
k zajisténi hotovostniho platebniho styku. Pamétni
bankovky a mince jsou uréeny k ucelim sbératelskym
ainvestiénim a CNB je prodéva prostfednictvim
smluvnich partner( za ceny odlisné od jejich nominalni
hodnoty. Trzby z prodeje pokryvaji naklady na emisi
numizmatického materialu.

Vyrobu ceskych bankovek zajiStuje na zakladé
dlouhodobého kontraktu Statni tiskarna cenin Praha,
s. p., a mince z obecného kovu razi Ceské mincovna,
a. s. Dodavky nového obéziva jsou sjednavany v rocnich
cyklech. Jejich rozsah a skladba zavisi pfedevsim na
vyvoji penézniho obéhu, stavu zadsob ceskych bankovek
a minci a na skladbé emisniho planu numizmatického
materialu, u kterého tvori podstatnou cast nakladd cena
spotfebovaného kovu. Vzhledem k proménlivosti
vstupnich podminek byva rozsah vynaloZenych nakladu
znacné volatilni.

V roce 2025 dodala Statni tiskarna cenin Praha, s. p.,
celkem 112 mil. kus@ novych bankovek. Cesk& mincovna,
a.s., ve stejném obdobi dodala 74 mil. kusd obé&znych
minci z obecného kovu, a to véetné minci do ro¢nikovych
sad. Vramci dodavek numizmatického materialu dale
mincovna vyrazila a dodala 30 tis. kus( zlatych minci
a 87 tis. kust pamétnich st¥ibrnych minci. CNB na tyto
dodavky bankovek a minci vynaloZzila celkem 2,0 mid. K&
pfi meziro¢nim rdstu nakladd o 11 %. Rozsah nakladi
ovliviiuje fada faktor(l. Patfi mezi né zejména skladba
nominall novych bankovek a minci. Dale jde o celkovy
poclet sjednanych dodavek, smluvni ceny a vyvoj cen
drahych kovd. Kone¢na vySe nakladd vyplyva
z kombinace téchto faktord, pficemz jejich mix je
v kazdém roce odliSny. Nejvice vzrostly naklady na
vyrobu zlatych minci, které zohledfiovaly odliSnou
skladbu vyroby zlatych minci a predevSim rast ceny
drahého kovu. Objednavky zlatych minci zahrnovaly
vroce 2025 vedle emisniho cyklu zaméfeného na
méstské pamatkové rezervace také mimoradnou emisi
zlaté mince nominalni hodnoty 10 000 K¢ vydané k 1100.
vyro¢i zaCatku vlady knizete Vaclava.

Prodej numizmatického materialu piné pokryva naklady
spojené s emisi jednotlivych tituld. K tomu nemalou
mérou pfispélo rozhodnuti CNB zahrnovat od roku 2024
do ucetnich trzeb také nominaini hodnotu prodané mince
a bankovky, ktera je nedilnou souclasti prodejni ceny
a stava se proto vynosem daného u€etniho obdobi.
Celkovy ro€ni vynos emise obéziva dosahl 1,7 mld. K&.
Podstatna &ast této ¢astky souvisela pravé s prodejem
numizmatického materidlu. Pfitom souhrnna nominaini
hodnota v8ech minci a bankovek prodanych smluvnim
partnertim v roce 2025 ¢inila 209 mil. K&.

4§ 12 zékona o CNB.
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Graf 7
Meziro¢ni zména obéziva a po¢tu emitovanych
bankovek a minci v roce 2025

Celkova korunova hodnota obé&ziva, evidovana v ucetni rozvaze
CNB na konci roku 2025, meziroéng vzrostla o 13 mid. K&.
V obéhu se nachazelo 561 mil. kusu Ceskych bankovek.
Nejpocetnéji zastoupenymi bankovkami byly nominaly 2000 K&
a 1000 K¢, které spole€né zaujimaly 61% podil na celkovém
poctu emitovanych bankovek. Datové fady grafu 7 zachycuijici
zménu celkové korunové vySe a poc¢tu minci jsou z diivodu
zmény ucetni metody ocistény o stfibrné a zlaté mince.
(hodnota obéZiva v mid. K&; prava osa: poCet bankovek a minci
v mil. kus)
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Graf 8
Vyroba a dodavky bankovek a minci

Naklady na vyrobu minci se skladaji z ceny za vyrobu st¥izku,
zahrnujici cenu spotfebovaného drahého kovu, a z ceny za
razbu minci. Naklady na vyrobu minci pro sbératelské ucely tvofi
podstatnou ¢ast celkovych nakladd na vyrobu minci. V roce 2025
jejich podil dosahoval 93 %, resp. 91 % v roce 2024, nebot
emisni plan v tomto obdobi obsahoval zlatou minci 10 000 K&
a obchodni minci esky dukat.

(naklady na vyrobu v mil. K&; prava osa: pocet bankovek a minci
v mil. kusu)
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1.1.3  OBLAST PROVOZNI

Udrzeni vysoké kvality sluzeb je podminéno kontinualnim
zavadénim novych technologii a pribéznou modernizaci
infrastruktury. S tim souviseji i rostouci naroky na
zajisténi provozni podpory. Diky duslednému fizeni
nékladd se CNB dafi udrZovat tempo jejich ristu
umirnéné. Celkové provozni naklady po zohlednéni
provoznich vynos( dosahly 3,3 mid. K&, coz pfedstavuje
meziro¢ni nardst o 3,4 %. Tento vyvoj odrazi trvaly diraz
na hospodarnost a racionalni vynakladani financ€nich
prostiedku.

Predpoklady dlouhodobé udrzitelného rdstu provoznich
nakladi byly polozeny jiz ve druhé poloviné roku 2022,
kdy obménéna bankovni rada zpomalila mzdovy rist
a nasledna ploSna racionalizace c¢innosti umoznila
snizeni poctu pracovnich pozic o 5,1 %. Celkovy pocet
zaméstnancu se nasledné stabilizoval. Tato strukturalni
opatfeni posilila rozpoc¢tovou pruznost a umoznila
presmérovat kapacity zejména na IT infrastrukturu,
kybernetickou bezpecnost a podporu digitalizovanych
sluzeb, aniz by doSlo k nepfiméfenému narlstu
provoznich nakladl. Tato strukturaini opatfeni pfinesla
trvalé uspory a umoznila soustfedit kapacity na prioritni
agendy.

Osobni naklady (zahrnuji mzdy, zakonné odvody
a zaméstnaneckeé benefity), které v roce 2025 tvofi témér
76 % vSech provoznich nakladld, meziroéné vzrostly
0 3,7 %. Tato hodnota je v souladu s cilem dlouhodobé
stabilizovat nakladovou dynamiku. Tlak na efektivni
alokaci zdroju se nadale promitd do mzdové politiky
i nastaveni zaméstnaneckych benefita.

Dynamika ostatnich provoznich nakladd zlstava
utlumena. Sluzby, pfispévky evropskym dohledovym
institucim, energie a dalSi provozni polozky vzrostly
meziro¢né o 2,3 %. Rostouci naroky na provozni podporu
vyvolané technologickym rozvojem se dafi tlumit
Uusporami v jinych oblastech a optimalizaci vnitfnich
procesu.

Digitalizace klientskych sluzeb umoznuje dokoncit
v pfedchazejicich  letech  zahajenou  reorganizaci
pobo&kové sit&, nejrozsahlejsi od vzniku CNB, ktera
povede k zeStihleni pocCtu pracovist a k trvalym
provoznim uUsporam v dalSich letech. Kombinace
technologickych inovaci a pokracujici racionalizace
Cinnosti posiluje efektivitu vnitfniho fungovani centraini
banky a pfispiva ke zvySovani kvality a rychlosti sluzeb
poskytovanych  statnim  institucim a  vefejnym
organizacim. Proces prohlubovani provoznich uspor neni
Gasové omezen a zUstava jednou z dlouhodobych priorit.
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Graf 9
Vyvoj meziroéni zmény salda provoznich nakladt
a vynosu

V obdobi inflaéni viny provozni naklady prudce vzrostly. CNB
reagovala na tento vyvoj uspornymi opatfenimi, ktera se v prvni
fazi zaméfila pfedevs§im na mzdovou oblast. Nejprve bylo nutné
upravit kolektivni smlouvu a zru$it navazani mzdového ristu na
inflaci. Rust primérné mzdy se proto podaifilo v roce 2022 snizit
na 8,5%. Postupné snizovani tempa ristu prGmérné mzdy
pokraCovalo také v dalSich letech. V roce 2023 klesla mzdova
dynamika meziro¢né o 4 procentni body na 4,5 %, resp. na
4,4 % v nasledujicim roce. V podobném tempu CNB pokragovala
také vroce 2025, kdy v ramci kolektivniho vyjednavani byl
dohodnut mzdovy narGst o 4,8 %, coz je hodnota vyrazné pod
celostatnim prdmérem.

Graf zobrazuje meziroéni rdst prdmérné mésiéni mzdy
dohodnuty v ramci kolektivniho vyjednavani v CNB. Pramérna
mésicni mzda za roky 2024 a 2025 nezahrnuje bankovni radu
a vedouci zaméstnance v pfimé fidici plsobnosti bankovni rady.
Vyse jejich Cisté mzdy je uvedena v pfiloze €. 3.

(zména salda nakladu a vynost v %; prava osa: zména prdmérné
mésicni mzdy v %)
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Graf 10
Skladba provoznich nakladd a vynosu
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1.1.3.1 Zaméstnanci

Oblast zahrnuje mzdové prostiedky a zakonné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi. Vyznamnym nastrojem
personalni politiky jsou také zaméstnanecké benefity.
Jejich ucelem je zvySovani motivace a vykonnosti
zaméstnancu, jejich setrvani v pracovnim pomeéru
a dosaZeni konkurenéni vyhody na trhu prace. Mezi
preferované benefity se fadi zejména prispévky na
produkty spofeni na stari. Dale banka pfispiva na
stravovani zaméstnancd, na sportovné-rekreacni vyZiti ¢i
zajisténi zdravotni péce.

Naklady na zaméstnance doséhly vroce 2025 celkem
2 532 mil. K¢ (po zapoéteni vynosu z titulu Uhrad vykond
zavodniho |ékafe zdravotnimi pojistovnami).

Mzdové prostfedky, slozené ze zakladni mzdy, prfiplatkd,
odmén, nahrady mezd, ndhrad pfi dofasné pracovni
neschopnosti a ostatnich osobnich nakladi (odchodné,
odstupné, odmény za praci konanou mimo pracovni
pomé&r), &inily 1 727 mil. K&. Z vyplacenych mezd CNB
odvadi zakonné pojistné na socialni a zdravotni pojisténi
zaméstnancl, které spoleéné s dalSimi socialnimi
naklady dosahlo 579 mil. K&.

Struktura a rozsah zaméstnaneckych benefitd vychazeji
z vysledku kolektivniho vyjednavani a zohledriuji platnou
pravni Upravu, ktera nové zavedla dva samostatné limity
pro darové osvobozené benefity. Vedle zakonného limitu
na volnoCasové benefity (Cerpani v kategoriich sport,
kultura, cestovani, vzdélavani — provozovny poskytujici
zbozi asluzby v této oblasti) byla zavedena nova
kategorie nazvana zdravotni benefity. Zakonny limit Ize
v tomto pfipadé Cerpat na zbozi a sluzby v oblasti zdravi,
napfiklad na léky, dopliky stravy, oCkovani, lazenské
pobyty Ci zdravotnické potfeby. V ramci této zmény se
CNB rozhodla zrusit prispévky na pravidelné spoteni,
vyplacené v pfedchozim roce. Nova skladba a vy3e
zaméstnaneckych benefitt ve vysledku pfinesly
meziro¢ni zvySeni nakladd o 9,6 %.

Proces racionalizace provozu pokracoval i v roce 2025
a navazal na organiza&ni zmény z pfedchoziho roku, kdy
byly slou¢eny pobocky Ostrava a Brno do jednoho
regionalniho odboru Morava pfi zachovani rozsahu
poskytovanych sluzeb. S uéinnosti od 1. ¢ervence 2025
vznikl novy odbor region Cechy slougenim pobogek
Praha aHradec Kralové pfi zachovani rozsahu
poskytovanych sluzeb. Jako soucast SirSi strategie
digitalizace sluzeb, jejimz cilem je zrychlit a zjednodusit
komunikaci s klienty, vznikl v pracovisti Hradec Kralové,
s ucinnosti od 1. ervence 2025, novy odbor centralni
back-office. Mezi organizacni zmény vyuzivajici synergii
pfi plnéni jednoho z hlavnich dkold CNB — zaji§téni
dlouhodobé stability finan€niho systému — patfi i pfesun
odboru restrukturalizace do sekce financni stability.

CNB zvefejiiuje informaci o mzdach vyplacenych &lentim
bankovni rady a vedoucim zaméstnancim v pfimé fidici
plsobnosti bankovni rady. Pfehled o ¢erpani mzdovych
prostfedkd v roce 2025 je uveden v pfiloze €. 3.
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Graf 11
Slozeni nakladii na zaméstnance

Naklady na zaméstnance predstavuji 76 % provoznich nakladd
CNB. Objemové nejvyznamnéjsi &ast tvoii mzdové prostredky,
které zahrnuji zakladni mzdy, pfiplatky, odmény, nahrady mezd,
nahrady pfi do¢asné pracovni neschopnosti a ostatni osobni
naklady. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou z hlediska objemu
jsou socialni naklady, které zahrnuji predevS§im zakonné odvody
na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu. Jejich vyse se
odviji od platné pravni Upravy a mzdového vyvoje. Benefity hraji
kligovou roli pfi stabilizaci a motivaci zaméstnanci. CNB
poskytuje v souladu s platnou pravni Upravou pfispévky na
spofeni ve stafi, zavodni stravovani, zdravotni péc¢i a dalsi
pFispévky, jejichz cilem je podpofit rovhovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem.

(podil nakladd v % — soucet podild nemusi byt kvili zaokrouhlovani
roven pfesné 100 %)
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\_9.0%
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mMzdy = Socialni naklady Benefity

Graf 12
Pocet zaméstnancu

Vroce 2023 prosla CNB personalnim auditem, na zakladé
kterého doSlo ke komplexnimu zeStihleni provozu
a k vyraznému poklesu poctu zameéstnancu. Pocet pracovnich
pozic se mezirotné snizil o 51 % a na této Urovni zustal
i v dalSich letech. Na konci roku 2025 pracovalo v centralni
bance 1439 zaméstnancl. Nabor novych zaméstnancl
postupné snizuje podil neobsazenych pracovnich pozic. Pokud
se podivdame na vyvoj poctu zaméstnancll prostiednictvim
ukazatele FTE (Full-time Equivalent), ktery je z hlediska
posouzeni nakladd relevantnéjsi, zjistime, ze mezi roky 2022
a 2025 klesl pocet zaméstnancli ekvivalentnich plnému tvazku
0 67, resp. 04,6 %.

(pocet zaméstnanc(; prava osa: zména poctu zaméstnancu)
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1.1.3.2 Ostatni provoz

Oblast spravnich ¢innosti zahrnuje pfedevsim sluzby
poptavané od externich dodavateld. Jedna se o podporu
informacnich systémd, ¢&lenstvi CNB v evropskych
organech dohledu nad finanénim trhem (ESA) ¢&i
mezinarodnich profesnich organizacich. Oblast dale
zahrnuje informaéni a ratingovy servis z financnich trhu ¢i
specializované pravni, poradenské a auditorské sluzby.
Zahrnuty jsou také naklady na zavodni stravovani,
propagaci a reprezentaci, vzdélavani a dalsi ¢innosti.

Vysledky tohoto segmentu provoznich nakladd ovliviiuje
fada faktorl casto s protichddnym dopadem do
hospodareni. Meziroéni zmény vynaloZzenych nakladu
ovliviiuje zejména skladba a rozsah poptavanych sluzeb.
Vyznamnym faktorem nadale zlstava setrvaly rist cen
sluzeb, které smluvni dodavatelé priabézné navySuji
prostfednictvim inflacnich dolozek.

Meziroéni rdst nakladd ovlivnila také skladba
poptavanych sluzeb. Nejvyraznéj$i narGst vykazala
kategorie ostatnich nakladd, ktera zahrnuje mimo jiné dar
ve formé nakupu technického vybaveni pro smiuvni
partnery. Tato poloZka vzrostla meziro€né o 16 mil. K&.
CNB ma uzavieno memorandum o poskytovani vybaveni
s Policii CR. V roce 2025 se celkova hodnota daru zvysila
v dlsledku posunu ¢&asti dodavek z pfedchoziho roku.
Sougasné CNB uzaviela s Ceskym statistickym Gfadem
smlouvu o provedeni trzniho Setfeni v Ceskych
doméacnostech. Na jejim zakladé ziskal CSU licenci
k uzivani softwaru pro zpracovani pfislusnych dat.

Celkové Cisté naklady dosahly 291 mil. K&.

Provoz objekt a zafizeni zahrnuje zejména odpisy
majetku, udrZzbu a opravy a spotfebu energii.

Odpisy majetku predstavuji zplsob, jak se investice do
dlouhodobého majetku promitaji do nakladl béhem jeho
Zivotnosti. Odpisy tvofi dominantni ¢ast provoznich
nakladl. Jejich vySe souvisi s investi€ni aktivitou, ktera se
v poslednich letech zaméfuje na rozvoj informacnich
systému a generacni obménu technologii.

CNB systematicky instaluje Usporn&jsi technologie
azavadi navazujici provozni opatfeni. Diky tomu
dlouhodobé snizuje energetickou naro¢nost svého
provozu. Celkova spotfeba elektfiny ve vSech objektech
klesla mezi roky 2010 a 2025 zhruba o 45 %. Pocatecni
tempo Uspor se zpomaluje, jelikoz pribézné vznikaji nové
pozadavky na realizaci energeticky naroénych projektd
s delSi dobou navratnosti a zameéfenim na zlepSeni
pracovniho prostredi.

Naklady na udrzbu a opravy majetku reflektuji zivotni
cyklus kliGovych provoznich technologii a Casovy
harmonogram jejich obmény.

Celkové cisté naklady dosahly v této oblasti 499 mil. K&.
Diky probihajici reorganizaci poboCkové sité, ktera mimo
jiné zahrnuje prodej provozni budovy v Plzni a Usti nad
Labem, v8ak v dalSich letech ofekdvame vyznamnou
provozni usporu.
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Graf 13
Naklady na spravni ¢innost

Nakupované sluzby predstavuji nejvétsi cast nakladu
(167 mil. K&), které zahrnuji zejména podporu IT (90 mil. K¢&),
pravni, poradenské a auditorské sluzby (26 mil. K&) a uklid
(23 mil. K&). Clenské prispévky (90 mil. K&) maji povahu
mandatornich  vydajd, nebot vyplyvaji z &lenstvi CNB
v evropskych  dohledovych  organech  (ESA). Datové
a telekomunikaéni naklady (75 mil. K&) zahrnuji zejména sluzby
poptavané z finan¢nich informacnich a komunikaénich systému.
NejvétSi mezirocni zvySeni zaznamenala kategorie ostatnich
nakladt zahrnujici nakup vybaveni pro Policii CR a CSU.

(naklady v mil. K&; horni osa: meziro¢ni zména nakladu v mil. K&)
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Graf 14
Naklady na provoz objekttli a zarizeni

Na konci roku 2025 CNB evidovala v Ugetni rozvaze hmotny
a nehmotny majetek ve vysi 3,37 mid. KE. Hodnota majetku se
meziro&né zvysila vlivem novych investic. Ugetni odpisy jsou
vzhledem k velikosti majetku vyznamnou poloZkou provoznich
nakladu, ktera v roce 2025 dosahla 374 mil. K&. Vy$si dynamiku
aktualné vykazuji odpisy nehmotného majetku, do kterych se
promita pfedevsim technologicka obmeéna a rozvoj informacnich
systém(. Opravy a Udrzba majetku zatizily hospodareni
celkovymi naklady 95 mil. KE. Z toho na budovy a navazuijici
technologie sméfovalo 50 mil. K&, na udrzbu IT 19 mil. K¢ a na
penézni techniku 15 mil. K&.

(naklady v mil. K&; horni osa: meziroéni zména nakladt v mil. K¢)
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2 BILANCE CNB
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21 UVOD

Bilance CNB je charakterizovana pfevahou devizovych rezerv
na aktivni stran& rozvahy, zatimco pasivni stranu tvofi
pfedevSim korunové zavazky vaéi finanénimu sektoru ve
formé vklad( u centralni banky a obéZivo. Mezi obéma
stranami rozvahy existuje vazba, nebot’ korunové zavazky
a emitované obé&zivo pfedstavuji zdroje financovani aktivni
strany. Devizové rezervy generuji trzni vynos, jehoz vyse
zavisi na trznich podminkach a sloZeni rezerv. Vynosy
v souhrnu pokryvaji naklady na provadéni ménové politiky,
emisi obéZiva a provoz centralni banky. Vzhledem k oteviené
devizové pozici je hospodarsky vysledek citlivy na kurzovy
vyvoj, pficemz posileni koruny vede ke vzniku kurzovych ztrat
a opacné.

Vy3Si bilance zvySuje citlivost hospodafského vysledku na
vykyvy sménnych kurzi a na zmény trznich cen aktiv.
Kratkodobé turbulence na trzich proto do¢asné pfinasi ztraty,
protoZe kurzové rozdily a pfecenéni portfolii se v absolutnim
vyjadreni projevi vyraznéji. Diverzifikace devizovych rezerv
tlumi riziko, av8ak vzhledem k rozsahu bilance nelze kolisani
hospodarského vysledku zcela odstranit.

Pasivni strané rozvahy dominuji vklady bank a obé&zivo,
které je neuroCenym zdrojem financovani devizovych
rezerv. Celkové urokové naklady jsou dany velikosti
vkladli a drovni ménovépolitickych sazeb. Soucasna
potfeba vySSi hladiny urokovych sazeb oproti minulosti
spolu se strukturalnim pfebytkem volné likvidity omezuje
prostor pro dosazeni lepSiho hospodarského vysledku.

Celkova bilanéni suma béhem kurzového zavazku (2013—
2017) vyrazné vzrostla, nebot CNB branila posileni
koruny. Tim se na aktivni strané rozvahy zvySovaly
devizové rezervy a soucasné rostly v pasivech zavazky
z pfebytku korunové likvidity, kterou bankovni sektor
ukladal zpét do CNB. Po ukonéeni kurzového zavazku
dosahovala bilanéni suma 3,2 bil. K&, coz predstavovalo
trojnasobek oproti konci roku 2013. V nasledujicim obdobi
bilance postupné rostla. V roce 2022 doSlo k jeji vyrazné&jsi
korekci, nebot CNB v dusledku nejistoty na finan&nich
trzich branila nadmérnym vykyvim kurzu koruny. Béhem
téchto operaci CNB prodala &ast svych devizovych rezerv.
Vysledkem byl pokles aktivni strany ucetni rozvahy pfi
souc¢asném snizeni  korunové likvidity domaciho
bankovniho sektoru uloZzené wucentralni  banky.
V nasledujicich letech bilanéni suma postupné rostla
vlivem konverzi finan¢nich tokt z Evropské unie, vynosu
devizovych rezerv a urokG hrazenych z ménovych
operaci. Stejnym smérem puUsobil v letech 2023 a 2024
slabSi kurz koruny. Skladba jednotlivych slozek ucetni
rozvahy CNB zistava v zakladnich obrysech nadale
stejna.
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Graf 15
Aktiva CNB
(aktiva uvedena v mid. K&)
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2 Bilance CNB

2.2 AKTIVA

Tab. 3
Aktiva CNB na konci roku 2025 a 2024

(aktiva uvedena v mil. K&)

Aktiva 2025 2024 Meziro€ni zména

Aktiva celkem 3702 556 3614783 87773
1. Pohledavky vuci zahranici véetné CP 3341981 3342 402 —-421
2. Pohledavky vici MMF 135 209 149 861 -14 652
3. Ostatni polozky aktiv (v tom): 225 366 122 520 102 846
3.1. Zlato 208 835 104 152 104 683
3.2 Hmotny a nehmotny majetek 3370 3247 123
3.3. Ostatni aktiva 13 161 151217 -1 960

*) Zména Udetni metody, viz Ugetni zavérka CNB k 31. 12. 2025, kapitola 2.26. (V ramci sjednoceni pfistupu ke drahym koviim zahéjila CNB v roce
2025 trzni precenovani zasob stfibra a platiny. V souvislosti s touto zménou zauctovala jednorazové precenéni.)

Pohledavky vuci zahrani€i véetné cennych papird zahrnuji dluhopisy, akcie, ulozky u jinych centralnich bank,
prostfedky na béznych uctech u bank v zahrani¢i, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty. Nakoupené
dluhopisy se vykazuji v€etné pfisluSného urokového vynosu. Spole¢né s akciemi se ocenuji realnou hodnotou, pficemz
zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty se Uctuji do vykazu zisku a ztraty.

Bilanéni polozka pohledavky viéi zahraniéi zaujimala na konci prosince 90% podil na celkovych aktivech. CNB investuje
devizové rezervy na financnich trzich v souladu se zasadami schvalenymi bankovni radou. NejvétSi €ast investic
predstavovaly na konci roku cenné papiry s 83% podilem (dluhopisy, akcie a MBS). Portfolio dluhopisti (zahrnujici vybrané
vlady a vladni agentury, vyssi uzemni celky, kryté dluhopisy a nadnarodni organizace a vybrané dluhopisy s viadni
zarukou), akcii a tlozek u centralnich bank CNB spravuje intern&. Externi spravci zajituji spravu portfolia agenturnich
MBS (agency mortgage-backed securities). Zbyvajicich 17 % bilanéni polozky pohledavky vuéi zahrani¢i zahrnovaly
vklady a finanéni prostfedky uloZené na b&znych étech, reverzni repo operace a valuty v drzeni CNB.

Korunova hodnota pohledavek se meziro¢né snizila pfedevsim vlivem posileni koruny (posileni snizuje korunovou velikost
devizovych rezerv). Ve stejném sméru plsobil program prodeje ¢asti vynosl devizovych rezerv. Naproti tomu pfirGistek
devizovych rezerv plynul z vynosu spravovanych portfolii a externich tokd do portfolii plynoucich zejména z konverzi
finanénich prostfedkd klient(.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuji &lenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZené nad ramec ¢lenského podilu a poskytnutou beziroénou pljéku v ramci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statd. Celkova hodnota pohledavek vici MMF klesla na 135 mid. K&.

Poskytnuty uvérovy ramec v poradi ¢tvrté bilateralni pajcky MMF ¢inil 646 mil. EUR. K ¢erpani tohoto Uvérového ramce
zatim nedo$lo.

Ostatni polozky aktiv vzrostly na 225 mld. K& pfedevsim z divodu pokracujiciho programu nakupu zlata a rlstu jeho
ceny. Zahrnuty jsou nasledujici bilan¢ni polozky:

« ostatni aktiva v celkové vysi 13,2 mld. K& zahrnovala pfedevSim akcie BIS (Bank for International Settlements) a podil
ve SWIFT vztahujici se k &lenstvi CNB v téchto mezinarodnich institucich a splaceny podil CR na kapitalu ECB, ktery
ke konci roku 2025 cinil ve finanénim vyjadfeni 7,9 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilan¢ni polozka zménu realné
hodnoty terminovanych operaci (Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), provozni zalohy vyplacené
dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké uveéry a jiné drobné pohledavky. Ostatni aktiva zahrnuji i klasifikované uvéry
za byvalymi bankami. Jejich vySe €inila 1,33 mid. K¢. Klasifikované Uvéry jsou pIné kryty opravnymi polozkami;

* hmotny a nehmotny majetek v zlistatkové hodnoté 3,4 mid. K& se vlivem novych investic meziro¢né zvysil;

- zlato ve vysi 208,8 mid. K& CNB v souladu s planem posiluje postaveni zlata ve svych devizovych rezervach tak, aby
jeho mnozZstvi postupné vzrostlo az na 100 tun. V prabéhu roku 2025 proto nakoupila celkem 20,99 tuny zlata. Sou¢asné
pouZila pfi vyrobé zlatych minci 0,56 tuny zlata. Meziro¢né tak nastal ¢isty hmotnostni pFirlstek 20,43 tuny. Na konci
roku CNB evidovala zlaté zasoby o hmotnosti 71,61 tuny.
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2.3 PASIVA

Tab. 4
Pasiva CNB na konci roku 2025 a 2024

(pasiva uvedena v mil. K¢&)

Pasiva 2025 2024 Meziro€ni zména

Pasiva celkem 3702 556 3614783 87773
1. Bankovky a mince v obéhu 740 551 727 567 12 984
2. Zavazky vaci bankam v tuzemsku 2940 980 2744 905 196 075
3. Zavazky vici statu a ostatnim vefejnym institucim 94 479 215 420 -120 941
4, Zavazky vuci zahranici 121 927 37 480 84 447
5. Vlastni kapital -343 550 -270 679 " —-72 871
6. Zavazky vuci MMF 127 438 141 213 -13 775
7. Ostatni polozky pasiv (v tom): 20 731 18 877 1854
71. Rezervy 0 0 0
7.2. Ostatni pasiva 20 731 18 877 1854

*) Zména Udetni metody, viz Ugetni zavérka CNB k 31. 12. 2025, kapitola 2.26. (V ramci sjednoceni pfistupu ke drahym koviim zahajila CNB v roce
2025 trzni precenovani zasob stfibra a platiny. V souvislosti s touto zménou zauc¢tovala jednorazové precenéni.)

Zavazky viéi bankam v tuzemsku tvofi zejména operace CNB na volném trhu (repo operace a vklady), jejichz
prostfednictvim si subjekty domaciho finanéniho trhu ukladaji pfebyte¢nou korunovou likviditu na uéty centralni banky.
Sougasti této polozky jsou rovnéz PMR a volné rezervy vedené u CNB spolu s Uéty bank pro vydej, pfijem a skladani
hotovosti. Na konci roku 2025 dosahovala tato skupina pasiv 2 941 mid. K&. Zavazky vici bankam v tuzemsku zaujimaly
79 % celkovych pasiv a meziro¢né vzrostly o zhruba 7 %.

CNB nadale vyuziva operace na mezibankovnim trhu jako kliGovy nastroj mé&nové politiky. Dvoutydenni repo operace
slouzi k odcerpavani strukturalniho pfebytku korunové likvidity z finanéniho systému. Jejich cenovym limitem je
dvoutydenni repo sazba, hlavni ménovépoliticka sazba, jejiz nastaveni se promita do trznich urokovych sazeb a nasledné
i do dal8ich makroekonomickych veligin. Objem mé&novépolitickych repo operaci CNB stanovuje tak, aby subjekty
domaciho finanéniho trhu plnily pfedepsanou vysi PMR a zaroveri mohly likviditu efektivné investovat.

Urover korunové likvidity ovliviiuje fada faktor(. Mezi b&Zné zdroje jejiho rlistu patfi zejména finanéni toky z EU do
vladniho a vefejného sektoru a také uroky vyplacené z operaci na volném trhu. Naopak prodeje ¢asti vynosl z devizovych
rezerv, které CNB obnovila po formalnim ukonceni intervenéniho rezimu v srpnu 2023, likviditu tlumi. S ucinnosti od
2. ledna 2025 CNB zvysila sazbu PMR z 2 % na 4 % (s vyjimkou zavazk( z repo operaci). Toto opatfeni se promita do
skladby rozvahy tak, zZe roste podil nedro¢enych zavazku z titulu PMR a soucasné klesa podil uro¢enych repo operaci
a vkladd. Tim se naplfiuje zamér CNB snizit naklady na provadéni ménové politiky.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank a v drzeni instituci vladniho i soukromého sektoru a vefejnosti. Pokles celkové nominalni hodnoty
emitovanych bankovek a minci se v roce 2023 zastavil v disledku odeznéni mimoradnych faktort z prfedchozich let.
V dal$im obdobi se obézivo vratilo na trajektorii meziroéniho ristu. Nejprve vzrostlo o 22 mid. K& a nasledné v roce 2025
o dalsich 13 mid. K¢.

Z hlediska skladby nomindlll nadale pfevazuji bankovky s vy$8i nominalni hodnotou. Nejpocetnéji zastoupenymi
bankovkami zlstavaji 2000 K& a 1000 K¢&. V penéznim vyjadfeni tyto dvé bankovky pfedstavuji pfiblizné 552 mid. K¢, tedy
zhruba 77 % celkové nomindini hodnoty bankovek. Ke konci roku bylo v obé&hu 560,9 mil. kusd bankovek
a 2 472,8 mil. kusG minci. Nejrozsifené&jsimi mincemi z obecnych kovd byly nadale 1 K& a 2 K& s podily 29,6 % a 26,0 %
na celkovém poctu minci. Mince 50 K& tvofi 7,3 % v8ech obihajicich minci a jejich souhrnna nominalni hodnota Einila
9,0 mld. K&, coz odpovida pfiblizné 43 % hodnoty vSech minci v ob&hu.

Zavazky vuci statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostfedky statu, jeho organizac¢nich slozek
a dal$ich subjekt(, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, uloZzené v centralni bance. Pro potfeby statni
pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a dolarovych Gétt a poskytuje k nim bankovni sluzby, které zahrnuji
vedeni Ucta, provadéni platebniho styku a sluzby souvisejici s fizenim likvidity souhrnnych uc¢tu statni pokladny.

Na konci roku evidovala CNB vii&i statu a vefejnym institucim zavazky ve vysi 94 mid. Ké&. Jejich vy$e meziroéné klesla
0 121 mld. K&. V prabé&hu roku jsou zUstatky na udtech zpravidla niz&i, protoze Ministerstvo financi CR v souladu se svou
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strategii uklada volnou likviditu souhrnnych Gct statni pokladny na finanénich trzich. Pokles se soustfedil pfedevSim do
korunovych prostfedkd souhrnného Uctu statni pokladny. Niz$i zlstatky vykazaly také souhrnné Uty statni pokladny
vedené v eurech, zatimco zUstatky dolarovych U¢td zistaly v zasadné nezménéné.

Zavazky vici zahraniéi predstavuji finan¢ni prostfedky vypUjéené prostrednictvim repo operaci ¢i hotovostni vklady jinych
centrélnich bank a nadnarodnich instituci uloZzenych na Gétech v CNB. Celkovy finanéni zavazek z titulu realizace téchto
operaci vzrostl na 122 mid. K¢&.

Zavazky vaéi MMF dosahly 127 mid. K& sloZenych z alokace SDR (,zvlastni prava éerpani*), zavazku CNB z titulu
nesplaceného &lenského vkladu a ustd MMF u CNB.

Polozka vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapital, rezervni fondy, ocefiovaci rozdily z akcii a &lenskych podilti
v mezinarodnich institucich, neuhrazenou Ggetni ztratu z minulych let a Getni ztratu roku 2025. Na jeho konci CNB
evidovala vlastni kapital v zaporné vysi -344 mid. K&. CNB postupné implementuje opatieni sméfujici ke zlep$eni
hospodafeni. Mezi roky 2023 a 2025 se diky tomu podaifilo vytvofit souhrnny zisk 134 mid. K&, ktery pfispél ke snizeni
kumulované ztraty z minulych let o vice nez &tvrtinu ze 484 mld. K& na sou€asnych 350 mid. K&. Informace o strukture
vlastniho kapitalu CNB a jeho historickém vyvoji je zahrnuta v kapitole 2.5 Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv agreguji zejména zavazky vici Evropské komisi a zavazky z titulu alokace finanénich prostfedk
na béznych a spoficich uc¢tech a terminovanych vkladech zaméstnancu. Zahrnuty jsou také zavazky z terminovanych
operaci (ménové forwardy a Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv) a zavazky z provozni €innosti.
Celkovy objem bilanéni polozky dosahl 21 mid. K&.
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2.4 PORIZENIi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Investi¢ni vydaje na pofizeni majetku jsou soucasti
rozpoStu CNB a podléhaji internim rozpo&tovym
pravidlim. Jejich rozsah i strukturu schvaluje bankovni
rada. Jako v pfipadé provoznich vydaju je i zde kladen
dlraz na efektivni a ucelné vyuziti finan¢nich prostfedk.

V roce 2025 CNB proinvestovala v absolutnim vyjadfeni
271 mil. K&, coz je nejvétSi objem vynaloZeny za posledni
tfi roky. Investi¢ni prostfedky sméfovaly zejména do
oblasti IT, kterd patfi k dlouhodobym prioritam a jejiz
rozvoj se Fidi planem rozvoje informacnich systémi
kazdoro¢né schvalovanym bankovni radou. V daném
roce byly realizovany investice do 24 samostatnych
projektd v celkovém objemu 130 mil. K&. Struktura
a zaméfeni téchto projektd odrazi aktualni potieby
centralni banky. Mezi vyznamné projekty patfi napfiklad
,Zvyseni kybernetické odolnosti v oblasti platebniho
styku“, jehoz cilem je posilit ochranu proti narGstajicim
kybernetickym hrozbam ohrozujicim kritickou
infrastrukturu, véetné systémd zajiStujicich domaci
platebni styk. Jedna se zejména o systémy CERTIS
(véetné systému okamzitych plateb), SKD (systém
kratkodobych dluhopist), ABO-K (internetové
bankovnictvi pro klienty CNB) a SWIFT.

CNB se v poslednich letech systematicky otevira
modernim technologiim s cilem zvySovat efektivitu,
snizovat naklady a uvolfiovat kapacity expertd od
rutinnich &innosti k analytické a koncepéni praci. Tuto
transformaci zastfe$uje inovaéni platforma CNB Lab,
ktera sdruzuje klicové aktivity v oblasti umeélé inteligence
a datovych analyz, digitalnich aktiv a plateb. Investice
smérfovaly prfedevsim k rozvoji analytickych a datovych
nastroji v modulu Al & Data Science a k modernizaci
platebnich procest v modulu Payments. CNB nadale
posiluje infrastrukturu okamzitych plateb umoznujici
prevody nepfretrzité sedm dni v tydnu.

V prabéhu roku 2025 CNB pokragovala v modernizaci
dosluhujicich &i instalaci novych provoznich technologii
ve svych objektech. Mezi nejrozsahlejSi patfi projekt
dochlazeni budovy Ustfedi, jehoz realizace je planovana
az do roku 2028. Soucasné probiha dal$i faze obnovy
patrovych vzduchotechnik zahrnujici instalaci vlh&eni
v budové ustfedi a provedeni hydroizolace spodni stavby
provozni budovy v Brné.

VVydaje na pofizeni spotfebniho materialu zUstaly
v meziro€nim srovnani beze zmény. Velka cZast
finanénich prostfedk( byla vynalozena na obalovy
a spotfebni material souvisejici s vyrobou bankovek
aminci. Dalsi vydaje sméfovaly do spotfebniho
provozniho materidlu a kancelafskych potfeb. V ramci
podpory a prezentace &innosti centralni banky CNB
pofizuje propagacni a darkové predmeéty.

Podrobngjsi skladba vydaji na pofizeni majetku je
uvedena v prfiloze €. 2.
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Vydaje na pofrizeni majetku

V letech 2021 a 2022 CNB realizovala nékolik vétsich projektu.
Ukon¢ila obménu stroji na zpracovani bankovek, pofizeni
technologie na zpracovani obé&znych minci a kompletni
revitalizaci proSla hlavni bankovni hala budovy ustfedi, ktera
slouzi k poskytovani hotovostnich a bezhotovostnich sluzeb
klienttm CNB, jako Navétévnické centrum CNB ataké jako
coworkingové pracovisté. Investice do IT se v poslednich tfech
letech pohybuji nad 100 mil. KE rocné. Potfeba zvySeni
kybernetické bezpecnosti si v dalSich letech vyzada obdobny
rozsah finanénich prostredk.
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Struktura vydaji na pofizeni majetku za 5 let

V uplynulych péti letech byly investiéni vydaje CNB soustfedény
pfedevsim do oblasti informacnich technologii, ktera dlouhodobé
predstavuje jejich hlavni slozku. Soucasné se zvysil podil
prostiedkl sméfujicich do provoznich budov. Investi¢ni aktivity
se dotkly také pené&zni techniky, CNB v tomto obdobi kompletn&
obnovila zafizeni na zpracovani bankovek a technologii pro
zpracovani obéznych minci.

(podil vydaju v % — soucet podild nemusi byt kvili zaokrouhlovani
roven pfesné 100 %)
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2.5 VLASTNI KAPITAL

Primarnim cilem CNB je cenova stabilita bez ohledu na
to, jakym smérem opatfeni k jejimu dosahovani ovlivni
vysledek hospodafeni. | ptesto musi CNB ke svym
devizovym rezervam pfistupovat s odbornou péci, hledat
zplsoby, jak zlepSit jejich ocCekavané vynosy,
a v dlouhodobém horizontu ucetni ztratu z minulych let
zcela splatit.

Obmeénéna bankovni rada postupné od roku 2023 pfijala
sérii opatfeni sméfujicich ke zlepSeni hospodafeni. Na
strané aktiv jde zejména o zvySeni vykonnosti devizovych
rezerv prostfednictvim jejich diverzifikace. Konkrétni
opatfeni cili pfedevdim na postupné navySovani podilu
akcii, které by v horizontu roku 2029 mély vzrast na 30 %
celkové vySe devizovych rezerv. Pribézné se navysSuje
také podil zlata. V roce 2028 by CNB méla drzet 100 tun
zlatych rezerv. Provedené analyzy prokazaly, ze pfiblizné
toto mnozstvi zlatych rezerv v devizovych rezervach
snizuje volatilitu hospodafského vysledku. V praxi to
znamena, Ze hospodarsky vysledek bude méné citlivy na
vykyvy na finanénich trzich. Opatfeni pfijatd bankovni
radou se neomezuji pouze na aktivni stranu ucetni
rozvahy. V pasivech doSlo k Upravé parametrd PMR,
které se od fijna 2023 jiz neuroci. Od ledna 2025 doslo
k jejich navySeni na 4 % ze zakladu stanoveného pro
jejich vypoclet. Tato opatieni citelné odleh&ila naklady
spojené s vykonem domaci ménové politiky.

Postupné naplfiovani schvalenych zmén podpofené
pfiznivym vyvojem na financnich trzich pfineslo mezi roky
2023 a 2025 souhrnny zisk 133,6 mlid. K&, ktery
kumulovanou ucetni ztratu z minulych let snizil o vice nez
Ctvrtinu ze 484 mld. K& na sou€asnych 350 mlid. K&.

Tab. 5
Vlastni kapital CNB na konci roku 2025 a 2024

(vlastni kapital uveden v mil. K&)
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Graf 20
Vlastni kapital CNB

Kumulace ugetnich ztrat CNB byla v minulosti spojena
predevsim s procesem konvergence CR k rozvinutym stattim.
Charakteristickym znakem té doby bylo posilovani kurzu koruny.
V jeho dasledku klesala korunova hodnota cizoménovych aktiv
(devizovych rezerv), kterou na strané pasiv doprovazely kurzové
ztraty vstupujici do vysledku hospodareni, resp. do vlastniho
kapitalu. Jelikoz se jednalo o dlouhodoby proces, nakumulovala
se v Ugetni rozvaze CNB rozsahem vyznamna udetni ztrata.

Bé&hem globalni finanéni krize (2008) trendové posilovani koruny
ustalo. V nasledujicim obdobi prosla koruna smisenym vyvojem
a Cast kumulované Ucetni ztraty se podafilo uhradit. BEhem
kurzového zavazku (2013-2017) setrval vlastni kapital
v kladném pasmu. Pfi ukonéeni kurzového zavazku koruna
skokové posilila. Rozsah kurzovych ztrat, umocnény zvySenim
bilance, vygeneroval vyznamnou u€etni ztratu.

Vlastni kapital je proto od roku 2017 zaporny. V dalSich letech se
podafilo kumulovanou ucetni ztratu snizit. DalSi postup prerusila
rostouci inflace, na kterou centralni banky reagovaly Upravou
ménovych podminek. Rust Urokovych sazeb vyrazné prohloubil
naklady na vykon domaci ménové politiky, a to za sou¢asného
poklesu vykonnosti devizovych rezerv zplsobeného propadem
cen financnich aktiv na relevantnich trzich. Rekordni ucetni
ztrata z roku 2022 (412 mld. KE&) posunula droven vlastniho
kapitalu zpét hluboko do negativniho pasma.
(vlastni kapital v mid. K¢)
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Vlastni kapital 2025 2024 Meziro¢ni zména

Vlastni kapital celkem -343 550 -270 679 -72 871
1. Zakladni kapital a fondy: 1400 1400 0
1.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
1.2 Rezervni fond 0 0 0
2. Ocenovaci rozdily 5185 5145 40
3. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi —277 225 —428 617%) 151 392
4. Vysledek hospodareni -72 910 151 393 —224 303

*) Zména Ugetni metody, viz Ugetni zavérka CNB k 31. 12. 2025, kapitola 2.26. (V ramci sjednoceni pfistupu ke drahym koviim zahajila CNB v roce
2025 trzni precenovani zasob stfibra a platiny. V souvislosti s touto zménou zauctovala jednorazové precenéni.)
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3 Rozdéleni zisku CNB

3 ROZDELENI ZISKU CNB
I —

Rozdéleni zisku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynost néaklady na
svoji ¢innost. Vytvofeny zisk pouZiva k doplfiovani rezervniho fondu a dal$ich fond( vytvafenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti zisku v rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani zisku upravuji pro dany kalendarni rok zésady finan¢niho hospodareni, které schvaluje

bankovni rada souéasné s navrhem rozpo&tu CNB.

CNB uzaviela rok 2025 Gdetni ztratou =72 910 mil. K&. Vzhledem k absenci rezervniho fondu, resp. k jeho nulové vysi,
nebylo mozné udetni ztratu ihned uhradit. Cela jeji vySe byla proto ponechana v Ggetni rozvaze CNB. Neuhrazena Ggetni
ztrata se tak zvysila na celkovych —350 135 mil. KE. Pfi zachovani doposud uplatfiovaného pfistupu jsou jedinym zdrojem
postupného umofovani kumulované udetni ztraty budouci zisky CNB.
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4 VEDENi UCTU A POSKYTOVANI
BANKOVNICH SLUZEB
—

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mUze za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych
zaméstnancu a poskytovat jim dal$i bankovni sluzby. Vést Géty a poskytovat bankovni sluzby miize i pravnickym osobam.
Seznam téchto pravnickych osob zvefejiiuje CNB v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodi CNB) je uveden v pfiloze &. 4. V souladu s usnesenim
&. 415 ze 43. schlize rozpodtového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. tnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uéty podle § 32 odst. 1 pism. a) zakona o CNB (U&ty bank, pobo&ek
zahraniénich bank, spofitelnich a uvérnich druzstev), podle §30 zakona o CNB (udty vedené podle zakona
€. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech) a Ucty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni Uctl na
z&kladé smlouvy o uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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Na celkovych vysledcich hospodafeni CNB se vyznamnou mérou podilel vyvoj kurzu koruny. Vy$Si bilanéni suma
v kombinaci s vyraznymi kurzovymi pohyby zvySuje citlivost hospodareni na kurzové rozdily a pravdépodobnost vzniku
kurzovych ziskl i ztrat. Rok 2025 se na globalnich trzich nesl ve znameni oslabujiciho amerického dolaru. Tento vyvoj
ovlivnil i korunu, ktera vici dolaru meziroéné posilila 0 15 %, coZ je rozsah srovnatelny s obdobim po ukonéeni kurzového
zavazku. Na silnéjSich pozicich koruna uzavrela také vici dalSim rezervnim ménam. Ackoli negativni dopad kurzovych
rozdil( ¢astecné zmirnil rGst ceny zlata, CNB uzaviela rok celkovou kurzovou ztratou.

To byl také hlavni divod, prog po dvou letech ziskového hospodafeni CNB vykazala ztratu 73 mid. K&. Pfi nezmé&néném
kurzu by celkovy vysledek hospodafeni odpovidal zisku pfiblizné 150 mld. K&.

Bankovni rada v novém sloZeni implementovala sérii opatfeni sméfujicich ke zlepSeni hospodareni s cilem splatit ztratu
nakumulovanou v minulosti. Pfedpokladem k tomu je, aby vynos devizovych rezerv pokryval jak naklady ménové politiky,
tak i provoz banky. Postupnd Uprava sloZeni devizovych rezerv pfispé&la v kombinaci s pfiznivym vyvojem trznich podminek
k rekordnimu vynosu. V8echny hlavni ¢asti rezerv zaznamenaly kladné vynosy, které mezirocné vzrostly a v souhrnu
dosahly historicky nejvyssi hodnoty 253 mid. K&. V rezervnich ménach se devizové rezervy zhodnotily o 10,3 %. Dafilo se
zejména akciovému portfoliu, které pfidalo 22 %. Zlato vzrostlo o témér 68 %.

Navzdory dal$imu poklesu hlavnich Grokovych sazeb zUstaly Groky placené bankam za jejich tlozky u CNB vyznamnym
nakladem. Tento naklad vyplyva pfedevsim z potfeby pinit cil cenové stability a za cely rok dosahl 100 mid. K&. Pfesto jde
0 vyrazné snizeni oproti pfedchozimu obdobi. Ke zmirnéni nakladll pfispélo i dfivéjsi rozhodnuti netrogit PMR (podobny
pristup uplatnila v roce 2023 také Evropska centralni banka) a sou¢asné zvysit jejich objem.

V provozu se podafilo udrzet nizké tempo meziro¢niho rdstu nakladd. V minulosti zahajeny proces racionalizace
vykonavanych agend vyraznou mérou pfispél ke sniZeni a stabilizaci po¢tu zaméstnancili. Rlst osobnich nakladu se tim
podstatné zpomalil, coz se také odrazilo ve vyvoji celkovych provoznich nakladd.

Prioritou CNB v oblasti technologii zlistava bezpe&né a odpovédné vyuziti umélé inteligence, dalsi rozsifovani okamzitych
plateb véetné zapojovani novych Gc¢astnikil do systému CERTIS a pribézné testovani digitalnich aktiv v realnych
procesech. Soucasti agendy je rovnéz sledovani a vyhodnocovani vyvoje v oblasti digitalnich mén centralnich bank
(CBDC).

Ceska narodni banka bude i nadale naplfiovat hlavni zakonny cil udrZovani nizké a stabilni inflace a sou¢asné pokragovat
ve strategiich smérujicich k dlouhodobé udrzitelnému kladnému hospodafeni. Duraz bude kladen na optimalizaci struktury
devizovych rezerv a efektivni fizeni provoznich nakladl. ZkuSenost pfedchozich let potvrdila, Ze vhodna kombinace trzniho
vyvoje a pfijatych opatfeni mGze pfinaset silné roky, avSak vzhledem k pfirozené volatilité kurzd a trhd nelze tyto vysledky
automaticky pfenadet do dalSich obdobi.
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PFiloha &. 1 — Vyvoj vysledku hospodaieni CNB v poslednich péti letech

(udaje uvedeny v mil. K¢&)

P¥iloha &. 1 — Vyvoj vysledku hospodafeni CNB v poslednich péti letech

2025 2024 2023 2022 2021

Vysledek hospodareni CNB -72910 151 393 55108 -411 855 -37 739

1. Oblast ménova —69 297 154 734 55 819 -408 456 -34 519
1.1. Provadéni ménové politiky -100 247 -144 935 -187 459 -159 630 -24 403
1.2 Sprava devizovych rezerv 252 760 160 880 206 654 -207 690 79 786
1.3. Kurzové rozdily —223 568 137 214 38 080 -42 475 -91433
1.4. Ostatni operace 1758 1575 1544 1339 1531
2. Oblast emise a spravy zasob penéz -291 -128 -532 -359 -605
3. Oblast provozni -3 322 -3213 -3179 -3 040 -2615
3.1. Zaméstnanci -2 532 -2 441 -2 429 -2 324 -2 011
3.2 Ostatni provozni €innosti =790 =772 -750 -716 -604

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky — 2025 24



Pfiloha &. 2 — Cerpani rozpo&tovych prostfedkt CNB k 31. prosinci 2025

P¥iloha &. 2 — Cerpani rozpod&tovych prostfedkt CNB k 31. prosinci 2025

(plan a skute€nost uvedeny v tis. K&, pInéni v %)

Plan Skute¢nost PInéni
Vydaje celkem 4072 000 3976 412 97,7
1. Emise a sprava obéziva 591 791 576 944 97,5
1.1. Vyroba bankovek a minci 550 612 535 521 97,3
1.2. Pfiprava novych platidel 3000 3229 107,6
1.3. Ochrana platidel 38179 38 194 100,0
2. Provozni vydaje 3160 300 3128 257 99,0
21. Osobni vydaje 2 537 282 2536 637 100,0
21.1. Mzdy 1726 781 1726 781 100,0
2.1.2. Socialni vydaje 579 588 579 511 100,0
21.3. Zaméstnanecké benefity 230 913 230 345 99,8
2.2. Ostatni provozni vydaje 618 632 591 621 95,6
2.3. Rezerva 4 386 0
3. Vydaje na pofrizeni majetku 319 909 271 210 84,8
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 189 373 176 834 93,4
3.1.1. Stavby a pozemky 87 705 87 705 100,0
3.1.2. Dopravni prostiedky 8 7 87,5
3.1.3. Kancelarska a spotfebni technika 767 791 103,1
3.1.4. Penézni technika 15 180 15 151 99,8
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 57 485 48 350 84,1
3.1.6. Nabytek a dopliikové zafizeni interiérd 851 851 100,0
3.1.7. Zabezpecovaci zarizeni 10 352 9 005 87,0
3.1.8. Ostatni hmotny majetek 3578 3614 101,0
3.1.9. Specifické investiéni projekty 13 447 11 360 84,5
3.2 Vydaje na pofizeni materialu 13 636 12108 88,8
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 92 283 82 268 89,1
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 91 508 81493 89,1
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 775 774 99,9
3.4. Rezerva 24 617 0 -

Poznamka: Hodnoty planu a skute¢nosti predstavuji ve vSech fadcich tabulky presné zaokrouhlené hodnoty na tis. K& Duasledkem toho je,
Ze hodnoty uvedené v souctovém fadku nemuseji vzdy presné odpovidat souctu zobrazenych a zaokrouhlenych hodnot v podfizenych fadcich.
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Pfiloha &. 3 — Informace o mzdéach &lenti bankovni rady a vedoucich zaméstnancti CNB

PFiloha &. 3 — Informace o mzdach &lent bankovni rady a vedoucich zaméstnancti CNB

v pfimé Fidici pusobnosti bankovni rady podle § 47 odst. 3 zakona €. 6/1993 Sb., o Ceské
narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisl

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodafeni Ceska narodni banka predklada nejpozdgji do 3 mésic po skondéeni

kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucéasti této zpravy je i informace o mzdach élenti bankovni
rady a vedoucich zaméstnanci Ceské narodni banky v pfimé fidici pisobnosti bankovni rady.*

Clentim bankovni rady a vedoucim zaméstnanctim byly v roce 2025 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢)

Mzdy élent bankovni rady Cista mzda*
1. Ales Michl 6851212
2 Jan Frait 5610 026
3 Eva Zamrazilova 5558 932
4. Karina Kubelkova 4641788
5 Jan Kubicek 4 628 102
6 Jan Prochéazka 4613 766
7 Jakub Seidler 4 593 901

*

Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na sociélni zabezpe&eni, pFispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyZivované déti u téch ¢lent
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.

Clenové bankovni rady vedle své mzdy &erpali manazerské benefity, které v priiméru odpovidaly 17 % jejich roéni &isté mzdy. ManaZerské benefity jsou
uréeny na zdravi, regeneraci, osobni rozvoj manazera a pfispévek na dopravu (do r. 2024 méli ¢lenové bankovni rady vedle manazerskych benefitd narok
i na bezplatné vyuziti motorového vozidla pro sluzebni i soukromé ucely v€. pfispévku na pohonné hmoty. Od r. 2025 byl narok na vozidlo nahrazen
pfispévkem na dopravu).

Mzdy vedoucich zaméstnancti v piimé fidici piisobnosti bankovni rady Cista mzda*
1. Jan Schmidt 3 164 690
2. Zuzana Silberova 3 096 552
3. Vladimir Tomsik 3080916
4, Milan Zirnsak 3065 317
5. Zdenék Virius 3 037 597
6. Ladislav Kroc¢ak 3025 509
7. Daniel Safranek 2977 816
8. Libor Holub 2940 344
9. Vojtéch Belling 2923 297
10. Simona Malovana 2 892 568
11. Vladimir Kruli$ — do 30. listopadu 2025 2 755 095
12. Michaela Kozakova - od 1. dubna 2025 2118 863
13. Petr Frydrych — od 1. €ervna 2025 1879 555
14. Petr Sklenar — od 1. €ervna 2025 1 865 539
15. Radek Urban — do 31. bifezna 2025 540 209
16. Pavel Zeman — do 17. inora 2025 401 283
17. Petr Kral — do 31. ledna 2025 269 847
18. Helena Dybova - od 1. prosince 2025 163 119

* Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni poji$téni, pojistného na socialni zabezped&eni, prispévku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyzZivované déti u téch feditelt
organizacnich utvard, ktefi o uplatnéni slev pozadali.

Reditelé organiza&nich utvart vedle své mzdy erpali manazerské benefity, které v praméru odpovidaly 17 % jejich roéni &isté mzdy. Manazerské benefity
jsou ur€eny na zdravi, regeneraci, osobni rozvoj manazera a pfispévek na dopravu (do r. 2024 méli feditelé organizacnich Utvard vedle manazerskych
benefitl narok na bezplatné vyuziti motorového vozidla pro sluzebni i soukromé ucely v&. pfispévku na pohonné hmoty. Od r. 2025 byl narok na vozidlo
nahrazen prispévkem na dopravu).
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Pfiloha €. 4 — Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona ¢&. 6/1993 Sb.,
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich predpisti

Pfiloha €. 4 — Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona
&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisti

,Ceska narodni banka muize za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych zaméstnanct a poskytovat jim
dal$i bankovni sluzby. Vést ucty a poskytovat bankovni sluzby miize i pravnickym osobam. Seznam téchto
pravnickych osob zvefejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodafreni.*

ICO Nazev pravnické osoby Sidlo — mésto Sidlo — ulice
1. 49710362  GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. 65732138  PODNIKOVY VYBOR ODBORU CNB — OSPPP PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. 65732006 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. 65732839  ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
5. 65733207 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTIi " USTIi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
6. 65733304 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
7. 65733835 ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO  BRNO ROOSEVELTOVA 18
8. 65734653  ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR.  OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
9. 48549746  KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
Poznamka:

1 Uget pravnické osoby v CNB zrusen k 30. listopadu 2025.
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Nasledujici pfiloZzena zprava auditora byla vydana k ucetni zavérce, VyroCni zpravée
a Roéni zpravé o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2025.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky Ceské nérodni banky sestavené na zakladé ceskych Gcetnich
predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31. prosince 2025, a pfilohy této Ucetni zavérky, v€etné vyznamnych (materialnich) informaci o pouZzitych
Gcetnich metodéch. Udaje o Ceské narodni bance jsou uvedeny v bodé 1 pFilohy této Getni z&avérky.

Podle naseho nédzoru piilozend Gcetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni
banky k 31.prosinci 2025 a ndkladd a vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok kondici
31. prosince 2025 v souladu s Ceskymi GCetnimi predpisy.

Z3aklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorli Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné dopInéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. NasSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditor Ceské republiky jsme na Ceské narodni bance nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivéme se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zdklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve Vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zprdvu auditora a déle informace v Ro¢ni zpravé o vysledku hospodarenfi
Ceské narodni banky za rok 2025, pripravované podle zakona o Ceské nérodni bance. Za ostatni informace
odpovida bankovni rada Ceské narodni banky.

NS vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich povinnostf
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatnf
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o ucetnf
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nesprdvné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatnfi
informace splfiuji pozadavky prévnich pfedpisi na formalni ndlezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrZeni uvedenych poZadavku by bylo
zpUsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zdkladé ostatnich informaci.

Na z&kladé provedenych postupl, do miry, jiZ dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze:

e ostatniinformace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce,
jsou ve vsech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s Gcetni zdvérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Ceské narodni bance, k nimZ jsme dospéli
pFi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.0. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Odpovédnost bankovni rady Ceské ndrodni banky za ucetni zdvérku

Bankovni rada Ceské nérodni banky odpovidé za sestaveni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s eskymi GCetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni GCetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zévérky je bankovni rada Ceské ndrodni banky povinna posoudit, zda je Ceska
narodni banka schopna nepretrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzZitého trvdni a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni
G&etni z&vérky, s vyjimkou pripadd, kdy bankovni rada Ceské narodni banky planuje zrudeni Ceské narodni
banky nebo ukonceni jeji ¢Cinnosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdvérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze GcCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materiaini)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nd$ vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyS$e uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v Ucetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidini), pokud Ize rediné predpoklddat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickéa
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

« Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nesprdvnosti ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz do$lo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené chybou, protoze souldsti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdivd prohldeni nebo
obchdzeni vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ceské narodni banky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na tGcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouZzitych dcetnich metod, pfiméfenost provedenych dcetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pfiloze ucetni
zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky bankovni
radou Ceské ndrodni banky, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamnad (materidini) nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ceské narodni banky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k z&véru, 7e takové
vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze GcCetni zdvérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadFit modifikovany vyrok. Nase z&véry tykajici se schopnosti Ceské narodni banky nepretrzité
trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprdvy. Nicméné budouci
udélosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Ceska narodni banka ztrati schopnost nepretrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zdvérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Gcetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Building a better
working world

Nasi povinnosti je informovat bankovni radu Ceské ndrodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prabéhu udinili, véetnd zjisténych
vyznamnych nedostatk ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

25. bFegna 2026
Praha, Ceska republika
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