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Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich predpisti (dale jen
,zakon o CNB®), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB*), aby do tfi mésicd po
skondeni kalendarniho roku predloZila Poslanecké sn&movné Parlamentu CR
k projednani ro€ni zpravu o vysledku svého hospodareni.

Roéni zprava o vysledku hospodafeni CNB za rok 2024 (dale jen ,Roéni zprava“) vychazi
z UCetni zavérky, ktera v souladu s u€etnimi predpisy pro financni instituce zahrnuje vykaz
zisku a ztraty, rozvahu a pfilohu k u€etni zavérce. Vnitfni struktura a ¢lenéni jednotlivych
skupin nakladl a vynost uvedenych v dalSi ¢asti této zpravy jsou vSak odlisné. Smyslem
tohoto usporadani je objasnit vazbu nakladl a vynosu na zajiStované ¢innosti a jejich vliv
na hospodareni. KomentaF je v&novany také Ugetni rozvaze CNB se zaméfenim na
obsahovou napln jednotlivych bilanénich polozek aktiv a pasiv a jejich vliv na vysledek
hospodafeni centralni banky.

Pfilozena zprava externiho auditora byla vydana k u€etni zavérce, Vyroc¢ni zpravé a Rocni
zpravé. Soulad této Roéni zpravy a Vyro&ni zpravy s Géetni zavérkou CNB za rok 2024
ovéfila auditorska spole¢nost Ernst & Young Audit, s.r.o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodafila podle rozpoé&tu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z n&j byly ziejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz. Z divodu
transparentnosti proto Roéni zprava obsahuje informaci o rozpo&tu CNB, ktery je hlavnim
nastrojem finanéniho Fizeni pro oblast provozu a pofizovani investicniho hmotného
a nehmotného majetku. Jeho vnitfni skladba je oproti standardnim ucetnim vykazdm
odlisna. Prostfednictvim rozpo¢tu jsou jednotlivym organizaénim udtvarim alokovany
finan¢ni prostfedky na jimi vykonavané agendy. Na uc€etni osnové nezavisla skladba
rozpoctovych polozek umoznuje pruzné reagovat na aktualni potfeby a cile organiza¢nich
utvarl. V souhrnu Ize konstatovat, Ze rozpocet napomaha efektivnimu vynakladani
finanénich prostredka.

Informace o &erpani rozpodétovych prostiedkt CNB k 31. prosinci 2024 jsou uvedeny
v pfiloze €. 2 Ro¢ni zpravy. Vedle dosazené skute¢nosti jsou publikovany informace o vysSi
a skladbé schvaleného planu.

Roé&ni zprava byla schvalena bankovni radou CNB dne 20. bfezna 2025. V&echny dosud
publikované Roc¢ni zpravy, vetné zpravy za rok 2024, jsou k dispozici na webovych
strankach CNB. Na stejné internetové adrese je uvefejnéna i Ggetni zavérka a nasledné
také Vyro&ni zprava.
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I. —— Naklady a vynosy

|. NAKLADY A VYNOSY

.1 SHRNUTI

Bankovni rada CNB v poslednich dvou letech pfijala soubor
opatfeni zaméfenych na zajisténi dlouhodobé udrzitelného
kladného hospodafreni. Klicovym prvkem této strategie je
posileni vynosového potencialu devizovych rezerv. CNB se
rozhodla optimalizovat velikost a strukturu investi¢ni transe
se zaméfenim na postupné navySovani podilu akciovych
investic a zlata. Sou€asné upravila parametry povinnych
minimalnich rezerv — v roce 2023 ukoncila jejich
uroceni a s ucinnosti od ledna 2025 doslo k navySeni jejich
objemu. Obé opatfeni pfisp&ji ke snizeni nakladl na
provadéni ménové politiky, aniz by byla oslabena jeji
efektivita.

Diiraz na efektivni fizeni finanénich prostfedkt se promitl do
vyznamného zpomaleni tempa rdstu provoznich vydajd. Ty
v roce 2024 meziroéné vzrostly o 1,3 %, coz predstavuje
vykonavanych agend a snizeni po¢tu zaméstnancu pfispély
k podstatnému utlumeni dynamiky rdstu osobnich vydaja,
které vzrostly v roce 2024 meziro¢né o 0,5 %. Rozsahlou
transformaci prochazi pobockova sit. Jeji nedilnou sou&asti
je pfechod na digitalni formu komunikace, ktera vyrazné
zjednodusi a zrychli klientské sluzby. Zarover se od této
zmény ocekavaji provozni Uspory spojené se zruSenim
nékterych regiondlnich pracovist.

Pozitivni vyvoj hospodareni se odrazil v rekordnim celkovém
Ugetnim zisku CNB za rok 2024, ktery dosahl 151 mid. K&.
Tento vysledek navazal na zisk dosazeny v pfedchozim roce
a umoznil dalSi snizeni kumulované Ucetni ztraty z minulych
let. Za posledni dva roky se tato ztrata snizila 0 210 mid. K¢.
PFi zohlednéni zisku roku 2024 dosahla —277 mid. K¢.

Graf 1 Hospodareni CNB v roce 2024

PFiznivy vyvoj trznich podminek a Uprava parametr(i investi¢ni
tranSe zajistily v roce 2024 solidni vykonnost devizovych rezerv.
Dafilo se predevSim akciové C&asti portfolia, ktera vysledkové
navazala na pfedchozi Uspésny rok.

Vysoky podil cizoménovych aktiv (devizovych rezerv) zvySuje
citlivost hospodarského vysledku na kurzovy vyvoj. Tento faktor
ovlivnil hospodareni také v roce 2024. Domaci ména pocatkem
roku oslabila vici hlavnim rezervnim ménam. S vyjimkou kratsich
epizod koruna setrvala na slabSich urovnich cely rok. V souhrnu
CNB vygenerovala kurzové zisky v hodnoté 137 mid. K&.

CNB zahdjila cyklus uvoliiovani domaci ménové politiky na konci
predchoziho roku. Postupny dezinflaéni proces vyustil v dosazeni
inflacniho cile a obnoveni domaci cenové stability. Nizsi hladina
urokovych sazeb sou€asné snizila naklady na realizaci ménové
politiky, které mezirocné klesly o 43 mid. K¢.

(vysledek hospodareni v mld. K& — kumulované; osa x — jednotlivé mésice
roku)
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mmmmm Kurzové rozdily mmmmm Sprava devizovych rezerv

. HV CNB
Tab. 1 Vysledek hospodareni CNB v roce 2024
(vysledek hospodareni v mil. K&)

2024 2023 meziroéni zména
Celkem 151 393" 55 108 96 285
1. Oblast ménova 154 734 58 819 95915
1.1. Provadéni ménoveé politiky -144 935 -187 459 42 524
1.2. Sprava devizovych rezerv 160 880 206 654 —-45 774
1.3. Kurzové rozdily 137 214 38 080 99 134
1.4. Klientské operace 1568 1529 39
1.5. Ostatni operace 7 15 -8
2. Oblast emise a spravy zasob penéz -128 =532 404
3. Oblast provozni -3 213 -3179 =34

' HV CNB zohledfiuje v souladu s Ugetni zavérkou CNB k 31. 12. 2024 zménu G&etni metody. Podrobnosti viz U&etni zavérka, kapitola 2.25.
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I. —— Naklady a vynosy

.1.1 Oblast ménova

Ulohou ménové politiky je zajistovat nizkou, stabilni, a tim
i pfedvidatelnou inflaci. Cenovou stabilitu CNB zajistuje
v rezZimu cilovani inflace, ktery se opira o vefejné vyhlaseny
inflaéni cil. Hlavnim nastrojem ménové politiky jsou trokové
sazby, jejichz nastaveni se promita do trznich sazeb
a nasledné ovliviiuje vyvoj ekonomiky a inflace. Klicova je
limitni Grokova sazba pro dvoutydenni repo operace?,
prostfednictvim kterych CNB stahuje, & naopak dodava,
korunovou likviditu od komercnich bank (a jinych financnich
instituci). S repo sazbou je svazana lombardni a diskontni
sazba. Za lombardni sazbu, ktera je v souc¢asnosti o jeden
procentni bod nad repo sazbou, si mohou komercni banky
pujéit na jeden den likviditu od CNB za poskytnuty kolateral.2
Naopak za diskontni sazbu si mohou komeréni banky v CNB
likviditu na jeden den ulozit.® Diskontni sazba je
v soucasnosti jeden procentni bod pod repo sazbou. Rozpéti
mezi lombardni a diskontni sazbou vytvafi koridor pro pohyb
kratkodobych urokovych sazeb domaciho penézniho trhu.

.11.1.1 Provadéni ménoveé politiky

CNB zahgjila cyklus uvolfiovani ménové politiky v prosinci
2023, kdy po roce a pul stability ménovépolitickych
urokovych sazeb pfistoupila k jejich snizeni.

Spravnost zapoc¢atého procesu uvolfiovani domaci ménové
politiky potvrdil vyvoj inflace, ktera na zacatku roku 2024
prudce zpomalila a po vice nez dvou letech se vratila do
blizkosti 2% cile CNB. V tuzemské ekonomice se tak
podafilo obnovit cenovou stabilitu.

V opatrném uvolfiovani ménové politiky pokracovala
bankovni rada i v pribéhu roku 2024, a to celkem v sedmi
krocich. B&hem prvniho pololeti klesla 2T repo sazba
adiskontni sazba celkem ¢tyfikrat v krocich po
0,5 procentniho bodu. Poté se Urokové sazby snizily jesté
tfikrat, vzdy o 0,25 procentniho bodu. K posledni upravé
v roce 2024 pfistoupila bankovni rada v listopadu. 2T repo
sazba uzavrela rok 2024 na hodnoté 4,0 % a diskontni sazba
na urovni 3,0 %.

Naklady na provadéni ménové politiky (které zahrnuji
predevsim uroky placené finanénim institucim za ukladani
prebytecné likvidity do centralni banky) meziro¢né klesly

Graf 2 Naklady na ménové operace v letech 2020-2024

CNB zpfisfiovala domaci ménové podminky od &ervna 2021
v reakci na mimoradné silné inflaéni tlaky. V roce 2022 pak
tuzemska ekonomika celila soubé&hu nékolika ekonomickych
Sokd, z nichz nejvyznamnéjsi bylo propuknuti valky na Ukrajiné
as nim souvisejici energeticka krize. 2T repo sazba dosahla
v €ervnu 2022 Urovné 7,0 %, lombardni sazba 8,0 % a diskontni
sazba 6,0 %. Na této hladiné zustaly urokové sazby do prosince
2023, kdy v navaznosti na klesajici vyhled inflace bankovni rada
pristoupila ke snizeni drokovych sazeb o 0,25 procentniho bodu.
V opatrném uvolfiovani doméaci ménové politky pak CNB
pokracovala i v prubéhu roku 2024.

Vy$Si hladina ménoveépolitickych urokovych sazeb méla velmi
vyrazny negativni dopad do hospodareni. V letech 2021 az 2024
CNB vynalozila na operace na volném trhu rekordni objemy
nakladovych uarokl. Jejich vySe zavisi vedle Urokovych sazeb
také na velikosti prebytku korunové likvidity na domacim
finan&nim trhu, ktery CNB sterilizuje prostfednictvim operaci na
volném trhu. Objem korunové likvidity vyrazné narostl béhem
kurzového zavazku v letech 2013 az 2017. Potfeba sterilizovat
vysoké objemy piebyte¢né korunové likvidity v kombinaci
s vysokymi  Urokovymi sazbami predstavovaly enormni
nakladovou zatéZ. Ta se poklesem trokovych sazeb snizila. CNB
pfistupuje k dal§imu snizovani urokovych sazeb opatrné a nelze
tedy ocekavat rychlé stlaceni sterilizacnich naklad na droven
pred rokem 2022.

(pramérny objem operaci v mld. K&, naklady v mid. K¢)
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Pramérny objem sterilizace

e Naklady na operace na volném trhu (prava osa)

a na konci roku dosahly 145 mid. K& Bankovni sektor ukladal volnou likviditu pfedevSim prostfednictvim stahovacich
dvoutydennich repo operaci. V priméru CNB sterilizovala 2 750 mld. K& s celkovymi roénimi naklady 144,4 mid. K&.
Pramérny mésiéni objem depozitni facility z(istal na hodnoté 12 mid. K&. V thrnu za cely kalendaini rok CNB uhradila
finanénimu sektoru uroky za vklady ve vysi 0,5 mid. K¢.

L Pii stahovacich repo operacich CNB pfijima od bank prebytednou likviditu a bankam poskytuje jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé& strany se
zarovei zavazuji, e po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zaptjéenou jistinu zvySenou
o dohodnuty arok a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani téchto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska ménové
politiky chapana jako klicova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Zapuijéni facilita poskytuje bankam moznost vypuijéit si pfes noc od CNB formou repo operace likviditu. Finan&ni prostfedky v ramci této facility jsou trogeny
lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému pfebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzZivana minimainé.

3 Depozitni facilita poskytuje bankam moznost ulozit pfes noc u CNB bez zaji$téni prebyte¢nou likviditu. Vklady jsou Gro&eny diskontni sazbou, ktera proto
zpravidla predstavuje dolni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb na penéznim trhu.
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|. —— Néklady a vynosy 7

Meziro¢ni pokles nakladu na provadéni ménové politiky ovlivnily také zmény v nastaveni povinnych minimalnich rezerv*
(dale jen ,PMR®) bank, poboc€ek zahrani¢nich bank a spofitelnich a avérnich druzstev. Motivaci k ttmto zménam bylo
snizeni finanéni zatéZe centralni banky pfi zachovani efektivity domaci ménové politiky a vytvoreni predpoklad pro
dlouhodobé udrzitelny kladny vysledek hospodareni. Prvni kroky CNB zahédjila v roce 2023, kdy s platnosti od 5. Fijna
zruSila uroCeni PMR. (K obdobnému opatfeni pfikroCila jiz v Cervenci téhoz roku Evropska centralni banka.) Zhruba
s ro¢nim odstupem dne 10. fijna 2024 bankovni rada rozhodla o zméné vySe PMR. Tehdy platnd sazba se zvysila
o 2 procentni body na 4,0 % ze zakladu pro vypocet stanovené vySe PMR s vyjimkou zavazku z repo operaci, a to jak pro
banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank, tak pro druzstevni zalozny. Nova sazba pro vypocet PMR plati od ledna 2025, takze
konkrétni dopad do hospodareni se projevi pozdéji.

1.1.1.2 Spréava devizovych rezerv

CNB spravuje viastni devizové rezervy, které zajistuji pfedevsim podporu nezévislé domaci ménové politiky. Vedle toho
jsou zdrojem cizoménové likvidity klientti CNB (zejména MF CR). Devizové rezervy dominuji aktivni strané tdetni rozvahy.
Zdrojem jejich financovani jsou v pasivech likvidni korunové prostfedky domaciho finanéniho sektoru (uloZené v centralni
bance) a emitované obézivo. Vynos devizovych rezerv je kliCovy a co do rozsahu jediny zdroj pokryvajici naklady ménové
politiky, emise obéZiva a také provozu centraini banky. CNB usiluje o dosaZeni maximélniho moZného vynosu pii dodrzeni
prisnych poZadavki na bezpecnost a likviditu. Pfi zménach kurzu koruny jsou cizoménova aktiva zdrojem ucetnich
kurzovych rozdild. Jejich dopad do hospodareni zesiluje kombinace oteviené devizové pozice a volatility kurzu koruny viéi
rezervnim ménam. P¥i stavajici pfevaze devizovych aktiv jsou doprovodnym znakem posileni domaci mény kurzové ztraty,
oslabeni naopak generuje kurzové zisky.

Rok 2024 byl dal$im silnym rokem pro vykonnost finan¢nich ~ Graf 3 Sprava devizovych rezerv v roce 2024
aktiv vlivem necekané silného ekonomického rastu v USA
a zaCatku globalniho cyklu snizovani sazeb centralnich
bank. Akciovy index S&P 500 vzrostl béhem roku o Ctvrtinu . L . T o .

; . ) ) . . velmi dobrym vysledkim pfedchazejiciho roku. V roénim souhrnu
a poprvé od konce 90. let minulého stoleti zaznamenal ro¢ni zaznamenaly kladny vjnos jak celé devizové rezervy, tak
rist nad 20 % dva roky v fadé. Vlivem pomalej$iho poklesu  samostatng obé transe. Dafilo se rovnés véem hlavnim tfidam
inflace v USA zapoCal cyklus sniZzovani taméjSich  spravovanych aktiv (dluhopisim, akciim, MBS /americké
ménoveépolitickych sazeb mnohem pozdéji, nez se €ekalona  agenturni cenné papiry kryté hypotékami — mortgage-backed
zacatku roku, a tempo snizovani sazeb bylo relativné mirné.  securities/ a také zlatu).
Pres obecné dobrou vykonnost vétsiny tfid aktiv do$lo  (vynosyvmld. KE osa x —jednotlivé mésice roku)
k nékolika epizodam turbulenci a stresu, které vynos 350 -
devizovych rezerv v prabéhu roku rozkolisaly, coz se

Pozitivni vyvoj trznich podminek a postupné zmény parametrd
devizovych rezerv zajistily solidni vykonnost, ktera se pfiblizila

. L 300 -
promitlo do hospodareni CNB.
250 A
CNB dosahla pfi spravé svych devizovych rezerv souhrnny 200 -
ucetni zisk 161 mid. K& Pokud vezmeme v Uvahu také 150 4
kurzovy vliv, souvisejici s pohybem kurzu koruny vuéi
rezervnim ménam, dosahl celkovy zisk 298 mid. K&. 100 +
50 -
Na dosazeném vysledku se podstathou mérou podilely 0
akmfa. Souhrnny I’E)Cnl ucetni v;v/.rlwos’ akcllo.veho'portvfolla 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12
dosahl 100 mid. K&, z toho na pfijatych dividendach CNB
obdrzela 17 mld. K&. PFiznivé trzni podminky a postupné Saldo nakladt a vynost (bez kurzovych rozdilt)
naplfiovani schvalenych zmén udrzely souhrnny vynos Saldo nakladd a vynosu (vEetné kurzovych rozdili)

akciového portfolia na urovni predeslého roku, ktery Ize

povazovat z hlediska dosaZeného vysledku za Uspé&sny. CNB spravuje sva akciova portfolia interng, bez U&asti
zahrani¢nich spravcl. Investuje vyhradné formou pasivni replikace akciovych index( nejvétSich svétovych ekonomik:
eurozény (MSCI Euro), amerického (S&P 500), britského (FTSE 100), japonského (Nikkei 225), kanadského (S&P TSX)
a australského (S&P ASX 200). Na konci roku zaujimaly investice do akcii 22,6 % trzni hodnoty celkovych devizovych
rezerv.

4 Banky, pobo¢ky zahrani¢nich bank a druZstevni zaloZny (banky) maji povinnost na i&tu u CNB udrZovat urgitou &ast ze svych primarnich zavazki jako tzv.
povinné minimalni rezervy (PMR). Tyto rezervy uz delSi dobu fakticky nejsou nastrojem ménové politiky, ale stéle plni mimo jiné ulohu likviditniho polStare
pro zabezpeceni hladkého pribéhu mezibankovniho platebniho styku. Poptavka dané banky po rezervach za i€elem mezibankovnich plateb je ddana mnoha
stabilizovat, protoze PMR mohou (v prostredi strukturalniho pfebytku likvidity) pro banky slouZit jako vyrovnavaci nastroj. Pfi nahlé potrebé likvidity z dGvodu
vnéjsich faktort pak jednotlivé banky mohou pokryt kratkodoby nedostatek likvidity pravé z rezerv drzenych za t¢elem plnéni PMR. To jim umozZriuje povinnost
udrzovat stanovenou vysi PMR formou primérovani v ramci jednotlivych udrzovacich cyklu.
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Vynosy vladnich dluhopist kolisaly s ménicimi se ogekavanimi uvolfiovani ménové politiky v prostfedi pokradujici
dezinflace, ktera vSak stale nedospéla na uUrovné konzistentni s inflaénimi cili centralnich bank. V ro€nim Uhrnu si
dluhopisova portfolia pfipsala celkovy vynos 36 mld. K&, podpofeny zejména urokovym vynosem. Kapitalova slozka
zohlednujici vyvoj cen dluhopist byla vzhledem k trznim podminkam proménliva a rok zakonéila mirnou ztratou. Solidni
vykonnost udrzely instrumenty investované na penéznim trhu, které spole€né s rostoucimi zasobami zlatych rezerv
a dalSimi operacemi realizovanymi pfi spravé devizovych rezerv vytvofily souhrnny vynos 25 mid. K¢.

Vykonnost devizovych rezerv, méfena na bazi trzniho ocenéni, dosahla +5,54 % p. a. (jedna se o vazeny pramér vynosu
a ztrat jednotlivych portfolii méfenych v jejich vlastnich ménach, tj. bez kurzovych efektd), pfi€emz primérna vykonnost za
poslednich pét let Cinila 2,41 % p. a. V8echny tfidy spravovanych aktiv dosahly kladného vynosu. V porovnani
s pfedchozim rokem vykonnost v rezervnich ménéach vlivem trznich podminek klesla (+7,59 % p. a. vroce 2023).
Pramérna korunova vykonnost naopak meziro¢né vzrostla na vyslednych +9,51 % p. a. (+8,65 % p. a. v roce 2023).

Devizové rezervy se interné Cleni na likviditni a investi¢ni transi, které se li§i maximalni splatnosti nastroji v nich
obsazenych, celkovou mirou rizika a také o¢ekavanym vynosem. Likviditni tranSe zahrnuje pevné uro€ena portfolia v EUR
a USD sestavajici z nastroju se splatnosti do jednoho roku, které Ize snadno bez vyznamného rizika kapitalovych ztrat
prevést do penézni formy. Pridmérna ro€ni vykonnost likviditni tranSe v rezervnich ménach meziroéné vzrostla na

+4,00 % p. a., pficemz vykonnost za poslednich pét let
vpraméru ¢inila +1,51 % p.a. Investiéni tranSe
zahrnuje pevné uro¢ena portfolia dluhopist s delsi dobou do
splatnosti, akcie, kryté dluhopisy, MBS a zlato. Roc¢ni
vykonnost investi¢ni tranSe dosahla +5,95% p.a. (za
poslednich pét let Cinila v priméru +2,89 % p. a.). VSechny

Graf 4 Devizové rezervy v roce 2024

Korunova hodnota oficialnich devizovych rezerv dosahla na konci
roku 3 545,5 mid. K&, coz odpovida hodnoté 140,8 mid. EUR,
resp. 146,3 mid. USD. Trzni hodnota aktivné spravované casti
devizovych rezerv dosahla 135,6 mld. EUR, z toho na likviditni

tranSi pfipadl podil 20,5 % a investi¢ni tranSe zaujimala
zbyvajicich 79,5 %.

Pokud se zaméfime na zastoupeni jednotlivych typ( investi¢nich
nastroji, devizovym rezervam nadale dominovaly dluhopisy
s podilem 54,1 % (na samotné dluhopisy vydané vliadami pfipad|
44 ,8% podil). Nastroje penézniho trhu zaujimaly 20,3 % a akcie
22,6 %. Podil 3,0 % pfipadl na zlaté rezervy. Vedle aktivné
spravovanych portfolii, jejichz struktura byla popsana vySe,
zahrnuji oficialni devizové rezervy CNB také pohledavky vigi
Mezinarodnimu ménovému fondu (MMF) ve zvlastnich pravech
Cerpani (SDR) a dalsi aktiva zahrnovana podle metodiky MMF.

(devizové rezervy v mld. K¢ a mld. EUR; osa x — jednotlivé mésice roku)

tfidy aktiv zahrnované do investi¢ni tranSe zaznamenaly
kladny vynos, ktery ale s vyjimkou zlata mezirocné mirné
klesl.

Celkova hodnota devizovych rezerv CNB (aktiva zahrnuta do
oficialni vySe devizovych rezerv centralni banky) meziro¢né
vzrostla o 6,5 mld. EUR na 140,8 mld. EUR. Hlavnim
faktorem rustu devizovych rezerv (v EUR) byl trzni vynos
spravovanych portfolii a kladné saldo obchodu s klienty,
mezi které se fadi predevSim Evropska komise
a Ministerstvo financi CR. Mezi riistové faktory se fadi také

kurzové rozdily vyplyvajici predevSim z oslabeni eura vici 4 000 - - 200
americkému dolaru. Ve sméru poklesu objemu devizovych 3500 - 175
rezerv  pusobil program odprodeje  Casti vynvosﬂ 3000 4 L 150
spravovanych portfolii. Intervence na devizovém trhu CNB
v roce 2024 neprovadéla. 2500 1 - 125
2000 + - 100
Zmény strategie spravy devizovych rezerv se postupné 1500 - L 75
promitaji do Upravy jejich parametrd. V roce 2024 vzrostlo 1000 - 50
zastoupeni akcii v investi¢ni tranSi zv25 % na uroven 28 %. 500 4 o5
V horizontu nasledujicich péti let CNB planuje postupné 0. Lo

navysSit zastoupeni akcii v investi¢ni tranSi az na droven
38 %. Vedle toho nadale pokracuje program dopliovani
zlatych zasob tak, aby jeho objem v devizovych rezervach
vzrostl postupné az na 100 tun. V roce 2024 CNB nakoupila
21,00 tuny zlata, takZze jeho zasoby vzrostly z 30,67 na
51,18 tuny (0,49 tuny CNB vyuZila k razb& minci).

123 456 7 8 9101112

DR v K& e DR v EUR (prava osa)

Vlivem trznich pohybu, externich tokl a v mensi mife také vlivem strukturalni zmény devizovych rezerv (rostouci podil
zlata) se zménila ménova skladba devizovych rezerv. Pozici hlavnich rezervnich mén nadale zaujimalo euro a americky
dolar. Zastoupeni EUR kleslo z pfedchozich 50,6 % na konecnych 48,8 %. Naproti tomu podil USD vzrostl na 30,9 %
z prfedchozi hodnoty 29,6 %.

V pfipadé dluhopisovych investic a GloZek u centralnich bank klesl podil instrumentd se znamkou AAA az AA- na 90,4 %
(v roce 2023: 95,9 %). Z hlediska typu emitenta zminénych investic zaujimaly dominantni postaveni viady (68,2 %),
nasledované centralnimi bankami (19,6 %).
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1.1.1.3 Kurzové rozdily

Vysoky podil cizoménovych aktiv (devizovych rezerv)
zvysuije citlivost hospodarského vysledku CNB na kurzovy
vyvoj. Ugetni kurzové rozdily jsou proto stéZejnim faktorem,
ktery uréuje kone&nou podobu vysledku hospodafeni CNB.

Ménova alokace patfi k vyznamnym rizikim spojenym se
spravou devizovych rezerv. Zastoupeni jednotlivych mén
proto CNB voli sohledem na potfeby doméaci ménové
politiky a s pfihlédnutim k eliminaci kurzovych rizik.
Z hlediska ménové alokace bylo na konci roku 2024
investovano v euru a americkém dolaru 79,7 % devizovych
rezerv. Zbyvajici podil zahrnovala investice do kanadského
a australského dolaru, britské libry, japonského jenu,
Svédskeé koruny a investice do zlata.

Dopad kurzovych rozdild do hospodareni byl v roce 2024

Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2024

Vyvoj kurzu koruny ovliviiuje fada faktord, které se neomezuiji
pouze na doméci ekonomické ukazatele. Vyznamnou roli
sehrava sentiment globalnich finanénich trhl ovlivnény napfiklad
ocekavanou zménou v nastaveni ménovych podminek hlavnich
ménovych autorit. Koruna byva béhem vyraznych exogennich
$okti vnimana jako rizikova. V dobé zvySenych nejistot proto
coz zvysuje volatilitu kurzu koruny, ktera se nasledné preléva do
hospodareni CNB.

Pokud se zaméfime na dvé hlavni rezervni mény, oslabila koruna
vuci euru z hodnoty 24,725 na 25,185, tj. absolutné o 0,46 K¢,
resp. 0 1,9 %. V paru s americkym dolarem koruna oslabila
meziro€né o0 1,86 K¢, resp. o 8,3 %, a rok zakonCila kurzem
CZK/USD 24,237. Portfolia denominovana v EUR a USD pfispéla
do hospodareni CNB souhrnnym kurzovym ziskem 111 mid. K&.

Na meziro¢né slabsich pozicich koruna zakoncila také vici GBP.

proménlivy. Volatilni vyvoj koruna zaznamenala zejména . ; e Jena ane v
Vuci ostatnim rezervnim ménam koruna meziro¢né posilila.

vi¢i americkému dolaru. Poc¢atkem roku domaci ména
oslabila v reakci na kroky CNB pfi uvolfiovani domaéci
meénové politiky. S vyjimkou kratSich epizod, ovlivnénych
prfehodnocovanim trznich ocekavani ohledné nastaveni
tuzemské a zahrani¢ni ménové politiky, koruna setrvala vici
hlavnim rezervnim meénam na slabSich udrovnich po

Pomérné robustni rast ceny zlata pfinesl v souhrnu za cely rok
2024 kurzové zisky ve vysi 22 mid. K&.

Seda linka zobrazena v grafu predstavuje hodnotu ménového
paru na konci pfedeslého roku 2023.

(hodnota ménového paru v K¢&; osa x — jednotlivé mésice roku)

. . . . 26 -
prevaznou C€ast roku. V jeho zavéru, ktery je z hlediska
ucetnich kurzovych rozdili rozhodujici, ovlivitoval podobu o | M M
kurzovych rozdild zejména faktor posilovani amerického v S
dolaru. 24 |
Meziroéné slabsi uroven kurzu koruny vaéi hlavnim 23
rezervnim ménam EUR a USD a také vuci GBP pfispéla do
hospodafeni banky kurzovymi zisky. Vyslednou kladnou 22
bilanci G¢etnich kurzovych rozdill podpofil také robustni rlist
ceny zlata. VGc¢i dal$im rezervnim ménam (CAD, AUD, SEK 21

a JPY) koruna posilila a to naopak vedlo ke kurzovym 1
ztratam, které byly ale nepomérné men$i a nemohly tak

zvratit vysledny dopad do hospodafeni. V kone&ném souctu

CNB zaUgtovala za rok 2024 kurzové zisky v souhrnné vysi 137 mid. K&.

2 3 4 5 6 7
e CZK/EUR

8 9 10 11 12
s CZK/USD

1.1.1.4 Klientské operace

Klientské operace zahrnuji poskytovani bankovnich sluZeb statu, vefejnému sektoru a viastnim zaméstnancim. Vedle
toho CNB zajistuje doméci mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchodti s krétkodobymi diuhopisy.
V souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, vede souhrnné Gcty statni pokladny a Gcty podfizené
statni pokladné, ke kterym poskytuje sluzby bezhotovostniho a hotovostniho platebniho styku. CNB je také povérena
vedenim Centralniho registru uvérd, ve kterém jsou evidovany (vérové zavazky pravnickych osob (s vyjimkou bank
a pobocéek zahrani¢nich bank) a fyzickych osob podnikateld.

V roce 2024 CNB zahéjila proces nejvyznamnéjich zmén v oblasti sluzeb klientlim za posledni tfi desitky let. Cilem je
kompletni pfechod na digitalni komunikaci. Planované investice do novych technologii vyrazné zjednodusSi spravu
bankovnich Gétl, omezi administrativni zatéz a skladovani dokumentd v pisemné formé a rovnéz zrychli vyfizovani zadosti
a pokynu klient bez ohledu na to, kde dana statni i vefejna instituce sidli, pfipadné regionalné pusobi. Vedle zkvalitnéni
poskytovanych sluzeb CNB o&ekava také pfinos v podobé provoznich Gspor.

Klientské operace pfispély v roce 2024 do hospodafeni centralni banky €istym vynosem 1 568 mil. K&, ktery meziro¢né
vzrostl o 39 mil. K&.

Agenda vedeni UCtd statni pokladny, zajiStovani mezibankovniho zuctovani a evidenci a vyporadani obchodud
s kratkodobymi dluhopisy, zajiSténi zahraniéniho platebniho styku, poskytovani hotovostnich korunovych a cizoménovych
operaci, sprava Centralniho registru Uvérl a poskytovani zaméstnaneckych uvért pfispély do hospodafeni souhrnnym
vynosem 525 mil. K¢.
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V rdmci konverzi cizomé&novych prostfedkil do Seskych korun, resp. konverzi korun do cizi mény, vyGétovala CNB pfijaté
poplatky v celkové vysi 1 303 mil. K&. Operace jsou realizovany z podnétu klienta a CNB plni pouze servisni roli bez
moznosti ovlivnit rozsah pozadovanych transakci. Z hlediska velikosti dochazi k nejvétSim konverzim pfi transferu
finanénich prostfedk( z fondd EU &i Ghradé zavazkd CR do rozpoétu Evropské komise.

Urogeni korunovych a cizoménovych prostfedk(l uloZzenych na klientskych G&tech v CNB meziroéné kleslo na 260 mil. K&,
coz odrazi pokles trznich urokovych sazeb a také odliSnou skladbu a rozsah uro¢enych zavazki. Objem financnich
prostfedk(l uloZenych na udtech statni pokladny a na podfizenych Uétech byva v priib&hu roku velmi nizky, jelikoz MF CR
ukladé volné financ¢ni prostfedky souhrnného Uc¢tu statni pokladny na mezibankovni penézni trh a v centralni bance
ponechava celoro¢né, s vyjimkou zaveéru roku, pouze ,technické minimum®.

1.1.1.5 Ostatni operace

Oblast zahrnuje zejména operace vyplyvajici z FeSeni neukon&enych pfipadli programu konsolidace bankovniho sektoru
nebo jinych historickych a doposud neuzavfenych kauz. Pohledavky CNB z Gvéri za byvalymi bankami, evidované
v bilanci v celkovém rozsahu 1,33 mid. K&, pIné pokryvaji opravné polozky. Jejich vy$i CNB pribé&zné aktualizuje, a to na
zakladé zmény odhadu navratnosti pfisluSnych aktiv v navaznosti na pribéh konkurzniho Fizeni a likvidace.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své Glohy podporovat a udrZovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB &i tfetim osobam vedeno nékolik soudnich fizeni. Na zakladé spoluprace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni téchto spord CNB povaZuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto sport budou mit zasadni dopad na jeji finanéni pozici, a proto za timto u¢elem neni tvofena rezerva.

V roce 2024 CNB pfijala 7 mil. K& za spravu a vedeni G&td vybranych viadnich pohledavek a zavazka.
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1.1.2 Oblast emise a spravy zasob penéz

CNB je ze zakona® vyhradnim vydavatelem &eskych
bankovek a minci. Obézné bankovky a mince jsou urceny
k zajisténi hotovostniho platebniho styku. Pamétni bankovky
a mince jsou urceny k ucelim sbératelskym a investi¢nim
a CNB je prodavé prostfednictvim svych smiuvnich partnerd
za ceny odlisné od jejich nominalni hodnoty. Trzby z prodeje
pIné pokryvaji naklady na emisi numizmatického materialu.

Vyrobu c¢eskych  bankovek zajistuje na zékladé
dlouhodobého kontraktu Statni tiskarna cenin Praha, s. p.,
amince zobecného kovu razi Ceskd mincovna, a.s.
Dodéavky nového obéZiva jsou sjednavany v roc¢nich cyklech.
Jejich rozsah a skladba zavisi predevd§im na vyvoji
penézZniho obéhu, stavu zasob ceskych bankovek a minci
ana skladbé emisniho planu numizmatického materialu.
Rozsah vynaloZenych nakladi mize proto v jednotlivych
letech kolisat.

Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala v roce 2024 celkem
122 mil. kust novych bankovek. Ceska mincovna, a. s., za
stejné obdobi vyrobila 93 mil. kust minci z obecného kovu
(v€etné minci do ro€nikovych sad), 65 tis. kus( zlatych
a 152 tis. kusi pamétnich stfibrnych minci. Na vyse
uvedené dodavky bankovek a minci CNB vynalozila celkem
1,8 mld. K&, coz predstavuje 52% meziro¢ni rast nakladud.
Meziro&ni zmény nakladud jsou ovlivnény skladbou emisniho
planu, rozsahem sjednanych dodavek a v neposledni fadé
také rastem vyrobnich cen. Nejvyraznéji meziro¢né vzrostly
naklady na vyrobu novych minci. Stoji za tim predevsim
navySeni celkového rozsahu vyroby minci z obecného kovu.
Plan dodavek novych stfibrnych a zlatych minci zahrnoval
v roce 2024 nominaly nalezejici do standardniho emisniho
cyklu. Meziro¢ni rdst nakladu tak odrazel predevSim vyssi
vyrobni ceny arust trznich cen spotfebovaného drahého
kovu.

Emisni plan na rok 2024 zahrnoval také obchodni minci
,8esky dukat®, historicky prvni dukat, ktery CNB vydala.
Mince nepfimo odkazuje na prvni z emisi svatovaclavskych
dukatd, ktera vznikla v roce 1923 na navrh tehdejSiho
ministra financi Aloise RaSina. Podstatnou ¢ast vyrobnich
nakladd v tomto pfipadé tvofila cena spotfebovaného zlata.

Z hlediska dopadli do hospodafeni pokryva prodejni cena
numizmatického materialu veskeré naklady CNB spojené
s jeho emisi. Vynos z emise obéziva dosahl 1,6 mid. K&.
Rozhodujici podil 1,4 mid. K& pochazel z prodeje
numizmatického materialu, tj. pamétnich stfibrnych a zlatych
minci, ,Ceskych dukati“ a minci z obecného kovu do sad.
Vroce 2024 CNB upravila UGdetni postupy prodeje
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Graf 6 Meziro¢ni zména obéziva a po¢tu emitovanych
bankovek a minci v roce 2024

Celkova korunova hodnota obé&ziva, evidovana v ucetni rozvaze
CNB, meziroéné vzrostla o 22 mid. K& Na konci roku se
nachazelo v obéhu 551 mil. kusti ¢eskych bankovek. Nejpocetnéji
zastoupenymi bankovkami byly nadale nominaly 2000 K&
a 1000 K¢, které spole¢né zaujimaly 61% podil na celkovém
po¢tu emitovanych bankovek. V navaznosti na zménu ucetni
metody nezahrnuje datova fada ,zména celkové korunové
hodnoty minci“ a ,zména po€tu minci v obéhu“ pamétni mince.

(hodnota obéziva v mld. K&, pocet bankovek a minci v mil. kusa)
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Graf 7 Vyroba a dodavky bankovek a minci

Naklady na vyrobu minci se skladaji z ceny za vyrobu stfizka,
zahrnujici cenu spotfebovaného kovu, a z ceny za razbu minci.
Naklady na vyrobu minci pro sbératelské ucely tvofi podstatnou
¢ast celkovych nakladli na vyrobu minci. V roce 2024 dosahoval
jejich podil 91 %, v roce 2023 ¢inil 88 %.

(naklady na vyrobu v mil. K&, poget bankovek a minci v mil. kus()
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numizmatického materialu. Soucasti vynost je nyni také nominalni hodnota emitovanych minci a bankovek, ktera je
nedilnou souéasti prodejni ceny. V souladu s timto novym pfistupem CNB zauétovala do svych vynos( nominalni hodnotu
sbératelského materialu emitovaného v roce 2024. Nominalni hodnotu minci emitovanych v predchazejicim obdobi
(3,4 mid. K&) CNB pouzila v souladu s G&etnimi standardy ke snizeni ugetni ztraty z minulych let.

5§ 12 zakona o CNB.
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1.1.3 Oblast provozni

CNB obnovila v roce 2024 cenovou stabilitu. Dérazny tiak na
efektivni a raciondini vynakladani finan¢nich prostfedki
zaroven pfinesl provozni Uspory. Vyraznym zplUsobem se
podafilo ztlumit tempo ristu provoznich nakladu, které v roce
2024 meziro¢né vzrostly 0 1,3 % (pfi zohlednéni provoznich

uplynulou dekadu.

Obrat ve vyvoji provoznich vydaju nastal jiz ve druhé
poloviné roku 2022, kdy CNB zrusila navazani mezd na vyvoj
domaci inflace. Tento krok zajistii podstatné snizeni
budoucich vydajd. PloSny audit vykonavanych agend
a provedené organizacni zmény pfinesly v roce 2023
vyrazné snizeni poctu pracovnich pozic o 5,1 %. Cely
racionaliza¢ni proces doprovazely organizaéni zmény. Pocet
sekci a samostatnych organizaénich utvara klesl ze 17 na
14. Nova zestihlena organizacni struktura pfinasi lepsi
systém prace centralni banky a vytvafi predpoklady pro
prohloubeni  provoznich uUspor v dalSich letech.
Racionalizace vykonavanych cinnosti pokracovala také
v roce 2024, kdy CNB trvale uzavfela pokladny v Usti nad
Labem, Plzni a Ceskych Budgjovicich. Tento krok je sougasti
SirSi  reorganizace pobockové sité zaméfené také na
prechod na digitalni formu komunikace, ktera pfinese
v dalSich letech vyrazné zjednoduSeni a zrychleni
klientskych sluzeb poskytovanych statnim institucim
a vefejnym organizacim.

Spole€nym jmenovatelem zavadénych zmén je dosazeni
provoznich uspor a zajisténi efektivity vSech vykonavanych
Cinnosti. Konkrétni vysledky jsou viditelné zejména na
podstatném utlumeni dynamiky ristu mzdovych nakladi,
které se soucasné propisuji do zakonnych odvodud na
socialni a zdravotni pojiSténi, a poklesu nakladl
vynaloZenych na zaméstnanecké benefity. Tato pro CNB
stéZejni nakladova oblast, ktera tvofi takitka 76% podil na
celkovych provoznich nakladech, vzrostla v roce 2024
mezirocné o 0,5 %. Dosazena hodnota reprezentuje
nakladl za uplynulou dekadu. Primérna nominalni mésiéni
mzda CNB, zahrnujici zékladni mzdy, pfiplatky, odmény
a ndhrady mezd, vzrostla vroce 2024 o 4,4 %, coz je
hodnota pohybuijici se pod celorepublikovym primérem.

Tlakem na hospodarnost se podafilo ztlumit také dynamiku
rdstu ostatnich provoznich nakladu, které meziro€né vzrostly
0 2,9 %, a to pfi pretrvavajici inflaci v cenach sluzeb.
V nastoleném trendu efektivniho vynakladani finan€nich
prostfedkti hodla CNB pokradovat i nadale. Proces
prohlubovani provoznich uspor neni proto ¢asové omezen.
V ramci kolektivniho vyjednavani se podafilo pro rok 2025
dohodnout v CNB takovy mzdovy rast, ktery nevyboduje
z nastoleného trendu.

12

Graf 8 Vyvoj meziroéni zmény salda provoznich
naklada a vynosu

Béhem pandemie covid-19 a plos$nych uzavirek rist provoznich
nakladd CNB zpomalil. V nasledném inflanim obdobi provozni
naklady prudce vzrostly. CNB reagovala na tento vyvoj Gspornymi
opatfenimi zavedenymi zejména v mzdové oblasti. Doslo
k upravé kolektivni smlouvy, ktera zruSila navazani mzdového
ristu na inflaci. RUst primérné mzdy se proto v roce 2022 snizil
na 8,5 %. S postupnym snizovanim tempa rastu prdmérné mzdy
se pocitalo i vdalSich letech. Vroce 2023 klesla mzdova
dynamika mezirocné o 4 procentni body na 4,5 %. V nastoleném
trendu pokragovala CNB také v roce 2024, a to s meziroénim
tempem rdstu primérné mzdy ve vysi 4,4 %.

Graf zohledriuje vyvoj primérné mési¢ni mzdy dle ustanoveni
kolektivni smlouvy CNB. Primérna mésiéni mzda za rok 2024
nezahrnuje bankovni radu a vedouci zaméstnance v pfimé fidici
pusobnosti bankovni rady. Vyse jejich Cisté mzdy je uvedena
v priloze €. 3.

(meziroéni zména salda nakladu a vynost v %)

18 % - - 12 %
o
12 % - - 8%
6% - - 4%
;f;z - 2%
0% L 0%

2020 2021 2022 2023 2024
= \eziroEni zména salda provoznich nakladl a vynosu

Meziro¢ni zména prumérné mésicni mzdy (prava osa)
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I. —— Naklady a vynosy

1.1.3.1 Zaméstnanci

Oblast zahrnuje mzdové prostredky a zakonné odvody na
sociélni a zdravotni pojiSténi. Vyznamnym néstrojem
personalni politiky jsou také zaméstnanecké benefity. Jejich
ucelem je zvySovani motivace a vykonnosti zaméstnancd,
jejich setrvani v pracovnim poméru a dosazeni konkurenéni
vyhody na trhu prace. Mezi preferované benefity se radi
zejména prispévky na produkty spofeni na stafi. Dale banka
pfispiva na stravovani zaméstnancd, na sportovné-rekreacni
vyZiti Ci zajisténi zdravotni péce.

Naklady na zaméstnance doséhly v roce 2024 celkem
2 441 mil. K& (po zapoéteni vynosu z titulu uhrad vykonu
zavodniho lékafe zdravotnimi pojistovnami).

Mzdové prostfedky, slozené ze zakladni mzdy, pfiplatkd,
odmén, nahrady mezd, nahrad pfi doCasné pracovni
neschopnosti a ostatnich osobnich nakladi (odchodné,
odstupné, odmény za praci konanou mimo pracovni pomér),
ginily 1 664 mil. K& Zvyplacenych mezd CNB odvadi
zakonné pojistné na socidlni a zdravotni pojisténi
zaméstnancl, které spole¢né s dal$imi socialnimi naklady
dosahlo 570 mil. K&.

Struktura a rozsah zaméstnaneckych benefitd vychazi
z vysledku kolektivniho vyjednavani. V souladu s predchozi
dohodou CNB v z&véru roku 2023 ukonéila vyplaceni
mimoradného benefitniho pFispévku, ktery zaméstnancim
kompenzoval dopady zruSeni nékterych ustanoveni pavodni
kolektivni smlouvy. V nové uzavieném dodatku se CNB
zavazala vyplacet zaméstnanclim v roce 2024 pfispévek na
pravidelné spofeni. Nova upravena skladba a vyse
zaméstnaneckych benefith pFinesly ve vysledku meziroéni
pokles nakladl o 8,7 %, které v ro¢nim Uhrnu dosahly
209 mil. K&.

Racionalizace provozu CNB vyvolala v roce 2023 Fadu
organizacnich zmén, které prispély ke snizeni poctu
vedoucich zaméstnancu. Pokles pracovnich pozic o0 5,1 %
doprovazel také pokles fyzického po&tu zaméstnancti CNB.
Proces racionalizace vykonavanych €innosti pokracoval také
v roce 2024, kdy sekce penézni a platebniho styku sloucila
dvé doposud samostatné poboCky Ostrava a Brno
a nahradila je jednim regionalnim odborem Morava. Rozsah
poskytovanych sluzeb se pfitom nezménil. V nasledujicich
letech predpokladame spiSe stabilitu celkového poctu
zaméstnancl ovlivnénou pouze jejich standardni fluktuaci.

V souladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejfiuje centralni
banka informaci o mzdach vyplacenych ¢lendm bankovni
rady a vedoucim zaméstnancum v pfimé Fidici plisobnosti
bankovni rady. Souhrnny prehled o Cerpani mzdovych
prostfedkd v roce 2024 je uveden v pfiloze €. 3.
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Graf 10 Slozeni naklad( na zaméstnance

Naklady na zaméstnance predstavuji zhruba 2/3 provoznich
nakladd CNB. Objemové nejvyznamnéj§i &ast tvofi mzdové
prostfedky, které zahrnuji zakladni mzdy, pfiplatky, odmeény,
nahrady mezd, nahrady pfi doCasné pracovni neschopnosti
a ostatni osobni naklady. Druhou objemové nejvyznamné;jsi ¢asti
jsou socialni naklady, které zahrnuji pfedev§im zakonné odvody
na socialni a zdravotni pojisténi. Vypocet zakonnych odvodu
vychazi z domaci legislativy. Celkova vyse povinnych odvodi pak
zavisi na objemu vyplacenych mezd.
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Graf 11 Pocet zaméstnanct

V letech 2020 a 2021 byl podet zamé&stnancti CNB stabilizovany.
V roce 2022 CNB pristoupila k Upravé nékterych pracovnich pozic
prevazné v agendach dohledu. Diléi zmény si vyzadal také
proces pfechodu na interni spravu akciovych portfolii ¢i otevreni
Navstévnického centra CNB. Vroce 2023 prosla CNB
personalnim auditem, na zakladé kterého doslo ke komplexnimu
zestihleni provozu a k vyraznému poklesu poctu zaméstnancu
a pracovnich pozic. Proces racionalizace pokracoval také v roce
2024 se zaméfenim na klientské sluZby a reorganizaci pobo¢kove
sité CNB.
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I. —— Naklady a vynosy

1.1.3.2 Ostatni provoz

Oblast spravnich c¢innosti agreguje predevsim sluzby
externich dodavatelll. Rozsahem nejvétsi &ast nakladd
pfipada na podporu a zajisténi provozu informacnich
systémd, &lenstvi CNB v evropskych orgénech dohledu nad
finanénim trhem (ESA) ¢i mezinarodnich profesnich
organizacich. Oblast dale zahrnuje informacni a ratingovy
servis poskytovany renomovanymi zahrani¢énimi agenturami
Ci externi specializované pravni a auditorské sluzby. Oblast
spravnich cinnosti zahrnuje také agendy zavodniho
stravovani, propagace a reprezentace a také vzdélavani
zaméstnancd.

Vykon agend zahrnutych do této oblasti ovliviiovala fada
faktord, mnohdy s protichdnym dopadem do hospodafeni.
Ve sméru provoznich Uspor pUsobila zejména opatfeni
prohlubujici efektivni vynakladani finan¢nich prostfedka.
V opacéném sméru pusobil napfiklad vliv nadale zvySenych
cen sluzeb, které této provozni oblasti dominuji. Obchodni
partnefi smluvni ceny prdbézné navysSovali prostfednictvim
inflacnich dolozek. Pokud smluvni ujednani tento postup
neumoznil, obchodni partnefi od smlouvy odstoupili. CNB
byla nucena poptavané sluzby znovu soutézit za novych
cenovych podminek. Rozvoj nékterych agend neni mozny
bez prabézného navySovani finan¢nich zdroji. V této
souvislosti Ize napfiklad zminit zajisténi datové podpory
interni spravy akciového portfolia (proti tomu plsobi Uspora
poplatkl za zruSeni externi spravy akcii). Rozvoj IT
a zajisténi jejich bezpecného provozu se fadi mezi hlavni
faktory meziro¢niho rlstu provoznich nakladd. Celkovy
objem vynalozenych prostiedk(l patfi spole¢né s Uhradou
glenského podilu CNB v evropskych organech dohledu nad
finanénim trhem k objemové nejvyznamnéjSim nakladim.

Pokud k vynalozenym nakladim zohlednime také vynosy,
zahrnujici zejména spravni poplatky vymérené pfi dohledu
nad finan¢nim trhem, poplatky za provoz Centralni evidence
Ucta a dalsi trzby, dosahly cisté naklady celkem 254 mil. K¢.

Provoz objekti a zafizeni zahrnuje zejména odpisy
investiéniho majetku, udrzbu a opravy majetku a spotrebu
energii a provozniho materialu.

Rozsahem nejvétsSi podil zaujimaly odpisy majetku, které
zaznamenaly nejvyraznéjSi meziro¢ni rast. Stoji za tim
predevSim investiCni aktivita v oblasti IT, ktera zohledriuje
konkrétni potfeby zahrnuté do planu rozvoje informacnich
systémi CNB, a také investice do zabezpe&eni provoznich
budov a genera&ni obména instalovanych technologii.

Na stabilizaci celkového rozsahu vynalozenych nakladu se
podilely pfedevS§im agendy zajiStujici opravu a udrzbu
majetku. Mirny meziro¢ni pokles nakladl reflektuje zejména
cyklickou obménu kli€ovych provoznich technologii, jejich
poruchovost, finanéni naro€nost a Casovy harmonogram
realizace.

PFi zohlednéni vynosu, které pochazely zejména z pronajmu
obchodnich a ubytovacich prostor napfi¢ siti provoznich
budov, dosahly celkové Cisté naklady 518 mil. K&.

Graf 12 Naklady na spravni ¢innost

Sluzby nakupované u externich poskytovateld predstavuji
nejvétsi €ast nakladd (159 mil. K&). Dominantni slozku tvofi
podpora IT (87 mil. K¢), uklidové sluzby (24 mil. Kg&),
specializované pravni, poradenské a auditorské sluzby
(25 mil. K&) &i spolut¢ast CNB pfi thradé naklad(i na provozovani
datovych systémda ECB (5 mil. K&). Datové a telekomunikaéni
naklady zahrnuji napfiklad poplatky za sluzby poskytované
zahrani¢nimi agenturami.
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Graf 13 Naklady na provoz objektt a zafizeni

CNB kazdoro&né vynaklada na investice Fadové 200-300 mil. K&,
v zavislosti na konkrétnich projektech a jejich finanéni naro¢nosti.
Na konci roku 2024 evidovala ve své uCetni rozvaze hmotny
a nehmotny majetek v celkové vysi 3,25 mid. K. Tato vySe se
prabézné méni v zavislosti na rozsahu novych investic a u¢etnich
odpisech, které dosahuji v roénim Uhrnu 360 mil. K& Na udrzbu
a opravy majetku CNB v roce 2024 vynaloZila celkem 121 mil. K&,
z toho na stavby a navazujici technologie 67 mil. K&, na udrzbu
IT 22 mil. K& a na penézni techniku 22 mil. K&. V roce 2025 Ize
ocekavat mirné snizeni nakladd na udrzbu a opravy objektl.
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Il. —— Bilance CNB

Il. BILANCE CNB

.1 UvoD

Skladbu a vysi Ucetni rozvahy do znaéné miry ovliviiuje
domaci ménova politika. Pasivni stranu bilance reprezentu;ji
likvidni prostfedky subjektd finanéniho trhu, ulozené na
korunovych uc&tech u centralni banky, a emitované Ceské
bankovky a mince (obézivo). Jedna se o dva hlavni zdroje
financovani aktivni strany G&etni rozvahy CNB, kterou
predstavuji zejména cizoménové finanéni prostfedky
investované na zahrani¢nich finanénich trzich (devizové
rezervy). Jejich vynos je pro hospodafeni klicovy, nebot
pokryva naklady ménove politiky a dalSi cinnosti zajiStované
centralni bankou.

Devizové rezervy generuji trzni vynos, jehoZ vySe zavisi na
trznich podminkach panujicich na relevantnich finan¢nich
trzich. Pohyb kurzu Eeské koruny vuaéi cizim rezervnim
ménam se promitd do hospodarfeni ve formé kurzovych
rozdilG. Vlivem oteviené devizové pozice, ktera prameni
z previsu cizoménovych aktiv vi¢i cizoménovym pasivim
zddvodu drzby devizovych rezerv, jsou doprovodnym
znakem posileni domaci mény kurzové ztraty. Oslabeni
koruny generuje naopak kurzové zisky.

CNB realizuje doméaci ménovou politiku prostfednictvim
operaci na mezibankovnim trhu, které uroci. Obézivo patfi
naopak k nedro¢enym zdrojim. Dopad do hospodareni se
v tomto pFipadé promita ve formé nakladd na vyrobu novych
bankovek a minci, vyvoj bezpeénostnich prvkd platidel
a uskladnéni a distribuci zasob obéziva.

suma béhem kurzového zavazku
(2013-2017) vyrazné vzrostla, nebot CNB branila
nadmérmému posileni koruny (na devizovych trzich
nakupovala cizi ménu a prodavala koruny). Tim se na aktivni
strané rozvahy zvySovaly devizové rezervy a sou¢asné rostly
v pasivech zavazky z prebytku korunové likvidity, kterou
bankovni sektor ukladal zpét do centraini banky. Po
ukon&eni kurzového zavazku dosahovala bilanéni suma
3,2 bil. K&, coz pFedstavovalo 3,5nasobek oproti listopadu
2013. V nasledujicim obdobi bilanéni suma postupné rostla.
V roce 2022 doslo k jeji vyraznéjsi korekci, nebot v dusledku
rostouci nejistoty na finanénich trzich byla CNB nucena
branit nadmérnym vykyvam kurzu koruny (oslabeni). BE€hem
téchto operaci CNB prodala &ast svych devizovych rezerv.
Vysledkem byl pokles aktivni strany uc€etni rozvahy pfi
soucasném snizeni korunové likvidity domaciho bankovniho
sektoru ulozené u centralni banky. V nasledujicich dvou
letech bilanéni suma postupné rostla vlivem konverzi
finan¢nich tokl z Evropské unie, vynosu devizovych rezerv
a urokll hrazenych CNB z ménovych operaci. Stejnym
smérem plsobil také slab8i kurz koruny. Skladba
jednotlivych slozek ucetni rozvahy zUstala v zasadé
zachovana. Na konci roku 2024 dosahla celkova bilanéni
suma CNB 3 615 mld. K&.

Celkova Dbilanéni

Graf 14 Aktiva CNB
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Graf 15 Pasiva CNB
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Graf 16 Velikost Géetni rozvahy CNB
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1.2 AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2024 a 2023

(aktiva uvedena v mil. K&)

Aktiva 2024 2023 Mf;i;‘r’g"

Aktiva celkem 3614 774 3384 068 230 706
1. Pohledavky viic¢i zahraniéi véetné CP 3342 402 3180 964 161 438
2. Pohledavky vaci MMF 149 861 140 640 9221
3. Ostatni polozky aktiv (v tom): 122 511 62 464 60 047
3.1 Zlato 104 152 45510 58 642
3.2. Hmotny a nehmotny majetek 3 247 3288 -41
3.3. Ostatni aktiva 15112 13 666 1446

Pohledavky vi€i zahranici, véetné cennych papird, zahrnuji dluhopisy, akcie, Ulozky u jinych centralnich bank,
prostfedky na béznych uctech u bank v zahrani¢i, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty. Nakoupené
dluhopisy se vykazuji véetné pfisluSného Urokového vynosu. Spole¢né s akciemi se ocefiuji realnou hodnotou, pficemz
zisky a ztraty vyplyvajici ze zmény trzni hodnoty se uctuji do vykazu zisku a ztraty.

Bilanéni polozka pohledavky viéi zahraniéi zaujimala na konci prosince 92% podil na celkovych aktivech. CNB investuje
devizové rezervy na financnich trzich v souladu se zasadami schvalenymi bankovni radou. Nejvétsi ¢ast investic
predstavovaly na konci roku cenné papiry s 81% podilem (dluhopisy, akcie a MBS). Portfolio dluhopist (zahrnujici vybrané
vlady a vladni agentury, vySsi uzemni celky, kryté dluhopisy a nadnarodni organizace a vybrané dluhopisy s vladni
zarukou) a UloZek u centralnich bank CNB spravuje intern&. Ve stejném rezimu CNB spravuje akciové portfolio. Externi
spravci zajistuji spravu portfolia agenturnich MBS (agency mortgage-backed securities). Zbyvajicich 19 % bilan¢ni polozky
pohledavky vici zahrani€i zahrnovaly vklady a finanéni prostfedky ulozené na béznych Uétech, reverzni repo operace
a valuty v drzeni CNB.

Korunova hodnota pohledavek se meziroéné zvysila o 5 % vlivem vynosu spravovanych portfolii a externich tokd do
portfolii plynoucich zejména z konverzi finan¢nich prostfedkl klientl. Ve stejném sméru pusobil také kurzovy vliv, nebot
koruna vuéi hlavnim rezervnim ménam mezirocné oslabila (slabsi domaci ména korunovou velikost devizovych rezerv
zvysuje). Prodej vynosu devizovych rezerv naopak velikost devizovych rezerv snizil.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z &lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji &lenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZené nad ramec ¢lenského podilu a poskytnutou bezdroénou puljcku v ramci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statd. Celkova hodnota pohledavek vaéi MMF vzrostla Cisté v disledku kurzového vyvoje na
150 mid. K¢&.

Poskytnuty Uvérovy ramec v poradi ¢tvrté bilateralni pdjcky MMF &inil 646 mil. EUR. K erpani tohoto uvérového ramce
v roce 2024 nedoslo.

Ostatni polozky aktiv Cinily celkem 123 mid. K&. Meziro¢ni narlst téchto bilanénich polozek ovlivnil pfedevs§im nakup
zlata. Zahrnuty jsou nasleduijici bilanéni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 15,1 mid. K& zahrnovala pfedevsim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT vztahuijici se k &lenstvi CNB v t&chto mezinarodnich institucich a splaceny podil CR na kapitalu
ECB, ktery ke konci roku 2024 ¢inil ve finanénim vyjadfeni 7,9 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilan¢ni polozka
zmeénu redlné hodnoty terminovanych operaci (Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), provozni
zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké Uvéry a jiné drobné pohledavky. Ostatni aktiva zahrnuji
i klasifikované uvéry za byvalymi bankami. Jejich vySe Cinila 1,33 mid. K&. Klasifikované uvéry jsou piné kryty
opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek v zlistatkové hodnoté 3,2 mid. K¢ se vlivem ucetnich odpisu, které pfevazily objem

novych investic, meziro¢né snizil;

- zlato ve vy$i 104,2 mid. K&. CNB posiluje postaveni zlata ve svych devizovych rezervach tak, aby jeho mnoZstvi
postupné vzrostlo az na 100 tun. V pribéhu roku proto nakoupila celkem 21,00 tuny zlata. Soucasné pouzila pfi
vyrobé zlatych minci 0,49 tuny zlata. Meziro¢né tak nastal Cisty hmotnostni pfirdstek 20,51 tuny. Na konci roku
CNB evidovala zlaté zasoby o hmotnosti 51,18 tuny.
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1.3 PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2024 a 2023

(pasiva uvedena v mil. K&)

Pasiva 2024 2023 Mf;i;’g"

Pasiva celkem 3614 774 3384 068 230 706
1. Bankovky a mince v obéhu 727 567 705 4749 22 093
2. Zavazky vuci bankam v tuzemsku 2 744 905 2 556 038 188 867
3. Zavazky vuci statu a ostatnim vefejnym institucim 215 420 283117 -67 697
4. Zavazky vuéi zahranici 37 480 113 654 =76 174
5. Vlastni kapital -270 688 —-422 657" 151 969
6. Zavazky vaci MMF 141 213 132151 9 062
7. Ostatni polozky pasiv (v tom): 18 877 16 291 2 586
7.1. Rezervy 0 0 0
7.2. Ostatni pasiva 18 877 16 291 2 586

") Zména udetni metody, viz Ugetni zavérka CNB k 31. 12. 2024, kapitola 2.25.

Zavazky viéi bankam v tuzemsku zahrnuji zejména operace CNB na volném trhu (repo operace a vklady),
prostfednictvim kterych maji subjekty domaciho finanéniho trhu moznost ulozit si na uéty centralni banky svou prebyte¢nou
likviditu. Bilanéni poloZka zahrnuje rovné&Z PMR a volné rezervy uloZené na Ggtech v CNB a Géty bank pro vybér a skladani
hotovosti.

Bilan¢ni polozka zaujimala 76% podil na celkovém objemu zavazk(, coz ve finanénim vyjadfeni pfedstavuje 2 745 mid. K¢,
a tedy meziroéni rist o 7 %. Operace na mezibankovnim trhu CNB vyuzivd k vykonu doméci ménové politiky.
Prostfednictvim dvoutydennich repo operaci CNB od&erpavé z finanéniho sektoru prebytednou korunovou likviditu, které
je v domaci ekonomice strukturalni pfebytek. Cenovym limitem pro operace na trhu je dvoutydenni repo sazba, ktera je
klicovou ménovépolitickou sazbou. Jeji nastaveni se propisuje do trznich urokovych sazeb a nasledné do dalSich
ekonomickych veligin. Objem mé&novépolitickych repo operaci CNB stanovuje tak, aby subjekty doméaciho finanéniho trhu
dodrzely pfedepsanou vysi PMR a zaroven mohly efektivné investovat.

Celkovy objem korunové likvidity ovliviiuje fada faktord. Mezi standardni vlivy, které celkovou hladinu zvySuji, Ize zafadit
finanéni toky z Evropské unie do vladniho a vefejného sektoru a troky hrazené CNB z operaci na volném trhu. Intervence
na devizovém trhu CNB ukonéila v srpnu 2023 a mohla proto obnovit program odprodeje &asti vynost devizovych rezerv,
coz korunovou likviditu snizuje. V Fijnu 2024 CNB rozhodla o zvy$eni PMR, a to s platnosti od 2. ledna 2025, ktery je
prvnim dnem nového udrzovaciho cyklu PMR. Tento krok ovlivni skladbu uGc€etni rozvahy. Vzroste podil neuro¢enych
zavazk( CNB z titulu PMR a klesne podil repo operaci a vkladd. V koneéném diisledku se snizi naklady provadéni ménové
politiky.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank a v drzeni instituci vladniho i soukromého sektoru a verejnosti. Pokles celkové nominalni hodnoty
emitovanych bankovek a minci se v roce 2023 zastavil. V nasledujicim roce 2024 obézivo postupné rostlo a v mezirocnim
srovnani vzrostlo o 22 mid. K¢.

Z hlediska skladby jednotlivych nominald roste zastoupeni bankovek s vy3$8i nominalni hodnotou. Nejpocetnéji
zastoupenymi bankovkami jsou nadale nominaly 2000 K& a 1000 K&. Ve finan€nim vyjadfeni zaujimaly obé tyto bankovky
76% podil na celkové nominalni hodnoté bankovek, coz absolutné predstavuje 537 mid. KE. V ob&hu se na konci roku
nachazelo 551 mil. kust bankovek (meziroéni narlst o 3 %) a 2 408 mil. kust minci (meziroéni nardst o 3 %). Status
nejrozsifené&jSi mince z obecného kovu zachovava nominal 1 K& s podilem 30 % na celkovém poctu emitovanych minci
a nomindl 2 K& s podilem 26 %. Mince nominalni hodnoty 50 K& zaujimaji pouze 7% podil na celkovém poctu emitovanych
minci. Jejich celkova nominalni hodnota ¢ini 8,9 mid. K¢, coz je 43% podil na korunové hodnoté v§ech minci v obéhu.

Zavazky vicéi statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostfedky statu, jeho organizacnich slozek
a dalSich subjektd, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, uloZzené v centralni bance. Pro potfeby statni
pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a dolarovych Gétt a poskytuje k nim bankovni sluzby, které zahrnuji
vedeni U¢td, provadéni platebniho styku a sluzby souvisejici s fizenim likvidity souhrnnych uétl statni pokladny.
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Celkovy objem finanénich prostiedku statu a vefejnych instituci na ustech v CNB kles| meziroéné o 68 mid. K& a na konci
roku dosahl 215 mid. K&. Klesly zejména korunové prostfedky zahrnované do souhrnného uctu statni pokladny. Vyssi
stavy naopak vykazovaly cizoménové prostfedky souhrnného uUctu statni pokladny. Uvedené hodnoty vyjadfuji stavy
prislusnych G&th na konci roku. V jeho prib&hu vykazuji Gty velmi nizké hodnoty, nebot MF CR, v souladu se svoji
strategii, uklada volnou likviditu souhrnnych G¢td statni pokladny na finanénich trzich.

Zavazky vuci zahraniéi predstavuji finan¢ni prostifedky vypljcené prostirednictvim repo operaci ¢i hotovostni vklady jinych
centralnich bank a nadnéarodnich instituci uloZenych na Gétech v CNB. Celkovy finanéni zavazek z titulu realizace t&chto
operaci klesl na 37 mid. K&.

Zavazky vaéi MMF dosahly 141 mid. Ké& sloZenych z alokace SDR, zavazku CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu
a uctd MMF u CNB.

Vlastni kapital CNB zahrnuje zakladni kapital, rezervni fondy, ocefovaci rozdily z akcii a &lenskych podild
v mezinarodnich institucich, neuhrazenou ucetni ztratu z minulych let a ucetni zisk roku 2024. Na jeho konci evidovala
CNB vlastni kapital v zaporné vysi —271 mid. K&. Negativni hodnota kapitalu klesla, nebot CNB ze svého zisku postupné
umofruje kumulovanou Ucetni ztratu z minulych let, ktera po zapocteni zisku roku 2024 dosahla na konci roku —277 mid. K&.
Informace o struktufe vlastniho kapitalu CNB a jeho historickém vyvoji obsahuje kapitola II. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv agreguji zejména zavazky vuci Evropské komisi a zavazky z titulu alokace finanénich prostfedku
na béznych a spoficich uétech a terminovanych vkladech zaméstnancu. Zahrnuty jsou také zavazky z terminovanych
operaci (ménové forwardy a uUrokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv) a zavazky z provozni ¢innosti.
Celkovy objem bilanéni polozky dosahl 19 mid. K&.
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1.4 PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Vydaje na pofizeni majetku (investiéni plan) jsou soucasti
rozpo&tu CNB a podléhaji proto internim rozpodtovym
pravidldm. Rozsah vynaloZenych investic a jejich skladbu
schvaluje bankovni rada. Stejné jako v oblasti provoznich
vydajl je také v planu vydaji na pofizeni majetku kladen
ddraz na efektivni vynakladani financnich prostredku.

Vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného majetku
dosahly vroce 2024 celkem 201 mil. K& Nejvétsi objem
investic sméroval tradicné do IT. V poslednich péti letech
pfipadlo na tuto oblast 41 % veSkerych investi¢nich vydaju
CNB. Rozvoj této z hlediska centralni banky klitové oblasti
je fizen prostfednictvim planu rozvoje informacnich systéma,
ktery pro dany kalendaini rok schvaluje bankovni rada.
V roce 2024 sméfovaly investice do celkem 26 rliznych
projektl v souhrnném rozsahu 114 mil. K&. Skladba projektt
a jejich zaméreni vyplyva z aktualnich potfeb CNB. V této
souvislosti Ize upozornit napfiklad na projekt ZvySeni
kybernetické odolnosti v oblasti platebniho styku, kterym
CNB reaguje na silici kybernetické Utoky na kritickou
infrastrukturu, jejiz soucasti je také zajisténi domaciho
platebniho styku. Jedna se zejména o systémy CERTIS,
véetné systému okamzitych plateb, SKD, ABO-K a SWIFT.
Varovnym signalem jsou dlouhodobé utoky na webové
stranky CNB, ttoky na systémové sluzby v internim prostiedi
(elektronicka posta) a rostouci pocet phishingovych utokd
nesoucich malware ¢&i ransomware. Eliminace téchto hrozeb
si v nasledujicich letech vyzada nemalé finanéni a lidské
zdroje.

V roce 2024 pokragovala CNB v obnové nékterych starsich
provoznich technologii instalovanych ve svych budovach.
Rozsahem vyznamny je pfredevS8im projekt obnovy
patrovych vzduchotechnik zahrnujici instalaci vih&eni
v budové ustfedi, modernizace fidiciho systému podvozki
v trezorech & modernizace zabezpelovacich a tisfiovych
systému. V roce 2024 zapocaly také prace na dochlazeni
budovy ustfedi v Praze, které potrvaji nékolik let.

Vydaje na pofizeni spotfebniho materialu se v meziro€nim
srovnani nezménily. Nejvice finan€nich prostfedkd
sméfovalo do obalového a spotfebniho materialu pro
bankovky a mince. Dal$i vydaje CNB vynaloZila na spotfebni
material a nahradni dily pro IT, kancelafské potieby
a jednotné pracovni oble€eni a osobni ochranné prostfedky
pro zaméstnance zajiStujici provozni cinnosti. V ramci
propagace aktivit centralni banky, jejichz nedilnou sou&asti
je prohlubovani finan&ni a ekonomické gramotnosti, CNB
nakupuje propagacni material a upominkové pifedméty,
které vyuziva v Navstévnickém centru CNB.

Podrobngjsi  strukturu vydajG na pofizeni majetku
k 31. prosinci 2024 a porovnani dosazené skutecnosti se
schvalenym rozpoétem CNB obsahuije pfiloha &. 2.

Graf 17 Vydaje na porizeni majetku

Rozsah investi¢nich vydaji v jednotlivych letech zavisi na
harmonogramu realizace velkych investi¢nich akci. V letech 2021
a 2022 CNB soubé&zné realizovala nékolik finanéné naroénych
projektld. Probéhla obména strojii na zpracovani bankovek,
pofizeni technologie na zpracovani obéznych minci a kompletni
revitalizaci proSla hlavni bankovni hala budovy ustfedi, ktera
slouzi k poskytovani hotovostnich a bezhotovostnich sluzeb
klientdm CNB, jako Navstévnické centrum CNB a také jako
coworkingové pracovisté. Investice do IT se v poslednich dvou
letech pohybuji nad 100 mil. KE ro¢né. Potfeba zvySeni
kybernetické bezpecnosti si ale vyzada vyznamné posileni
finanénich zdroju.
(vydaje v mil. K&)
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Graf 18 Struktura vydaji na pofizeni majetku za 5 let

Ve skladbé investi¢nich vydaji dominovaly v uplynulych péti
letech vydaje na informacni technologie. Vzrostl podil investic do
provoznich budov. Investice sméfovaly také do penézni techniky.
CNB kompletné vyménila stroje na zpracovani bankovek
a pofidila novou technologii na zpracovani obé&znych minci.
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1.5  VLASTNI KAPITAL

Kumulace ugetnich ztrat CNB byla v minulosti spojena
predevéim s procesem konvergence CR k rozvinutym
statdm. Charakteristickym znakem té doby bylo posilovani
kurzu koruny. V jeho disledku klesala korunova hodnota
cizoménovych aktiv (devizovych rezerv), kterou na strané
pasiv doprovazely kurzové ztraty vstupujici do vysledku
hospodafeni, resp. do vlastniho kapitalu. Jelikoz se jednalo
o dlouhodoby proces, nakumulovala se v uc€etni rozvaze
CNB rozsahem vyznamna Géetni ztrata.

Béhem globalni finanéni krize (2008) trendové posilovani
koruny wustalo. V nasledujicim obdobi prosla koruna
smiSenym vyvojem, a €ast kumulované ucetni ztraty se
podafilo uhradit. B€hem kurzového zavazku (2013-2017),
pfi kterém CNB udrzovala kurz koruny vagéi euru pobliz
hladiny 27 CZK/EUR, setrval vlastni kapital v kladném
pasmu. Ukonéeni Kkurzového zavazku vdubnu 2017
doprovazelo skokové posileni koruny spojené s kurzovymi
ztratami. Jejich rozsah, umocnény nardstem devizovych
rezerv, proto vygeneroval rozsahem vyznamnou ucetni
ztratu, na jejiz uplnou eliminaci CNB neméla dostate&nou
kapitalovou rezervu.

Vlastni kapital CNB je proto od roku 2017 zaporny.
V nasleduijicich letech se podafilo kumulovanou ucetni ztratu
vyrazné snizit. DalSi postup prerusSila rostouci inflace, na
kterou vétSina centralnich bank reagovala Upravou
ménovych podminek. Rast Urokovych sazeb vyrazné
prohloubil naklady na vykon doméaci ménové politiky, a to za
souCasného poklesu vykonnosti devizovych rezerv
zplsobeného propadem cen finanénich aktiv na
relevantnich zahraniCnich trzich. Rekordni ucetni ztrata
zroku 2022 (412 mld. K&) posunula uroveri vlastniho
kapitalu zp&t hluboko do negativniho pasma. CNB &ini
aktualné v8echny kroky nezbytné pro uplné splaceni
kumulované ucetni ztraty. Jde zejména o zvySeni vykonnosti
devizovych rezerv prostfednictvim jejich diverzifikace.
Postupné naplfiovani schvalenych zmén podpofené
pfiznivym vyvojem na finan¢nich trzich pfineslo v poslednich
dvou letech kladné vysledky hospodareni, které
kumulovanou ztratu sniZzily.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2024 a 2023

(vlastni kapital uveden v mil. K&)

20

Graf 19 Vlastni kapital CNB
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) Zména Udetni metody, viz Ugetni zavérka CNB k 31. 12. 2024, kapitola 2.25.
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Viastni kapital 2024 2023 M;;igr’]zn"

Vlastni kapital celkem —270 688 —422 657" 151 969
1. Zakladni kapital a fondy: 1 400 1400 0
1.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1 400 1400 0
1.2 Rezervni fond 0 0 0
2. Ocenovaci rozdily 5145 4570 575
3. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi —-428 6267 —483 7359 55 109
4, Vysledek hospodafreni 151 393" 55108 96 285
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I1l. ROZDELENI zZISKU €NB

Rozdéleni zisku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynosti naklady na
svoji ¢innost. Vytvofeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondd vytvarenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti zisku v rozpoc€tované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani zisku upravuji pro dany kalendafni rok zasady finanéniho hospodareni, které schvaluje
bankovni rada souéasné s navrhem rozpod&tu CNB.

CNB vykazala za rok 2024 zisk v celkové vysi 151 393 mil. K&. Na zakladé rozhodnuti bankovni rady byla cela &astka
pouzita na sniZzeni neuhrazené ztraty z predchozich obdobi. Zarover z divodu zmény U&etni metody byla v souladu
s ucetnimi pfedpisy snizena v roce 2023 neuhrazena ztrata z pfedchozich let o 3 395 mil. KE.

Pfi zachovani sou€asného pfistupu jsou jedinym zdrojem postupného umofovani kumulované ucetni ztraty budouci zisky
CNB. Po provedeni thrady zistane v G&etni rozvaze banky neuhrazena Uéetni ztrata z pfedchozich obdobi ve vysi
—-277 mid. K&.
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IV. VEDENIi UCTU A POSKYTOVANiI BANKOVNICH SLUZEB

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, ze ,CNB mlze za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Géty svych
zaméstnancll a poskytovat jim dalSi bankovni sluzby. Vést Ucty a poskytovat bankovni sluzby mdze i pravnickym osobam.
Seznam té&chto pravnickych osob zvetejfiuje CNB v roéni zpravé o vysledku hospodafeni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodd CNB) je uveden v pfiloze &. 4. V souladu s usnesenim
&. 415 ze 43. schiize rozpoétového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Géty podle § 32 odst. 1 pism. a) zakona o CNB (Uéty bank, pobodek
zahraniénich bank, spofitelnich a Gvérnich druzstev), podle § 30 zakona o CNB (uéty vedené podle zakona &. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech) a uéty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni U¢tt na zakladé smlouvy
o uctu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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V. ZAVER

CNB doséahla v roce 2024 souhrnny G&etni zisk 151 mid. K&. Kladny a z hlediska celkové vySe rekordni vysledek
hospodafeni navazal na pfedchozi rok, ktery vzhledem k dosazenému vysledku Ize povaZovat za Uspésny.

Na dosaZeném vysledku se podilely véechny hlavni oblasti hospodaieni. Po roce a pil stability Grokovych sazeb CNB
zahdjila cyklus uvolfovani domaci ménové politiky. Postupny dezinflani proces vyustil v dosazeni inflacniho cile
a obnoveni domaci cenové stability. NizSi hladina urokovych sazeb soucasné snizila naklady spojené s vykonem ménové
politiky. K jejich odleheni pfispélo také rozhodnuti bankovni rady z pfedchoziho roku neurocit PMR bank, pobocek
zahrani¢nich bank a spofitelnich a uvérnich druzstev.

Pfiznivy vyvoj trznich podminek a postupna Uprava parametrd devizovych rezerv zajistily v roce 2024 opét solidni
vykonnost. VS8echny tfidy spravovanych aktiv dosahly kladnych vynost. Dafilo se pfedevSim akciim, které za pfispéni
velmi silného rdstu na americkém trhu, vysledkové navazaly na predchozi UspéSny rok. K rekordnimu vysledku
hospodafeni pfispély nemalou mérou kurzové zisky odrazejici slab8i kurz koruny, na kterém doméci ména setrvala po
pfevaznou Cast roku.

Spole&né s navratem inflace do toleranéniho pasma inflaéniho cile se CNB podafilo podstatnym zptisobem ztlumit rast
provoznich nakladd. Prvni kroky k dosaZeni provoznich Uspor se datuji do druhé poloviny 2022, kdy CNB zrusila navazani
mezd na domaci inflaci. Audit vSech vykonavanych €innosti a navazujici organiza¢ni zmeény pfinesly v nasledujicim roce
vyrazné snizeni poctu pracovnich pozic a zeStihleni organizacni struktury. Proces racionalizace pokracoval také v roce
2024, kdy v ramci $iréi reorganizace pobog&kové sité, zaméFené mimo jiné na pfechod na digitalni formu komunikace, CNB
trvale uzavrela nékteré pokladny.

Cely zisk roku 2024 CNB pouzila na snizeni kumulované udetni ztraty z minulych let, ktera za posledni dva roky klesla
0 210 mld. K&. Umofrovani ztraty bude pokracovat az do jejiho Uplného splaceni. Mlze se vSak jednat o pomérné dlouhy
proces. V roce 2025 bude hospodafeni CNB ovliviiovat meziroéné nizsi hladina domacich ménovépolitickych Grokovych
sazeb, ktera se promitne do poklesu Urokovych nakladu. Jejich celkova vySe bude ale oproti minulosti nadale zvysena.
Kli¢ovym faktorem hospodareni centralni banky bude proto vykonnost devizovych rezerv ve spojeni s vyvojem kurzu ¢eské
koruny.
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PFiloha &. 1 — Vyvoj vysledku hospodaieni CNB v poslednich péti letech

(udaje uvedeny v mil. K&)

2024 2023 2022 2021 2020
Vysledek hospodaieni CNB 151 393" 55 108 =411 855 -37 739 91 682

1. Oblast ménova 154 734 55 819 -408 456 -34 519 94 216
1.1. Provadéni ménové politiky -144 935 -187 459 -159 630 -24 403 -22 971
1.2. Sprava devizovych rezerv 160 880 206 654 -207 690 79 786 97 523
1.3. Kurzové rozdily 137 214 38 080 -42 475 -91 433 18 222
1.4. Klientské operace 1568 1529 1334 1508 1437
1.5. Ostatni operace 7 15 5 23 5
2. Oblast emise a spravy zasob penéz -128 =532 -359 -605 =78
3. Oblast provozni -3213 -3179 -3 040 -2 615 -2 456
3.1. Zaméstnanci -2 441 -2 429 -2 324 -2 011 -1901
3.2. Ostatni provozni ¢innosti =772 =750 -716 -604 -555

' HV CNB zohledfiuje v souladu s Ugetni zavérkou CNB k 31.

Ceska narodni banka

12. 2024 zménu U&etni metody. Podrobnosti viz Ugetni zavérka, kapitola 2.25.

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky

2024
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Pfiloha &. 2 — Cerpani rozpo&tovych prostiedk(i CNB k 31. prosinci 2024

(plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pInéni v %)

Plan Skute€nost PInéni

Vydaje celkem 3935 000 3827 936 97,3
1. Emise a sprava obéziva 633 213 602 580 95,2
1.1. Vyroba bankovek a minci 628 213 598 202 95,2
1.2. Pfiprava novych platidel 5 000 4378 87,6
2. Provozni vydaje 3 059 787 3023728 98,8
2.1. Osobni vydaje 2 468 547 2 443 855 99,0
2.1.1. Mzdy 1 666 372 1664 300 99,9
2.1.2. Socialni vydaje 591 783 569 955 96,3
2.1.3. Zameéstnanecké benefity 210 392 209 600 99,6
2.2. Ostatni provozni vydaje 583 251 579 872 99,4
2.3. Rezerva 7 989 0
3. Vydaje na pofrizeni majetku 242 000 201 628 83,3
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 104 931 104 913 100,0
3.1.1. Stavby a pozemky 44 930 44 930 100,0
3.1.2. Dopravni prostfedky 2 446 2 447 100,0
3.1.3. Kancelafska technika a spotfebni elektronika 560 560 100,0
3.1.4. Penézni technika 2 576 2572 99,8
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 32 390 32 390 100,0
3.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiérd 2 707 2707 100,0
3.1.7. Zabezpedovaci zafizeni 17 313 17 313 100,0
3.1.8. Ostatni hmotny majetek 2 009 1994 99,3
3.2. Vydaje na pofizeni materialu 14 479 14 478 100,0
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 82 242 82 238 100,0
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 81 141 81141 100,0
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 1101 1097 99,6
3.4. Rezerva 40 348 0 -

Poznamka: Hodnoty planu a skutecnosti pfedstavuji ve v8ech fadcich tabulky pfesné zaokrouhlené hodnoty na tis. K&. Dusledkem toho je, Ze hodnoty
uvedené v souctovém fadku nemuseji vzdy pfesné odpovidat souétu zobrazenych a zaokrouhlenych hodnot v podfizenych Fadcich.
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Priloha ¢. 3 — Informace o mzdach clentu bankovni rady a vedoucich
zameéstnanct CNB v pfimé Fidici pdsobnosti bankovni rady podle § 47 odst. 3
zakona €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisu

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodaieni Ceska narodni banka pfedklada nejpozdéji do 3 mésict po skonéeni
kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucéasti této zpravy je i informace o mzdach élenti bankovni
rady a vedoucich zaméstnanct Ceské narodni banky v piimé fidici pisobnosti bankovni rady.

Clentim bankovni rady a vedoucim zaméstnanctim byly v roce 2024 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢&)

Mzdy ¢lenti bankovni rady Cista mzda
1. Ales Michl 6 539 786
2. Jan Frait 5353 727
3. Eva Zamrazilova 5308 788
4. Karina Kubelkova 4491 131
5. Jan Kubicek 4 429 956
6. Tomas Holub — do 31. prosince 2024 4 425 284
7. Jan Prochazka 4382 254
8. Jakub Seidler — od 1. prosince 2024 330 324

Poznamka: Cista mzda je hruba mzda po odeéteni zaloh na dari z pFijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi
a pojistného na socidlni zabezpeceni a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a darfiového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lend bankovni rady, ktefi
o uplatnéni slev pozadali.

Mzdy vedoucich zaméstnanct v pfimé fidici plisobnosti bankovni rady Cista mzda
1. Zuzana Silberova 2 956 422
2. Milan Zirnsak 2879762
3. Petr Kral 2843215
4. Zdenék Virius 2839 829
5. Ladislav Kro¢ak 2838051
6. Petr Stanék 2799 409
7. Vojtéch Belling 2784 438
8. Jan Schmidt 2767 333
9. Daniel Safranek 2 654 377
10. Vladimir Tomsik 2 650 475
11. Libor Holub 2 637 037
12. Radek Urban 2632834
13. Vladimir Kruli$ 2 506 946
14. Pavel Zeman — od 1. €ervna 2024 1536 007
15. Vladislav Jetensky — do 31. kvétna 2024 777 230

Poznamka: Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni zaloh na dafi z pFijmu fyzickych osob ze zavislé &innosti, pojistného na vefejné zdravotni pojisténi
a pojistného na socialni zabezpeceni a pfipoc¢teni slevy na dani na poplatnika a danového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch feditelt sekci a samostatného
odboru, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
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Priloha €. 4 — Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona

v

&. 6/1993 Sh., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jsich pfedpist

,Ceska narodni banka miZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Gdty svych zaméstnanch a poskytovat jim
dal$i bankovni sluzby. Vést ucéty a poskytovat bankovni sluzby mtize i pravnickym osobam. Seznam téchto

pravnickych osob zvefejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.

‘ ICO ‘ Nazev pravnické osoby Sidlo — mésto Sidlo — ulice
1. |49710362 |GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. |65732138 |PODNIKOVY VYBOR ODBORU CNB — OSPPP PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. |65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732570 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. ? CESKE BUDEJOVICE | LANNOVA 1
5. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
6. |65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTi USTi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
7. |65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
8. |65733835 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO BRNO ROOSEVELTOVA 18
9. |65734653 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
10. | 48549746 |KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
Poznamka:

D Zména nazvu pravnické osoby.
2 Uget pravnické osoby v CNB zrugen 31. 10. 2024.
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Nasleduijici pfilozena zprava auditora byla vydana k ucetni zavérce, VyroCni zprave
a RocCni zpravé o vysledku hospodareni Ceské narodni banky za rok 2024.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZené Geetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zakladé eskych uéetnich
pfedpisl, kterd se sklddd z rozvahy k 31. prosinci 2024, vykazu zisku a ztraty za rok koncici
31. prosince 2024, a pfilohy této Gcetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouzitych
G¢etnich metodéch. Udaje o Ceské narodni bance jsou uvedeny v bod& 1 pFilohy této Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfilozend Gcetni zavérka poddvéa vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni
banky k31.prosinci 2024 a nékladd a vynosi a vysledku jejitho hospodafeni za rok konéici
31. prosince 2024 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymijsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
pFijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Ceské narodni bance nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dlkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve Vyrocni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora a dle informace v Roc¢ni zpraveé o vysledku hospodareni
Ceské narodni banky za rok 2024, ptipravované podle zékona o Ceské nérodni bance. Za ostatni informace
odpovida bankovni rada Ceské narodni banky.

NA&s vyrok k Gletni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v8ak soucdsti nasSich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcletni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou &i nadimi znalostmi o acetni
jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlng) nespravné.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvddime, Ze ostatni informace, které
popisuji skutecnosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materiainich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Ceské narodni bance, k nimZ jsme dospéli
pfi provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidIni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost bankovni rady Ceské ndrodni banky za ucetni zdvérku

Bankovni rada Ceské narodni banky odpovidd za sestaveni G&etni zavérky podévajici v8rny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontroini systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nesprévnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.r.o. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,

Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153,
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Pii sestavovani Ucetni zavérky je bankovni rada Ceské ndrodni banky povinna posoudit, zda je Ceské
narodni banka schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zdvérky
zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrZitého trvani a pouZiti predpokladu nepretrZitého trvani pri sestaveni
G&etni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy bankovni rada Ceské narodni banky planuje zrueni Ceské narodni
banky nebo ukonceni jeji ¢Cinnosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nds vyrok. Piimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pripadech v UCetni zdvérce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné predpokliadat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uZivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatinovat béhem celého
auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zévérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatec¢né a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidIni) nespravnost, k niz do$lo v dasledku podvodu, je vétsi
neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidini) nespravnosti zpdsobené chybou, protoZe souasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, Umysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchdzeni vnitFnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Ceské nérodni banky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit ndzor na Ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych uCetnich metod, pfiméfenost provedenych dGcetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti bankovni rada Ceské nadrodni banky uvedla v pfiloze Ucetni
zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky bankovni
radou Ceské narodni banky, a zda s ohledem na shromé&?déné ddkazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ceské ndrodni banky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k z4avéru, Ze takova
vyznamna (materidini) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasf zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Gcetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské ndrodni banky nepfetrzité
trvat vychazeji z dGkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zprévy. Nicméné budouci
udéalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ?e Ceskd ndrodni banka ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah UCetni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Na&i povinnosti je informovat bankovni radu Ceské narodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu ucinili, vetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidencni €. 401

Roman Hauptfleisch, statutarni auditor
evidencni ¢. 2009

20. bFegna 2025
Praha, Ceska republika
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