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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Bankovni radé Ceské narodni banky:
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené Gcetni zavérky Ceské narodni banky sestavené na zdklad& Eeskych Ucetnich
predpisd, kterd se sklddd z rozvahy k31. prosinci 2022, vykazu zisku a ztraty za rok kondici
31. prosince 2022, a prilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich
metod a dal$i vysvétiujici informace. Udaje o Ceské narodni bance jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této Gcetni
zavérky.

Podle naseho nédzoru pfiloZend Gcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Ceské narodni
banky k 31.prosinci 2022 a ndkladd a vynost a vysledku jejiho hospodafeni za rok kondici
31. prosince 2022 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zédkonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. NaSe odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zdvérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Ceské narodni bance nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisi. Domnivdme se, Ze ddkazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny z&klad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni’informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve Vyrocnf
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora a déle informace v Ro¢ni zpraveé o vysledku hospodareni
Ceské narodni banky za rok 2022, ptipravované podle zakona o Ceské narodni bance. Za ostatniinformace
odpovida bankovnf rada Ceské narodni banky.

N&s vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gcetni zdvérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetnf
jednotce ziskanymi béhem auditu Gcetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidlné) nespravné.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze ostatni informace, které
popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zdvérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s Gcetni zavérkou.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Ceské ndrodni bance, k nimZ jsme dospéli
pri provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zddné vyznamné (materidini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost bankovni rady Ceské narodni banky za ucetni zdvérku

Bankovni rada Ceské ndrodni banky odpovidd za sestaveni G¢etni zav&rky podavajici v&rny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Uucetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny
pro sestaveni Uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidIni) nespravnosti zptsobené
podvodem nebo chybou.
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Pfi sestavovani Gcetni zavérky je bankovni rada Ceské narodni banky povinna posoudit, zda je Ceska
ndrodni banka schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzZitého trvanf pfi sestavenf
G&etni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy bankovni rada Ceské narodni banky planuje zruseni Ceské narodni
banky nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redinou moznost nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Gcetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zptisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora obsahujici nds vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zérukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vsech pfipadech v Gcetni zdvérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni)
nespravnost. Nesprdvnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materidlni), pokud Ize rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatené a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko,
7e neodhalime vyznamnou (materidln) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
ne? riziko neodhaleni vyznamné (materiaini) nesprévnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovéni, imysind opomenuti, nepravdiva prohldSeni nebo
obchdzenf vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem Ceské ndrodni banky relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit ndzor na Gcéinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych U&etnich pravidel, pfim&fenost provedenych Ucetnich odhadi
ainformace, které v této souvislosti bankovni rada Ceské narodni banky uvedla v pfiloze ucetni
zaverky.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky bankovni
radou Ceské ndrodni banky, a zda s ohledem na shromé&zdéné ddkazni informace existuje
vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Ceské ndrodni banky nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Ceské narodni banky nepfetrzité
trvat vychdzeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, e Ceska narodni banka ztrati schopnost nepfetrzité
trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Uletni zavérky, vcetné pfilohy, a dale to,
zda Uletni z&vérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.
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Nasi povinnosti je informovat bankovni radu Ceské ndrodni banky mimo jiné o pldnovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenc¢ni ¢. 401

SLrroinn

Roman Hauptfleisch, statutdrni auditor
evidencni ¢. 2009
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Predmluva

Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen
,zakon o CNB”), uklada Ceské narodni bance (dale jen ,CNB”), aby do tfi mésicti po
skon&eni kalendafniho roku predloZila Poslanecké sné&movné& Parlamentu CR
k projednani Ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodareni.

Ro¢€ni zprava o vysledku hospodafeni vychazi z u€etni zavérky, ktera v souladu s ucetnimi
pfedpisy pro finanéni instituce, zahrnuje vykaz zisku a ztraty, rozvahu a pfilohu k ucetni
zavérce. Vnitfni struktura a ¢lenéni jednotlivych skupin nakladd a vynos( uvedenych
v dal$i Casti této zpravy, je vSak odliSna. Smyslem tohoto usporadani je objasnit vazbu
naklada a vynoslt na zajiStované ¢innosti a jejich vliv na hospodareni. Pozornost je
sougasné vénovana Udetni rozvaze CNB a roli jednotlivych bilanénich polozek aktiv
a pasiv a jejich vlivu na vysledek hospodareni centralni banky.

Pfilozena zprava externiho auditora byla vydana k u¢etni zavérce, Vyro¢ni zpravé a Ro¢ni
zpravé o vysledku hospodareni CNB. Soulad této Roé&ni zpravy o vysledku hospodareni
a Vyroéni zpravy s Ggetni zavérkou CNB za rok 2022 ovéfil externi auditor, firma Ernst
& Young Audit, s.r.o.

Zakon o CNB mimo jiné uklada, aby CNB hospodatila podle rozpoétu, ktery musi byt
¢lenén tak, aby z né&j byly ziejmé vydaje na pofizeni majetku a vydaje na provoz. Z divodu
transparentnosti proto Ro¢ni zprava o vysledku hospodareni obsahuje také informaci
orozpo&tu CNB, ktery je hlavnim nastrojem finanéniho Fizeni pro oblast provozu
a pofizovani investi¢niho hmotného a nehmotného majetku. Jeho vnitini skladba je oproti
standardnim Ucéetnim vykazdm odliSna. Prostfednictvim rozpoctu jsou jednotlivym
organizaénim Utvarlm alokovany finanéni prostfedky na jimi vykonavané agendy. Na
ucetni osnové nezavisla skladba rozpoctovych poloZzek umoZzZiuje pruzné reagovat na
aktualni potfeby a cile organiza¢nich uUtvar(. Rozpocet soucasné pini kontrolni roli
hospodarného a efektivniho vynakladani finanénich prostfedku.

Informace o &erpani rozpodtovych prostiedkil CNB k 31. prosinci 2022 jsou uvedeny
v pfiloze €. 2 Ro¢ni zpravy o vysledku hospodareni. Vedle dosazené skute€nosti jsou
zaroven publikovana data schvaleného planu.

Roéni zprava o vysledku hospodareni CNB za rok 2022 byla schvalena bankovni radou
CNB dne 23. bfezna 2023. V&echny dosud publikované zpravy o vysledku hospodaftenti,
véetn& zpravy za rok 2022, jsou k dispozici na webovych strankach CNB. Na stejné
internetové adrese je uvefejnéna i ucetni zavérka a Vyro¢ni zprava.

Ceska narodni banka Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky 2022
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|. —— Naklady a vynosy

I. NAKLADY A VYNOSY

1.1 SHRNUTI

V roce 2022 ¢elila domaci ekonomika soubéhu mimoradné
silnych globalnich inflaénich tlakd, trzni volatilité, nejistoté
ohledné budouciho ekonomického vyvoje a rychlému rastu
zadluzenosti. Na pozadi expanzivni ménové a fiskalni
politiky pramenily pFic¢iny téchto potizi z nasledk(l pandemie
covid-19, rGstu geopolitického napéti v disledku vale¢ného
konfliktu na Ukrajing, které se v zemich zavislych na
dodavkach ruskych surovin prelilo do energetické krize.

V prostfedi rychle rostouci inflace centraini banky prakticky
vSech vyspélych ekonomik zpFisfiovaly ménové podminky.
Rostoucim inflaénim tlakdm ¢&elila také CNB, ktera od
¢ervna 2021 navySovala domaci ménovépolitické urokove
sazby. Na pozadi postupné silicich zahrani¢nich
a domacich cenovych tlakll vystoupala hladina zakladnich
urokovych sazeb na nejvys$Si hodnoty od roku 1999.
Zpftisnéné ménové podminky domaci ekonomiku postupné
ochladily. Doprovodnym efektem vy$Sich urokovych sazeb
byl ale negativni dopad do hospodareni CNB.

V dlsledku rychle rostoucich cen centralni banky vyspélych
ekonomik pfehodnotily nahled na délku obdobi zvySenych
inflacnich tlak a mnohé ménovou politiku vyrazné zpfisnily.
V dusledku toho dos$lo na globalnich finanénich trzich ke
korekci cen u fady finanénich aktiv. Souhrnny roéni vynos
devizovych rezerv CNB se pod vlivem kapitalovych ztrat
propadl do zapornych hodnot. Ugetni ztratu je$té umocnil
kurzovy vyvoj tazeny posilovanim koruny vi¢i euru.

VysSi inflace ovliviiovala velmi vyrazné i provozni €innosti.

Graf 1 Vysledek hospodareni CNB v roce 2022

Vysledek hospodafeni odrazel zpfisnéni ménovych podminek
doma a v zahrani¢i. Rozsahem nejvétsi ztraty pramenily
z poklesu cen aktiv investovanych na zahrani¢nich trzich. Hlavni
akciové trhy proSly korekci jiz v tvodu roku. V reakci na zménu
postoje klicovych centralnich bank ohledné zvySeni Urokovych
sazeb postupné vzrostly i kapitalové ztraty dluhopisového
portfolia. Jejich vySe v pribéhu roku kolisala v zavislosti na
ocekavani financnich trht ohledné dalSiho postupu vyznamnych
centralnich bank. Kurzovy vyvoj ovliviioval zejména zavazek
CNB branit nadmérnym vykyvim kurzu koruny a také pomérné
vyznamné posileni amerického dolaru, ktery ale svoji silnou
pozici ve ¢tvrtém kvartalu postupné ztratil.

(vysledek hospodareni v mid. K¢)
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Provadéni meénove politiky Dalsi ¢innosti

Hospodafsky vysledek

CNB ¢elila tomuto tlaku snahou o efektivni vynakladani finanénich prostfedki. Na podporu zmirnéni riistu svych nakladi
a s umyslem vyslat vefejnosti jasny signal o tom, Ze umirnéné mzdové pozadavky jsou nezbytnou podminkou pro zkroceni
inflace, CNB vyrazné ztlumila mzdovy riist. Jako projev spoleenské odpovédnosti centralni banky rovnéZ zlstaly
zmrazeny mzdy &lendl bankovni rady, ke které se v roce 2023 pfipojuje také vy$8i management. Aktualng v CNB probiha
proces racionalizace v8ech vykonavanych &innosti s cilem snizit a ve stfednédobém horizontu stabilizovat celkovy pocet
zaméstnancu, coz v dalSich letech pfispéje ke zmirnéni tlaku na riast celkovych mzdovych nakladu.

Tab. 1 Vysledek hospodareni a vlastni kapital CNB

(vysledek hospodareni v mil. K&)

2022 2021 meziro¢ni zména

1. Celkem -411 855 -37739 -374 116
2. Oblast ménova -408 456 -34 519 -373 937
2.1. Provadéni ménové politiky -159 630 -24 403 -135 227
2.2. Sprava devizovych rezerv —207 690 79 786 —-287 476
2.3. Kurzové rozdily —42 475 -91 433 48 958
2.4. Klientské operace 1334 1508 -174
2.5. Ostatni operace 5 23 -18
3. Oblast emise a spravy zasob penéz -359 -605 246
4. Oblast provozni -3 040 -2 615 -425
Vlastni kapital CNB -481 207 -69 378 -411 829

Ceska narodni banka Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky 2022
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1.1.1 Oblast ménova

Ulohou ménové politiky je zajistovat nizkou, stabilni, a tim i pfedvidatelnou inflaci. Cenovou stabilitu CNB zajistuje v rezimu
cilovani inflace, ktery se opira o vefejné vyhlaseny inflacni cil. Hlavnim nastrojem ménové politiky jsou urokové sazby,
jejichz nastaveni se promita do trznich sazeb a nasledné ovliviiuje vyvoj ekonomiky a inflace. Devizové rezervy slouzi
pfedevsim k podpore nezavislé ménové politiky. Pfedstavuji hlavni slozku majetku a jsou proto kli¢ovym zdrojem pfijma.
CNB usiluje o dosaZeni maximalniho moZného vynosu pii dodrZeni pfisnych pozadavk( na bezpe&nost a likviditu. P¥i
zménach kurzu koruny jsou devizové rezervy zdrojem uUcetnich kurzovych rozdild. Jejich vliv na hospodareni zesiluje
kombinace oteviené devizové pozice, vyplyvajici z drzby devizovych rezerv, a volatility kurzu koruny viéi rezervnim
ménam. P¥i stavajici pfevaze devizovych aktiv jsou doprovodnym znakem posileni domaci mény kurzové ztraty, oslabeni

naopak generuje kurzové zisky.

.1.1.1

CNB nastavuje svoji ménovou politiku zejména
prostfednictvim urokovych sazeb. Hlavnim nastrojem je
limitni Urokova sazba pro dvoutydenni repo operace’,
prostfednictvim kterych CNB stahuje, &i naopak dodava,
korunovou likviditu od komer¢nich bank (a jinych finan¢nich
instituci). S repo sazbou jsou svazany dvé dalSi urokové
sazby — lombardni a diskontni sazba. Za lombardni sazbu,
ktera je zpravidla o jeden procentni bod nad repo sazbou, si
mohou komeréni banky pUjgit na jeden den likviditu od CNB?2
za poskytnutou zastavu. Naopak za diskontni sazbu si
mohou komeré&ni banky v CNB likviditu na jeden den uloZit3.
Diskontni sazba je obvykle jeden procentni bod pod repo
sazbou. Vytvaii se tak koridor, v némz se pohybuji
kratkodobé urokové sazby domaciho penézniho trhu.

Provadéni ménoveé politiky

Operace na volném trhu maji pomérné zasadni dopad do
hospodareni CNB. V &eské ekonomice je z historickych
dlivodul prebytek likvidity, kterou CNB pomoci repo operaci

Graf 2 Ménové operace v letech 2018-2022

Bankovni sektor uklada prebyteénou likviditu do CNB
prostfednictvim repo operaci a depozitni facility. Rozsah téchto
Ulozek se v €ase méni. Jejich soucasna vyse se datuje do obdobi
kurzového zavazku, kdy CNB prostfednictvim devizového trhu
nakupovala eura a sou€asné prodavala koruny. Po ukonceni
kurzového zavazku CNB v primeéru sterilizovala 2,4 bil. K&. Tento
objem se v nasledujicich letech postupné navySoval az na Uroven
2,8 bil. K& v dubnu 2022. Do konce roku ulozky bankovniho
sektoru postupné klesly zpét na Uroven 2,4 bil. KE. Zasadnim
faktorem z hlediska dopadu do hospodafeni CNB byla ale vyse
meénoveépolitickych Grokovych sazeb, které se vyjma roku 2019
a zacatku 2020 drzely na relativné nizkych urovnich. Zasadni
obrat nastal az ve druhé poloving 2021, kdy CNB zadala domaci
ménové podminky zpfisnovat. V roce 2022 cenovy nardst dale
akceleroval. Vy3Si hladina urokovych sazeb pfi nadale vysokém
objemu sterilizace proto negativni dopad do hospodareni vyrazné
prohloubila.

(prameérny objem operaci v mid. K&, naklady v mid. K&)

stahuje (sterilizuje) z trhu. K vyraznému nardstu prebytku

T i 3000 - - 180
likvidity doSlo b&éhem kurzového zdvazku mezi lety 2013 az
2017. Rozsah sterilizaénich nakladG zavisi jednak na 2500 - - 150
objemu finané&nich prostredk, ktery banky ukladaji do CNB,
a na domacich ménovych podminkach. VysS$i hladina 2000 + - 120
zakladnich  Urokovych sazeb vysledek hospodareni 1500 - L 90
zhorsuje. NizSi urokové sazby plsobi opacné. Sterilizacni
naklady jsou v dlouhodobém horizontu kryty vynosem 1000 ~ - 60
devizovych rezerv. V roce 2022 se vzajemna bilance, pro
hospodareni CNB kli¢ovych sloZek, vyrazné vychylila. 500 4 r 30
0 0
2018 2019 2020 2021 2022

Primeérny objem sterilizace

e Sterilizacni naklady (prava osa)

" Pfi stahovacich repo operacich CNB piijima od bank prebyte¢nou likviditu a bankam predava jako kolateral dohodnuté cenné papiry. Obé strany se zarovefi
zavazuji, ze po uplynuti doby splatnosti prob&hne reverzni transakce, v niz CNB jako dluznik vrati véfitelské bance zapGj¢enou jistinu zvy$enou o dohodnuty
rok a véfitelska banka vrati CNB poskytnuty kolateral. Zakladni doba trvani té&chto operaci je stanovena na 14 dni, proto je z hlediska m&nové politiky
chapana jako klicova dvoutydenni repo sazba (2T repo sazba).

2 Zapajéni facilita poskytuje bankam moznost vypuijéit si pres noc od CNB formou repo operace likviditu. Finanéni prostiedky v ramci této facility jsou drogeny
lombardni sazbou. Vzhledem k trvalému prebytku likvidity je tato facilita bankami vyuzivana minimalné.

3 Depozitni facilita poskytuje bankam moznost ulozit pfes noc u CNB bez zaji§téni prebyte¢nou likviditu. Depozita jsou Grogena diskontni sazbou, ktera proto
zpravidla predstavuje doIni mez pro pohyb kratkodobych urokovych sazeb na penéznim trhu.

2022
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CNB tlumila cenové tlaky od poloviny roku 2021
prostfednictvim svého standardniho nastroje, kterym jsou
urokové sazby. Do roku 2022 vstupovala domaci ménova
politika s 2T repo sazbou na urovni 3,75 % p. a., diskontni
sazbou 2,75 % a lombardni sazbou na udrovni 4,75 %.
Neocekavany silny proinflaéni impuls pfinesl| valeény konflikt
na Ukrajiné. Ceny surovin, energii, vyrobkl a sluzeb v jeho
disledku vzrostly a postupné prekonavaly dlouholeta
maxima. Doméaci ekonomika Celila v tomto obdobi soub&hu
mimoradné silnych inflacnich tlakd, které se promitaly do
eskalujiciho a ploSného cenového rastu. Pfipadnému
rozvolnéni inflaénich odekavani se proto CNB snazila

Graf 3 Ménové operace v roce 2022

Primérny objem finanénich prostfedkd vloZzenych bankovnim
sektorem do repo operaci a depozitni facility v prabéhu roku klesl|
o cca 0,4 bil. K& Objem volné likvidity ovliviiovaly v roce 2022
intervence CNB na devizovém trhu, které branily
dlouhodobéjSimu oslabeni kurzu koruny v situaci vysoké inflace,
resp. zamezovaly nadmérnym vykyvim domaci mény.
Z technického hlediska CNB prodavala ze svych devizovych
rezerv eura a z mezibankovniho trhu odcerpavala korunovou
likviditu. ZpfFisfiovani domacich ménovych podminek se odrazilo
i v postupném prohlubovani urokovych nakladl hrazenych
z ménovych operaci. Ve druhé poloviné roku CNB uptednostnila

stabilitu svych Urokovych sazeb. Limitni urokova sazba pro repo

predejit  dalSim  zpfisnénim  ménovych  podminek operace dosahovala 7 % p. a., coz byla nejvy$Si hodnota od roku
prostfednictvim vysSich urokovych sazeb. Do 23. Cervna, 1999 Naklady na sterilizaci prebytku bankovni likvidity
kdy probéhla posledni uprava, CNB navySila  prekracovaly v tomto obdobi mésiéné 14 mid. K&.
ménovépolitické urokové sazby celkem &tyfikrat. V souhrnu  (pramarny objem operaci v mid. K&, naklady v mil. K&)
za cely kalendarni rok vzrostly vSechny tfi sazby shodné 3000 - - 24 000
0 3,25 p. b. Dvoutydenni repo sazba se pro zbytek roku
ustalila na drovni 7,00 % p. a., lombardni sazba na 8,00 % 2 500 - I | I I - 20 000
p. a. a diskontni sazba zakon¢ila na 6,00 % p. a. I I I I I

2000 - - 16 000
CNB vynaloZila na repo operace a depozitni facilitu
nakladové aroky v celkové vysi 153 mid. K& Bankovni 1500 - [ 12000
sektor  ukladal prebyte¢nou likviditu  pFednostné 1000 4 L 8000
prostfednictvim stahovacich dvoutydennich repo operaci.
V prdméru takto centralni banka sterilizovala 2 564 mid. K& 500 - - 4 000
s celkovymi ro¢nimi naklady 151,7 mid. K& Prdmérna 0

meésicni hodnota depozitni facility mezirocné klesla na
29 mld. K¢ s celkovymi ro¢nimi naklady 1,3 mid. K&.
V dusledku vysSi hladiny urokovych sazeb se naklady na
vyse uvedené operace prohloubily meziro¢né
0 130 mld. K&. Opaénym smérem pUsobil pokles celkového
objemu volné likvidity, ktery ovliviiovaly intervence CNB na devizovém trhu od&erpavaijici korunovou likviditu.

12 3 456 7 8 9101112

mmmm Prdmérna mésicéni vyse operaci

Mésiéni naklady (prava osa)

Cast zavazkd CNB visi komerénim bankam tvofi také povinné minimalni rezervy* (dale jen ,PMR”) bank, pobod&ek
zahrani¢nich bank a spofitelnich a uvérnich druzstev. PMR jsou UroCeny 2T repo sazbou. V dusledku zvySeni sazby
a primérného objemu PMR v Grovni 109 mld. K& uhradila CNB nékladové aroky v souhrnné roéni vysi 6,6 mid. K&.

1.1.1.2 Spréava devizovych rezerv

CNB spravuje vlastni devizové rezervy, které tvofi zahraniéni aktiva ve vybranych sménitelnych ménach. Tato aktiva slouzi
pfedevdim k podpofe provadéni nezavislé ménové politiky a jsou také zdrojem cizomé&nové likvidity klientd CNB,
reprezentovanych napfiklad MF CR. Devizové rezervy jsou s podilem 98 % dominantni slozkou aktivni strany Géetni
rozvahy. Zdrojem jejich financovani jsou na pasivni strané bilance likvidni korunové prostfedky domaciho finanéniho
sektoru (ulozené v CNB) a emitované obé&Zivo. Vynos devizovych rezerv je proto kliovy a co do rozsahu jediny zdroj
pokryvajici naklady ménové politiky, emise obéziva a také provozu centralni banky. Naplnéni tohoto pfedpokladu neni
mozné za vSech podminek, coz velmi dobfe ilustruje rok 2022. Nékteré segmenty finanéniho trhu prosly dramatickym
obratem, ktery vedl k propadu vykonosti relevantnich investi¢nich nastrojli a zapornému celkovému vynosu devizovych
rezerv. Jednorazovy pokles vykonnosti devizovych rezerv, byt svym rozsahem mimoradny, neohrozuje plnéni hlavnich
cill, coz potvrzuji pfedchozi zkuSenosti s fungovanim samostatné domaci ménové politiky.

Korunova velikost devizovych rezerv dosahla na konci roku 3 166 mlid. K&, coz odpovida hodnoté 131,3 mid. EUR, resp.
140,0 mid. USD. Aktivné spravovana ¢ast devizovych rezerv zahrnovala portfolia investovana na zahraniénich finan¢nich
trzich, pficemz nejvétsi podil zaujimaji investice do dluhovych cennych papird vydanych vlidadami ekonomicky vyspélych
zemi, vybrané dluhopisy s viladni zarukou a dluhopisy emitované mezinarodnimi institucemi s velmi vysokym kreditnim
hodnocenim. Dal$imi nastroji pro spravu devizovych rezerv jsou akcie, vybrané vysoce kvalitni burzovné obchodované

4 Povinné minimalni rezervy jsou uloZzeny na u¢tech vedenych u centralni banky. Pfedepsana sazba povinnych minimalnich rezerv je stanovena na 2 %
z celkového objemu primarnich zavazkd banky, poboc¢ky zahraniéni banky a spofitelniho a tvérniho druzstva vici nebankovnim subjektiim, jejichz splatnost
neprevysuje dva roky. Povinné minimalni rezervy jsou Uro€eny dvoutydenni repo sazbou (2T repo sazbou).
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fondy (ETF), repo operace, kryté dluhopisy, MBS, depozita u centralnich bank, futures a irokové a ménové swapy. Zbytek
devizovych rezerv se sklada z pohledavek viéi Mezinarodnimu ménovému fondu (MMF) ve zvlastnich pravech ¢erpani
(SDR) a ménového zlata.

Spravovana portfolia I1ze z hlediska nejhrubsiho stupné agregace rozdélit na ¢ast pevné uroCenou a ¢ast akciovou.
Zastoupeni téchto slozek v devizovych rezervach vytvari diverzifikacni efekt, kierym je mozné ovliviiovat volatilitu
a velikost kone€ného vynosu. Intenzitu diverzifikacniho efektu zesiluji ¢i naopak oslabuji podminky panujici na relevantnich
finanénich trzich. Uplynuly rok 2022 byl v daném ohledu vyjimecny, nebot jak akcie, tak dluhopisy zaznamenaly pokles
hodnoty. Historicky je tato situace velmi neobvykla.

Finanéni trhy vstupovaly do roku 2022 v situaci rostouci inflace, kterou doprovazela debata o jeji povaze a otekavané
reakci ménovépolitickych autorit. Zasadni impuls implikujici dalSi vyvoj pfinesla ruska invaze na Ukrajinu, ktera kromé
okamzitého skokového rlstu averze k riziku pfispéla k dalSimu zesileni inflanich tlak(, nevidanych v rozvinutych
ekonomikach nékolik dekad. V dlsledku silici inflace trhy pfehodnotily sva oekavani ohledné postoje centralnich bank
a rust urokovych sazeb zrychlil napfi¢ vSemi hlavnimi regiony a trhy. V dusledku poklesu cen dluhopisi obchodovanych
na finanénich trzich zaznamenali drzitelé aktiv kapitalové ztraty. Dllezitym faktorem bylo rovnéz dramatické zplosténi
vynosové kfivky americkych vladnich dluhopistl. Hlavni akciové indexy, které CNB replikuje ve svém portfoliu, oslabovaly
od zacatku roku a v negativni vykonnosti setrvaly cely rok. Vyvoj ve druhém pololeti byl znaéné rozkolisany v dusledku
nejistoty panujici ohledné nastaveni ménové politiky stézejnich centralnich bank.

Zminéné faktory pfispély k vyraznému propadu vykonosti
devizovych rezerv méfeného na ro€ni bazi. Souhrnny ucetni
vynos klesl vroce 2022 az na kone¢nych -208 mid. K¢.
Kurzovy pfispévek, spojeny s pohybem kurzu koruny, byl
v pribéhu roku smiseny. V zavéru roku koruna posilila
a negativni vysledek jesté prohloubila.

Graf 4 Sprava devizovych rezerv v roce 2022

Ve vykonnosti devizovych rezerv CNB se odrazela reakce
finanénich trha na hloubku a zavaznost rizik spojenych s rdstem
globalnich inflanich tlak a geopolitického napéti. Soubéh téchto
negativnich a mimofadné silnych faktord udrzoval vynos
devizovych rezerv v negativnim pasmu po cely kalendarni rok.
S narGstem nejistoty ohledné budouciho vyvoje dochazelo ve

Dluhopisova slozka, ve které je investovana nejvétsi ¢ast  grynsm pololeti k vy3si rozkolisanosti uéetnich ztrat. Kurz koruny

devizovych rezerv, uzavfela rok souhrnnym zapornym
vynosem 151 mid. K&, kterému dominovaly kapitalové ztraty

CNB. Propadu vykonosti nezabranil ani mezirodné lepsi

byva na tyto okolnosti velmi citlivy, coz se projevilo zejména
v paru s americkym dolarem. Ve vztahu keuru byly vykyvy
vyrazné tlumeny intervencemi CNB na devizovém trhu.

(naklady a vynosy v mid. K¢)

vysledek Urokoveé slozky. V obdobi velmi nizkych Grokovych 50 -
sazeb zajiStovalo akciové portfolio podstatnou ¢&ast 0
celkovych  vynost  devizovych  rezerv.  Navzdory
pretrvavajicim komplikacim udrzely hlavni akciové indexy -50 -
v pfedchazejicim roce 2021 rustovy trend. Zasadni obrat -100 -
pfinesla v roce 2022 akcelerujici inflace doprovazena -150 -
zpfisnénim ménovych podminek a rlst geopolitického

napéti. V dasledku téchto negativnich faktorll uzavrely -200 1
hlavni akciové indexy na meziro&né& nizsich hodnotach.  -250
PFispévek akciového portfolia byl proto v ro€nim uhrnu -300 -

zaporny ve vysi 65 mld. KE. Investiéni prostfedky alokované 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
na penéznim trhu tak byly jedinou tfidou aktiv s celkovym

) L. Saldo nakladu a vynost (bez kurzovych rozdilt)
kladnym dopadem do hospodareni.

Saldo nakladu a vynost (vEetné kurzovych rozdilt)

Vykonnost devizovych rezerv méfena na bazi trzniho

ocenéni dosahla —5,95 % p. a. (jedna se o vazeny prdmér vynosu a ztrat jednotlivych portfolii méfenych v jejich vlastnich
ménach). V pfedchozim roce CNB uzaviela s vynosem 2,11 % p. a. PFispévek vétsiny portfolii byl zaporny s vyjimkou
dluhopisového portfolia CNY. Vazeny primérny korunovy vynos, ktery zahrnuje procentni vynos portfolia v korunach,
dosahl -7,95 % p. a. (v pfedchozim roce €inil =0,29 % p. a.).

Aktivné spravovana ¢ast devizovych rezerv je interné rozdélena na dvé ¢asti (transe), likviditni a investi¢ni, které se lisi
investiénim horizontem, parametry rizika a oekavanym vynosem. Soucasti likviditni tranSe jsou pevné uro¢ena portfolia
EUR a USD sestavajici z nastroji se splatnosti do jednoho roku, ktera Ize v pfipadé potfeby snadno a bez vyznamného
rizika kapitalovych ztrat prevést do penézni formy. Vykonost likviditni tranSe byla velmi dlouho limitovana nizkymi az
zapornymi sazbami na relevantnich penéznich trzich. Zpfisnéni ménovych podminek pfineslo zésadni obrat, v jehoz
dusledku likviditni tranSe vygenerovala kladny vynos 0,65 % p.a. (v pfedchozim roce -0,36 % p. a.). Velmi silnym
poklesem vykonnosti pro$la investi¢ni tran8e. Vysledny zaporny vynos ve vysi —8,51 % p. a. (v pfedchozim roce 3,40 %
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p. a.), ovlivnény jiz zminénym nepfiznivym vyvojem na akciovych i dluhopisovych trzich, stahl do zaporu i celkovy vynos
devizovych rezerv.

Trzni hodnota aktivhé spravovanych portfolii se meziro¢né snizila o 26 mid. EUR na hodnotu 117,8 mid. EUR. K tomu
prispély pfedevsim devizové intervence, které za cely rok odcerpaly zdroje ve vysi 25,5 mid. EUR. Na poklesu hodnoty
portfolii se podilely vlastni ztraty portfolii a v malé mife také odprodeje vynosU. Ristovym smérem pusobily kurzové rozdily,
ovlivnéné zejména silnéjSim kurzem amerického dolaru, a kladné saldo externich tokd plynouci zejména z konverzi EUR
pfi erpani fondl Evropské unie (opacnym smérem plsobi konverze pfi platbach do rozpoctu Evropské komise).

Devizové intervence predstavovaly vyznamny zasah do struktury devizovych rezerv. Vzhledem k jejich rozsahu CNB
upravila pravidla fizeni velikosti likviditni a investiéni trande. Zménila se i ménova skladba devizovych rezerv, kdy
zastoupeni EUR kleslo z 56,8 % na kone¢nych 51,3 %. Zastoupeni USD naopak vzrostlo na 28,6 %.

V souladu se strategii spravy devizovych rezerv CNB pokragovala v programu rozsiteni interni spravy akciového portfolia
o mény EUR, USD a AUD. V internim reZzimu CNB na konci roku spravovala jiz vice neZ polovinu akciového portfolia.
Dluhopisové portfolio v €inském Zen-min-pi vykazovalo kone&nou hodnotu 15,5 mid. CNY, coz pfedstavuje ekvivalent
2,1 mid. EUR a zhruba 1,8 % objemu devizovych rezerv. V ramci programu priib&Zného doplfiovani zlatych zasob CNB
nakoupila 1 810 kg zlata.

Z kreditniho hlediska CNB navysila oproti pfedchozimu roku podil AAA pfimych investic na tkor nizsich kategorii. Podil
investic v pasmu AAA az AA- vzrostl na 96 %. Z hlediska typu emitenta zaujimaly dominantni postaveni vliady (54,2 %)
nasledované centralnimi bankami (31,6 %). Akciova portfolia pfedstavuji Uplnou replikaci akciovych indexd nejvétsich
sveétovych ekonomik: evropsky (MSCI Euro), americky (S&P 500), britsky (FTSE 100), japonsky (Nikkei 225), kanadsky
(S&P TSX) a australsky (S&P ASX 200).

1.1.1.3 Kurzové rozdily

S drzbou devizovych rezerv jsou spojeny také kurzové
rozdily (cizoménova aktiva jsou vsouladu s ucetnimi
pravidly evidovana v domaci meéné). Jejich dopad do
hospodafeni byva svym rozsahem vyznamny, nebot
devizové rezervy dominuji aktivni strané ucéetni rozvahy
centralni banky. Vyvoj kurzu koruny ovliviiuje fada faktord,
které se neomezuji pouze na domaci ekonomické
fundamenty. Vyznamnou roli sehrava sentiment globalnich
finanénich trhd ovlivnény napfiklad oéekavanou zménou
v nastaveni ménovych podminek vyznamnych ménovych
autorit. Koruna byva bé&hem vyraznych exogennich $okl
vhnimana jako rizikova. V dobé zvySenych nejistot proto
trhy, coz zvySuje volatilitu kurzu koruny, kterd se nasledné
preléva do hospodareni CNB. Tuto situaci pomérné dobre
ilustruje vyvoj kurzovych rozdild poslednich péti let, kdy se
pravidelné stfidaji obdobi kurzovych zisk( a hlubSich &i
mél&ich kurzovych ztrat, vyvolanych napfiklad propuknutim
pandemie &i valeénym konfliktem na Ukrajiné.

NejvyznamnéjSim rizikem spojenym s drzbou devizovych
rezerv je ménove riziko, které je uréeno ménovou alokaci.
Zastoupeni jednotlivych mén je voleno i sohledem na
eliminaci kurzovych rizik. Pozici dominantni rezervni mény
zaujimaji portfolia denominovana v EUR a USD. Jejich
kurzovy prispévek do hospodafeni CNB se vroce 2022
Caste€né vyvazoval.

Trend posilovani koruny vyvolany narGstajicim Grokovym
diferencialem se v pribéhu prvniho ¢&tvrtleti 2022 zastavil.

Graf 5 Vyvoj kurzu CZK/EUR a CZK/USD v roce 2022

Z hlediska ménové alokace bylo na konci roku investovano v euru
a americkém dolaru 80 % devizovych rezerv. V roénim horizontu
koruna vuéi euru posilila z 24,860 na 24,115, tj. absolutné
00,745 K¢, resp. 3,0 %. Americky dolar jako hlavni rezervni
ména vlivem zpfisfiovani ménovych podminek v americké
ekonomice a rlstu geopolitického napéti posilila. Tento trend se
promitl i do vyvoje ménového paru s ¢eskou korunou, ktera vuci
dolaru meziro¢né oslabila 00,665 K¢, resp. o 3,0 %, a rok
zakonéila kurzem CZK/USD 22,616. Kurzovy dopad do
hospodafeni obou hlavnich rezervnich mén byl smiSeny. Portfolia
denominovana v EUR generovala souhrnnou kurzovou ztratu
45 mld. K&. Meziro¢né slabsi koruna v ménovém paru s dolarem
pfinesla kurzovy zisk 32 mld. K&.

Seda linka predstavuje hodnotu ménového paru na konci
predeslého roku 2021.

(hodnota ménového paru v K&)
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e CZK/EUR CZK/USD

Rst napéti a zacatek valeéného konfliktu na Ukrajiné vedly na konci Unora k prudkému oslabeni koruny, které pocatkem
bfezna prekonalo hranici 25,5 CZK/EUR. Nadmérnym vykyvim kurzu a dal§imu oslabovani koruny zabranily devizové
intervence, diky nimz se koruna brzy vratila k pfedchozi urovni okolo 24,5 CZK/EUR. S vyjimkou kratkodobého kvétnového
oslabeni zUstal kurz koruny vUéi euru béhem druhého &tvrtleti relativné stabilni, ov§em s vyraznym vlivem ménové politiky
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CNB. Bé&hem ftretiho &tvrtleti a v fijnu se kurz koruny vigi euru pohyboval ve velmi Gzkém pasmu. Ke stabilité mény
pfispivaly pfileZitostné devizové intervence a zklidnéni globalnich finanénich trhl. V zavéru roku koruna vlivem trznich
faktor(l a bez pfispéni devizovych intervenci postupné posilila, coz pomahalo tlumit zahraniéni inflaéni tlaky. Kalendarni

Oproti americkému dolaru koruna naopak meziro¢né oslabila. Dolar jako globalni rezervni ména v dobé zvySené nejistoty
roste, nebot investofi povazuji tuto ménu za bezpecnou. Bezprecedentni udalosti roku 2022 souvisejici se zvySenym
geopolitickym napétim a obtiznou ekonomickou situaci byly v tomto ohledu pfimo ilustrativni. Vedle toho byl dolar tazen
k siln&jSim pozicim i velmi agresivnim zpfisfiovanim ménové politiky americké centralni banky, ktera pod vlivem silnych
cenovych tlakl zvySovala svoje ménovépolitické Urokové sazby. V zavéru roku globalni investofi revidovali svoje
ocekavani ohledné dalSiho vyvoje a hledali vhodné investi¢ni alternativy k americkému dolaru, véetné koruny. V disledku
zvy$eného zajmu investord domaci ména v paru s americkym dolarem posilila, byt stale na meziroéné slabsi Groven.

Dopad kurzovych rozdild do hospodareni byl v pribéhu roku vlivem vySe uvedeného velmi proménlivy. Na konci roku
zauétovala CNB souhrnnou kurzovou ztratu 42 mid. K&, na které se podilely dominantné nerealizované kurzové ztraty
investic v eurech. Na meziro¢né silnéjSich pozicich zakoncila koruna i vii¢i dal§im rezervnim ménam. Oproti americkému
dolaru koruna nejprve vyrazné oslabila, aby v zavéru roku svoje predchozi ztraty ¢aste¢né eliminovala.

.1.1.4 Klientské operace

Oblast zahrnuje €innosti spojené s poskytovanim bankovnich sluzeb statu, vefejnému sektoru a vlastnim zaméstnancum.
Vedle toho CNB zaji$tuje doméaci mezibankovni platebni styk a evidenci a vyporadani obchodu s kratkodobymi dluhopisy.
V souladu se zakonem ¢&. 218/2000 Sb., o rozpo¢tovych pravidlech, vede souhrnné ¢ty statni pokladny a Ucéty podfizené
statni pokladné, ke kterym poskytuje sluzby bezhotovostniho a hotovostniho platebniho styku. CNB je také povéfena
vedenim Centralniho registru uvérd, ve kterém jsou evidovany uvérové zavazky pravnickych osob (s vyjimkou bank
a pobocek zahrani¢nich bank) a fyzickych osob podnikatelG.

Dopad zminénych ¢innosti do vysledku hospodafeni je dlouhodobé kladny. V roce 2022 se jednalo o souhrnny €isty vynos
1 334 mil. K&. V meziroénim srovnani doslo k jeho mirnému poklesu (o 174 mil. K&) v dusledku odli$né skladby a rozsahu
uroenych zavazkl a vysSi hladiny urokovych sazeb.

Agenda vedeni Ut statni pokladny, zajiStovani mezibankovniho zudtovani a evidenci a vypofadani obchodu
s kratkodobymi dluhopisy, zajisténi zahrani¢niho platebniho styku, poskytovani hotovostnich korunovych a cizoménovych
operaci, sprava Centralniho registru Uvér a poskytovani zaméstnaneckych uvérl pfineslo souhrnny vynos 476 mil. K¢.

Rozsahem nejvétsi podil (1 124 mil. K&) zaujimaly poplatky pfijaté z konverzi cizoménovych prostfedkd do ¢eskych korun,
resp. z korunovych konverzi do pozadované cizi mé&ny. Tyto operace CNB provadi z podnétu klienta a plni proto pouze
servisni roli bez moznosti ovlivnit rozsah pozadovanych transakci. K nejvét§im konverzim dochazi pfi transferu finan¢nich
prostfedkt z fondd EU & thradé zavazkil CR do rozpodtu Evropské komise.

Nakladovou stranu klientskych operaci reprezentuje zejména uro¢eni korunovych a cizoménovych prostfedkd ulozenych
na klientskych u&tech v CNB. Celkové naklady meziro&né vzrostly na 266 mil. K&. Tento vyvoj odraZi rist trznich trokovych
sazeb a odliSnou skladbu a rozsah uro¢enych zavazkl. Objem finanénich prostfedkd ulozenych na tGétech statni poklady
a na podfizenych Uétech byva v prib&hu roku velmi nizky, jelikoz MF CR uklada volné finanéni prostfedky souhrnného
uctu statni pokladny na mezibankovni penézni trh a v centralni bance ponechava celoro¢né, s vyjimkou zavéru roku, pouze
Ltechnické minimum®.

1.1.1.5 Ostatni operace

Ostatni operace zahrnuji zejména naklady a vynosy vyplyvajici z feSeni neukonéenych pfipadll programu konsolidace
bankovniho sektoru nebo jinych historickych a doposud neuzavienych kauz. Pohledavky CNB z Gvé&rl za byvalymi
bankami, evidované v bilanci v celkovém rozsahu 1,34 mid. K&, jsou pIné pokryty opravnymi polozkami. Jejich vysi CNB
pribézné aktualizuje, a to na zakladé zmény odhadu navratnosti pfislusnych aktiv v navaznosti na priibéh konkurzniho
fizeni a likvidace.

V souvislosti s transakcemi, které CNB provadéla v minulosti pfi vykonu své ulohy podporovat a udrzovat stabilitu
bankovniho sektoru, je proti CNB &i tfetim osobam vedeno nékolik soudnich Fizeni. Na zakladé spolupréace s externimi
pravnimi kancelafemi a na zakladé vlastniho posouzeni téchto sporti, CNB povazuje za nepravdépodobné, Ze vysledky
téchto spori budou mit zasadni dopad na jeji finan¢ni pozici, a proto za timto i¢elem neni tvofena rezerva.

Ostatni operace mély v roce 2022 minimalni dopad do hospodareni. Za vyslednym vynosem 5 mil. K¢ staly poplatky pfijaté
za spravu a vedeni uctu vybranych viadnich pohledavek.
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1.1.2 Oblast emise a spravy zasob penéz

CNB vsouladu se svym mandatem vydava do obé&hu
bankovky a mince a Fidi penézni obéh. Od svych dodavatell
kazdoro€né nakupuje nové vyrobenou zasobu ceskych
bankovek a minci. Vyrobé pFedchazi proces inovace
a zvy$eni ochrany &eskych platidel. CNB rovnéZ vydava
pamétni stfibrné mince, zlaté mince, mince z obecného
kovu do sad a pamétni bankovky. Naklady spojené s emisi
numizmatického materialu plné pokryvaji trzby z jeho
prodeje. Penézni sluzby, poskytované klientim (bankam),
CNB zpoplatiiuje dle platného Ceniku pené&znich
a obchodnich sluzeb.

Smluvni dodavky bankovek a minci zavisi na vyvoji
domaciho hotovostniho penézniho obéhu, stavu zasob
Ceskych bankovek a minci a na skladbé emisniho planu
numizmatického materidlu. Rozsah vynaloZzenych nakladu
v €ase kolisa v zavislosti na velikosti pozadované vyroby.
CNB objednava nové bankovky a mince v roénich cyklech,
které zohledruji aktualni cenovy vyvoj. Vyrobu &eskych
bankovek zajiStuje na zakladé dlouhodobého kontraktu
Statni tiskarna cenin Praha, s. p., a mince z obecného kovu
dodava Ceska mincovna, a. s.

Pocet nakoupenych bankovek i minci se v roce 2022
nepatrné snizil. Statni tiskarna cenin Praha, s. p., dodala
celkem 73 mil. kusi novych bankovek. Ceska mincovna,
a.s., pak vyrobila 63 mil. kusd minci z obecného kovu
(v€etné minci do ro¢nikovych sad), 27,7 tis. kust zlatych
a 89,4 tis. kusli pamétnich stfibrnych minci. Na tyto
dodavky CNB vynaloZila celkem 1 028 mil. K&, coz
pfedstavuje pomérné& vyrazny mezirocni pokles, ktery je
primarné ovlivnén skladbou a rozsahem pozadované
vyroby. Nejvyraznéji mezironé klesly naklady na mince
z obecného kovu a ndklady spojené s vyrobou zlatych
minci. Vyznamnou roli v téchto pfipadech sehral vyvoj stavu
obéziva (minci) a skladba emisniho planu zlatych minci,
ktera v pfedchazejicim roce 2021 zahrnovala spole¢né
s emisi dvou nominall 5000 K& i mimofadnou emisi zlaté
mince 10 000 K¢&. Z hlediska dopad(i do hospodareni Ize
pfipomenout, Ze naklady spojené s emisi numizmatického
materialu pokryvaiji trzby z jeho prodeje.

Vynos z emise obé&Ziva dosahl 680 mil. KE. Nejvétsi ¢ast
667 mil. KE pochazela z prodeje numizmatického materialu,
tj. pamétnich stfibrnych a zlatych minci a minci z obecného
kovu do sad. Vedle toho CNB obdrzela za penézni sluzby
poskytované klientim v oblasti penézniho obé&hu poplatky
v souhrnné vysi 13 mil. K&.

CNB priib&Zné& peéuje o rozvoj Seskych bankovek a minci
a inovuje jejich ochranné prvky, aby maximalné ztiZila jejich
padélani. Vroce 2022 CNB vynaloZila na tuto agendu
7 mil. K&.
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Graf 6 Meziro€éni zména obéziva a pocétu emitovanych
bankovek a minci

Vroce 2022 doSlo kzasadnimu obratu ve vyvoji celkové
nominalni vySe emitovaného obéziva. Jeho velikost meziro¢né
klesla o 22 mid. K¢&. Pokles nezvratil ani velmi vyrazny tlak na
drzbu hotovosti vyvolany véale¢nym konfliktem na Ukrajiné.
Pribézné se také meéni vnitini skladba obéziva. ZvySuje se
zastoupeni bankovek s vy$8i nominalni hodnotou. Nejpocetnéji
zastoupenou bankovkou je bankovka 2000 K&, ktera na konci
roku zaujimala vice nez polovinu celkové nominalni hodnoty
obéZiva.

(hodnota obéziva v mld. K&, pocet bankovek a minci v mil. kus()
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Graf 7 Nakup bankovek a minci

Naklady na vyrobu novych bankovek a minci vychazeji
z emisniho planu pro dany kalendaini rok. V pfipadé minci
z drahych kovl je uréujici cena pouzitého kovu. Od listopadu
2020 CNB ocefiuje zlato trzni cenou, ktera je vyrazné vyssi, nez
dfive pouzivana historicka cena zlata. Jednim z dasledk( zmény
ucetni metodiky jsou vysSi vyrobni naklady vyplyvajici z vyssi
trzni ceny spotfebovaného zlata. Z hlediska vysledného dopadu

do hospodarfeni jsou vyrobni ndaklady, zahrnujici i cenu
spotfebovaného zlata, pIné kryty trzbou z prodeje.
(naklady na vyrobu v mil. K&, pocet bankovek a minci v mil. kusu)
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I.1.3  Oblast provozni

Uspésné naplnéni zakonného mandatu se neobejde bez
pfimé&fenych personalnich a materialnich podminek. CNB
klade pfi jejich zajisténi daraz na hospodarné a efektivni
vynakladani finanénich prostfedkl. Vlivem racionalizaénich
opatfeni provozni naklady doposud rostly pfijatelnym
tempem. Kontinualni rozvoj v nedavné minulosti nové
zaclenénych agend nicméné predstavuje velmi silny
nakladovy impuls. Stejnym smérem pUsobil v roce 2022
ploSny cenovy rist, ktery se stal hlavnim hybatelem
skokového zvySeni provoznich nakladd. V ramci roéniho
cyklu nebylo mozné tak vyrazny cenovy narust eliminovat,
takze celkové saldo provoznich nakladd a vynosl
mezirocné vzrostlo o 16 % na celkovych 3 040 mil. K&.
V dalSich letech rast provoznich nakladd klesne vlivem
vyrazného zpomaleni osobnich nakladu.

Snaha o hospodarné nakladani s majetkem spolecné
s poskytovanim omezené skladby sluzeb generuje stabilni
nicméné velmi omezeny zdroj provoznich vynosu. Jedna se
zejména o spravni poplatky spojené s vykonem dohledu nad
finanénim trhem, pronajem kancelafskych a obchodnich
prostor v provoznich budovach & sluzby poskytované
Kongresovym centrem CNB &i gastrokomplexem. Provozni
vynosy dosahly celkem 153 mil. KE.

Zhruba % provoznich nakladid CNB zaujimaly osobni
naklady. Oproti externé nakupovanym sluzbam a zbozi maji
mzdy jednu vyznamnou komparativni vyhodu spogivajici
v moznosti fizeni této nakladové slozky. V reakci na domaci
ekonomické podminky CNB dojednala zmé&nu nékterych
ustanoveni platné Kolektivni smlouvy a vyrazné sniZila pro
rok 2022 a 2023 dynamiku meziro¢niho mzdového rlstu
zakotveného v platné kolektivni smlouvé uzaviené na konci
roku 2020. CNB timto krokem chté&la vedle zmirnéni rastu
svych nakladl rovnéz vyslat signal vefejnosti o tom, ze
umirnény mzdovy vyvoj je nezbytnou podminkou pro
zkroceni inflace. Pokles dynamiky rlstu celkovych
provoznich nakladu se pozitivné odrazi i v dalSich letech,
nebot stejnym smérem cili proces racionalizace vSech
ginnosti vykonavanych CNB.

1.1.3.1 Zameéstnanci

Oblast zahrnuje mzdové prostfedky, zakonné odvody na
socialni a zdravotni pojisténi, zaméstnanecké benefity
a vzdélavani zaméstnancd. CNB vynalozila na tyto agendy
2 327 mil. K&, coz predstavuje 72,9 % celkovych provoznich
nakladu. Ztoho mzdové prostfedky, zahrnujici zakladni
mzdy, pFiplatky, odmény, nahrady mezd, nahrady pfi
docasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady,
dosahly 1 561 mil. K& a dal$ich 524 mil. K& CNB uhradila za
odvody zakonného pojistného a jiné socialni naklady.

CNB Fidi mzdovy vyvoj v souladu s dohodou uzavienou pfi
kolektivnim vyjednavani. V roce 2022 a 2023 mély byt
zaméstnancdm mzdy navySeny podle Kolektivni smlouvy
o pramérnou rocni inflaci navy$enou o 2,5 p. b. To by pro
rok 2022 znamenalo narlst mzdovych prostredk( o 18,3 %,

Ceska narodni banka

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky

14

Graf 8 Provozni naklady

Provozni naklady rostly v letech 2018 a 2019 primérnym ro¢nim
tempem 7 %. V roce 2020 a 2021, v obdobi ploSnych uzavirek
a pandemie covid-19, rostly naklady mirn&jsim tempem. V roce
2022 ovlivnila provozni naklady predevsim vyssi inflace, ktera
postupné zvysila ceny prakticky kompletniho sortimentu
poptavanych sluzeb a zbozi. Velmi citelny dopad do hospodareni
pfinesl vyvoj cen na energetickém trhu. Negativnimu dopadu do
hospodafeni CNB &elila Gspornymi opatfenimi zavedenymi
zejména v mzdové oblasti, kde po dohodé s odborovou
organizaci doslo k vyraznému snizeni mzdového ristu pro roky
2022 a 2023.

(naklady v mil. K¢&)
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Graf 9 Struktura naklad na zaméstnance

Dominantni sloZku tvofi mzdové prostfedky, které zahrnuji
zakladni mzdy, pfiplatky, odmény, nahrady mezd, nahrady pfi
doCasné pracovni neschopnosti a ostatni osobni naklady.
Soucasti socialnich nakladll je predev§im pojistné na vefejné
zdravotni pojisténi a pojistné na socialni zabezpeceni, jehoz vyse
se odviji od velikosti vyplacenych mezd. Dale CNB hradi
prispévky na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na zakonné
pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim
Urazu nebo nemoci z povolani.
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resp. o 11,6 % v nésledujicim roce 2023 (podle Kolektivni
smlouvy se za zéklad pro vypocet navySeni bere odhad
inflace ze Zpravy o mé&nové politice podzim 2022).

V absolutnich Cislech by to znamenalo meziroéni narust
celkovych osobnich nakladd o 379 mil. K& vroce 2022
a 304 mil. K& v roce 2023 (+18,8 % v roce 2022 a +12,7 %
vroce 2023). To by ale bylo v dobé rizika rozpoutani
mzdové-inflacni spiraly nepfijatelné. Zaroven se ukazalo, ze
navazani ristu mezd na inflaci je z makroekonomického
pohledu nevhodné. A proto CNB pFislusna ustanoveni
Kolektivni smlouvy po dohod& s odborovou organizaci
upravila. Na zakladé nové uzavieného dodatku byl narlst
pramérné mzdy pro rok 2022 dojednan ve vysi 8,5 % a jako
gastecnou kompenzaci dostali zaméstnanci CNB zvyeny
benefitni pfispévek uréeny primarné na penzijni spofeni,
jehoz platnost je ¢asové omezena do konce roku 2023.
V kone¢ném dusledku to tedy znamenalo narlst osobnich
nakladli v roce 2022 o 314 mil. K& (tj. 0 16 %). Pro rok 2023
bylo Upravou Kolektivni smlouvy dohodnuto snizeni rlistu
mzdovych prostfedki na 4,5 %. Ocekavame, ze rast
osobnich nakladd vroce 2023 bude tedy minimalné
o polovinu nizsi a bude realizovana podstatné vétsi uspora
nez v roce 2022.

PFispévky na Zivotni, kapitdlové dlchodové a penzijni
pfipojisténi a doplfikové penzijni spofeni, na zdravotni pédi,
zavodni stravovani Cisportovné rekreaCni vyuZiti jsou
soucasti zaméstnaneckych benefitd. Smyslem téchto
pFispévku je pfedevsim stabilizace lidskych zdroja, podpora
motivace zaméstnancu a zvys$eni atraktivity centralni banky
na trhu prace. Jejich rozsah a skladbu urCuje kolektivni
smlouva. V roce 2022 CNB vynaloZila celkem 233 mil. K&,
véetné jiz zminéného, ¢asové omezeného, mimofadného
prispévku na penzijni sporeni.

Do celkového vyétu osobnich nakladd se fadi i vzdélavani
zaméstnancu, na které CNB vynalozila 8 mil. K&, coz je
mirny mezironi nardst, ovlivnény uvolnénim ploSnych
karanténnich omezeni.

Fyzicky poget zaméstnanci CNB dosahl na konci roku
1493 a po dvou letech zaznamenal meziro¢ni narust o 27
zaméstnancu. V dalSich letech se jiz tak vyrazné navyseni
pracovnich mist neplanuje. Preferovanym pfistupem je
stabilita celkového pocétu zaméstnanch vychazejici
z racionalizace vykonu sou€asnych agend.

V souladu s § 47 odst. 3 zakona o CNB zvefejfiuje centralni
banka od roku 2004 informaci o mzdach vyplacenych vSem
¢lentim bankovni rady. Poginaje obdobim roku 2022 CNB
uverejiuje i mzdové prostiedky vyplacené vedoucim
zaméstnanclm na pozicich BR-1. Kompletni prehled
vyplacenych mezd je uveden v pfiloze €. 3 Ro¢ni zpravy
o vysledku hospodareni CNB.

1.1.3.2 Spravni ¢innost

Oblast zahrnuje Siroké spektrum sluzeb nezbytnych pro
zajisténi pracovnich agend. Rozsahem nejvétsi cCast
finan€nich prostfedki se vynaklada na podporu
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Graf 10 Pocet zaméstnancl

V letech 2018 az 2022 vzrostl celkovy fyzicky poCet zaméstnanc
0 76. Proces obsazovani pracovnich pozic zfizenych v novych
agendach dohledu nad spotfebitelskymi uvéry, poskytovanymi
i nebankovnimi subjekty byl ukon€en v roce 2019. V nasledujicim
obdobi prevazovala stabilita celkovych pocetnich stavd, ktera
kolisala prevazné vlivem bézné miry fluktuace obsazenych
pracovnich pozic. Priristek zaméstnancu v roce 2022 odrazi dil¢i
zmény v nastaveni pracovnich pozic v nedavno zaclenénych
agendach. K rozsahem nejvétSimu pfirdstku zaméstnanct doslo
v dohledovych agendach. Drobné zmény souvisely napfiklad
i s pfechodem na interni spravu akciovych portfolii ¢i otevienim
Navstévnického centra CNB.
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Graf 11 Naklady na spravni €innost

Rozsahem nejvétsi objem finan¢nich prostfedkd reprezentuji
naklady na externé nakupované sluzby (143 mil. K&). Dominantni
slozku tvofi podpora IT (84 mil. K&), uklidové sluzby (20 mil K¢&),
specializované pravni, poradenské a auditorské sluzby
(14 mil. K&) & spolutiéast CNB pfi ihradé naklad(i na provozovani
datovych systéma ECB (5 mil. K&).

(naklady v mil. K&, meziro¢ni zména v mil. K&)
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informacnich systéma, lenstvi v zahranié¢nich organech dohledu nad finanénim trhem (ESAs) ¢ mezinarodnich profesnich
organizacich, informacni a ratingovy servis poskytovany renomovanymi zahraniénimi agenturami €i externi specializované
pravni a auditorské sluzby. Sou&asti provoznich agend jsou i sluzby zavodniho stravovani, propagace a reprezentace.

CNB vynalozila v této oblasti 375 mil. K& Meziro&né vyssi naklady ovlivnil soub&h nékolika velmi vyznamnych faktord.
Zejména lze zminit vliv ukon&eni ploSnych karanténnich omezeni v Gvodu roku a postupné rozvolfiovani v pfedchozich
letech omezovanych aktivit, coz se napfiklad odrazilo ve vy$Si €etnosti zahrani¢nich pracovnich cest &i pofadani pracovné-
spolecenskych akci. PloSny charakter vykazoval zejména cenovy rlst, ktery se promitl do novych cenovych ujednani ke
stavajicim smlouvam a vy$Sich cen nové uzaviranych kontraktd. Vyznamnou udalosti uplynulého roku 2022 bylo otevieni
Navstévnického centra CNB, které doprovazela pomérné rozsahla propagaéni kampari. Dalezitym aspektem byl také
kurzovy vyvoj, ktery v pfipadé oslabeni koruny v¢i americkému dolaru pfedstavoval pomérné citelny dopad do sluzeb
nakupovanych od zahrani¢nich poskytovatelu.

Vynosy ze spravni ¢innosti dosahly celkem 125 mil. K& Rozsahem nejvétsi ¢ast pfipada na spravni poplatky vymérené
pfi dohledu nad finan&nim trhem (napf. udélovani povoleni k ¢innosti &i poplatky za obnovu opravnéni k ¢innosti finan¢nich
zprosttedkovateltl). V celkovém ro&nim Ghrnu poplatky dosahly 78 mil. K&. Za provozovani Centralni evidence uétd CNB
obdrzela, dle smluvniho ujednani s MF CR, finanéni prostfedky v souhrnné vysi 12 mil. K&. Trzby za sluzby poskytované
zavodni jidelnou, kantynou a bankovnim klubem dosahly 21 mil. K&. Jejich meziro€ni navySeni souviselo s rozvolnénim
karanténnich omezeni a pfechodem na standardni provoz zavodni jidelny a kantyny.

1.1.3.3 Provoz objektt a zafizeni

Provoz objektli se do hospodafeni promita zejména ve  Graf 12 Naklady na provoz objekti a zafizeni
formé odpisl investicniho majetku, nakladd na udrzbu
a opravy majetku, spotfeby energii a provozniho materialu.
Celkové naklady dosahly 491 mil. K&, pfi¢emz nejvétsi cast
zaujimaji odpisy investi¢éniho majetku.

Na konci roku evidovala CNB ve své udetni rozvaze hmotny
a nehmotny investicni majetek v celkové vysi 3,4 mid. K&.
Z tohoto objemu, ktery je kazdoro¢né navySovan o investi¢ni
vydaje v rozsahu cca 200 - 300 mil. K&, se generuji ro€ni ucetni

o . . . . o . odpisy v rozsahu cca 300 mil. KE. Na udrzbu a opravy majetku
Ucetni odpisy majetku (335 mil. KC) a jejich mezirocni rist banka vynaloZila 86 mil. K&, coz je hodnota na urovni pfedchoziho

odrazi investini aktivitu v pfedchazejicich letech. CNB oy, v souvislosti se silnym cenovym ristem Ize odekavat jeji
v tomto obdobi dokoncila finan¢né narocny projekt obnovy  postupné zvySovani, které bude zesileno planovanou vyménou
techniky na zpracovani bankovek, na ktery navazuje  nékterych provoznich technologii.

aktualné probihajici projekt pofizeni nové technologie na  (naklady v mil. K&, meziroéni zména v mil. K¢)

zpracovani obé&znych minci. Vyznamnym pocinem byla 10 0 10 20 30 40 50 60
rozsahla revitalizace hlavni bankovni haly budovy Ustfedi. L . . . . . '
Pres 40 % vSech investic sméfovalo v uplynulych péti letech Odpisy HM

do informacnich technologii. Vyvoj nékterych informacnich

systému zajistuje CNB vlastnimi kapacitami. V takovych Oprava a udrzba

pfipadech se vysledny produkt neaktivuje a neodpisuje.

Dopad do hospodareni se pak promita do mzdové slozky  Spotreba energie

provoznich nakladd.

Odpisy NM
K vyraznym zménam doslo na trhu s energiemi. Nejistota na

energetickém trhu byla pfimym dUsledkem epidemie
koronaviru a zejména nafizovanych ,lockdownud*, které

Ostatni naklady

ovliviiovaly v poslednich letech svétovou ekonomiku, a tim 0 5I0 160 150 260 25'30 360
i ceny energii. V disledku extrémniho narGistu cen CNB
vynalozila na nakup energii 0 21 mil. K&, resp. o0 73 %, vice m Naklady 2022 u Meziro&ni zména (horni osa)

nez v predchazejicim roce.

V navaznosti na statni vyzvu ohledné sniZovani spotfeby plynu a elektfiny z dlvodu propuknuti valeé¢ného konfliktu na
Ukrajiné a extrémniho nardstu cen energii reagovala CNB sérii reZimovych opatfeni majicich vliv na celkovou spotfebu
energii v provozovanych objektech. Konkrétni kroky sméfovaly do sniZeni teploty vytapéni a chlazeni v kancelafich.
DalSimi kroky byla napfiklad optimalizace teplot pro technologie nebo Uprava doby slavnostniho nasviceni budov.

CNB dlouhodobé systémové Fesi Usporna opatfeni vedouci ke sniZeni spotfeby a nakladi na provoz jednotlivych
technickych zafizeni, ale téz opatfeni, ktera feSi sniZzeni vlivu konkrétnich Cinnosti na zivotni prostfedi. Jako nastroj
k FeSeni této problematiky slouzi Energetické koncepce, které se zabyvaji moZnostmi tspor v objektech CNB. Jako piiklad
podstatnych uUspor Ize uvést snizeni ro€ni spotfeby elektfiny v objektu ustfedi z 8200 MWh v roce 2000 na soucasnych
cca 4500 MWh.

Vynosy, v celkovém rozsahu 25 mil. K&, pramenily zejména z pronajmu obchodnich prostor.

Roéni zprava o vysledku hospodareni Ceské narodni banky 2022
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Il. BILANCE CNB
1 UVOD

Nastaveni a zplsob realizace domaci ménové politiky
ovliviiuje strukturu a vysi udetni rozvahy CNB. Pasivni
stranu tvofi zejména likvidni prostfedky bankovniho sektoru,
uloZené na korunovych uctech centralni banky, a emitované
Ceské bankovky a mince (obé&zivo). Obé bilan¢ni polozky
jsou hlavnim zdrojem financovani aktivni strany rozvahy
centralni banky, ktera je reprezentovana cizoménovymi
finanénimi prostfedky investovanymi na zahrani¢nich
finanénich trzich (devizovymi rezervami). Zminéné polozky
ucetni rozvahy maji rozhodujici vliv na vysledek
hospodareni CNB.

Devizové rezervy generu;ji trzni vynos. Pfi zménach kurzu
koruny vlci cizim ménam ale také vytvareji ucetni kurzové
rozdily. V dusledku oteviené devizové pozice (previs
cizoménovych aktiv vic¢i cizoménovym pasivim z divodu
drzby devizovych rezerv) jsou doprovodnym znakem
posileni domaci mény kurzové ztraty. Oslabeni koruny
generuje naopak kurzové zisky.

Prostfednictvim repo operaci, kratkodobych vkladu a PMR
uklada tuzemsky bankovni sektor korunovou likviditu v CNB.
Operace na volném trhu jsou Uroéeny ménovépolitickymi
urokovymi sazbami a zatézuji proto hospodareni centraini
banky urokovymi naklady. Obé&zivo je nedroCeny zdroj. Jeho
dopad do hospodafeni je spojeny s vyvojem
bezpecnostnich prvkd platidel, vyrobou novych bankovek
a minci a jejich uskladnénim a distribuci.

Béhem kurzového zavazku v letech 2013 az 2017 uletni
rozvaha vzrostla, nebot CNB branila nadmérnému posileni
koruny (na devizovych trzich nakupovala cizi ménu
a prodavala koruny). Tim se na aktivni strané rozvahy
zvySovaly devizové rezervy a souCasné rostly v pasivech
zavazky z prebytku likvidity bankovniho sektoru ulozené na
ustech v CNB. Po skondeni kurzového zévazku dosahovala
celkova bilanéni suma 3,2 bil. K&, coz predstavovalo 3,5
nasobek objemu pFed listopadem 2013. V nasledujicich
letech rozvaha postupné rostla az na 3 874 mld. K& na konci
roku 2021.

V roce 2022 prosla bilanéni suma vyznamnou korekci jeji
celkové vyse. V duasledku valeéného konfliktu na Ukrajiné
arostouci nejistoty na finanénich trzich CNB branila
nadmérnym vykyvim kurzu koruny (oslabeni). Béhem
téchto operaci CNB pouzila ze svych devizovych rezerv
celkem 25,5 mild. EUR. Tim klesly na aktivni strané ucetni
rozvahy devizové rezervy a odpovidajicim zplsobem se
snizila prebytecna likvidita bankovniho sektoru uloZena
v CNB. Bilanéni suma meziroéné klesla o 637 mid. K& na
finalnich 3 237 mld. KE&. Skladba jednotlivych slozek ucetni
rozvahy zUstala v zasadé zachovana.

Ceska narodni banka
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.2 AKTIVA

Tab. 2 Aktiva CNB na konci roku 2022 a 2021

(aktiva uvedena v mil. K¢&)

Aktiva 2022 2021 Mezirocni
zména
1. Aktiva celkem 3236 700 3873761 -637 061
2. Pohledavky vaéi zahraniéi véetné CP 3058 933 3705615 -646 682
3. Pohledavky vici MMF 143 955 144 298 -343
4. Ostatni polozky aktiv (v tom): 33 812 23 848 9 964
4.1. Zlato 15785 13 483 2302
4.2. Hmotny a nehmotny majetek 3 376 3370 6
4.3. Ostatni aktiva 14 651 6 995 7 656

Pohledavky vtéi zahraniéi, véetné cennych papirt, predstavuji nakoupené dluhopisy, akcie, lozky u jinych centralnich
bank, prostfedky na béznych uctech u bank v zahrani€i, prostfedky poskytnuté do reverznich repo operaci a valuty v drzeni
CNB. Dluhopisy se vykazuiji véetné nabé&hlého urokového vynosu. Spoleéné s akciemi se ocefiuji realnou hodnotou,
pfiCemz zisky a ztraty, vyplyvajici ze zmeény trzni hodnoty, se vykazuji pfimo ve vykazu zisku a ztraty.

Pohledavky vagi zahraniéi zaujimaly na konci roku 95% podil. CNB investuje devizové rezervy na finanénich trzich
v souladu se zasadami, které zohlednuiji jejich funkci a berou zfetel na bezpecnost, likviditu a vynos. Nejvétsi ¢ast investic
s podilem 71 % zaujimaly cenné papiry. Portfolio dluhopis( (vybranych vlad a vladnich agentur, némeckych spolkovych
zemi, krytych dluhopist a nadnarodnich organizaci a vybranych dluhopist s vladni zarukou) a Ulozek u centralnich bank
CNB spravuje aktivné a interné&. Portfolia agenturnich MBS (agency mortgage - backed securities) a mensi &ast akciovych
portfolii spravuji externi (zahrani¢ni) spole€nosti. V souladu s pfijatou strategii jsou akciova portfolia postupné prevadéna
do interni spravy, coz snizuje naklady spojené s jejich obsluhou. Zbyvajici ¢ast devizovych rezerv tvofi vklady a finanéni
prostfedky ulozené na béznych uctech vedenych v zahrani€nich centralnich bankach, penéznich ustavech a institucich,
reverzni repo operace a valuty v drzeni CNB.

Hodnota pohledavek vici zahranici, vyjadfena v korunach, se meziro¢né snizila o 17 %. Za timto vyvojem staly zejména
intervence CNB na devizovém trhu a pokles cen aktiv na dluhopisovych a akciovych trzich. Externi toky do portfolii
plynoucich z konverzi finan¢nich prostfedku klient(i plsobily opacéné. Kurzovy vliv Ize povazovat za smiSeny. KliCovy byl
vyvoj koruny vUc¢i euru, v némz je alokovana nejvétsi ¢ast devizovy rezerv. Posileni domaci mény korunovou velikost
devizovych rezerv snizilo. Oslabeni koruny vi¢i americkému dolaru vyvolalo opacny efekt.

Pohledavky vaéi MMF vyplyvaji z &lenstvi CR v této mezinarodni instituci. Pohledavky zahrnuiji &lenskou kvétu v MMF,
prostfedky uloZzené nad ramec ¢lenského podilu, poskytnutou bezuro€nou pujcku v ramci programu MMF na podporu
chudych rozvojovych statl. Celkova finanéni hodnota pohledavek vii¢i MMF zUstala na hodnoté 144 mid. K¢.

Dale byl poskytnut Gvérovy ramec v pofadi ¢tvrté bilateralni pajcky MMF, ktery ¢ini 646 mil. EUR. K Cerpani tohoto
uvérového ramce ani v roce 2022 nedoslo.

Ostatni polozky aktiv Cinily celkem 34 mid. K&. Meziro€ni zménu aktiv ovliviiuji pfedevSim operace realizované pfi spravé
devizovych rezerv ¢i zmény provoznich pohledavek. Zahrnuty jsou nasledujici bilanéni polozky:

- ostatni aktiva v celkové vysi 14,7 mid. K& zahrnovala pfedevSim akcie BIS (Bank for International Settlements)
a podil ve SWIFT vztahujici se k &lenstvi CNB v t&chto mezinarodnich institucich a splaceny podil CR na kapitalu
ECB, ktery ke konci roku 2022 ¢inil ve finanénim vyjadfeni 7,6 mil. EUR. Vedle toho zahrnuje bilan¢ni polozka
zménu realné hodnoty terminovanych operaci (ménové forwardy a trokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych
rezerv), provozni zalohy vyplacené dodavatelim, poskytnuté zaméstnanecké Gvéry a jiné drobné pohledavky.
Ostatni aktiva zahrnuiji i klasifikované Gvéry za byvalymi bankami. Jejich vySe setrvala na hodnoté 1,34 mid. K¢.
Klasifikované Gvéry jsou pIné kryty opravnymi polozkami;

- hmotny a nehmotny majetek CNB v ztistatkové hodnoté 3,4 mid. K& se vlivem obnovy provoznich technologii
a novych investi€nich akci meziro€né lehce zvysil;
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- zlato ve vysi 15,8 mid. K&. V roce 2022 CNB nakoupila celkem 1 810 kg zlata a na vyrobu zlatych minci pouZila
433 kg zlata. Meziroéni zména zlatych zasob tak vykazala &isty hmotnostni pFirGstek 1 377 kg. Na konci roku CNB
evidovala zlaté zasoby o hmotnosti 11 959 kg. Prabézné nakupy zlata slouzi pfedevsim k zajisténi hladké emisni
¢innosti. Dal$im aspektem prabézného doplriovani zlatych zasob je pfipadné plnéni zavazkd spojenych se vstupem
Ceské republiky do eurozény, které zahrnuje i pfevedeni alikvétniho mnoZstvi zlata do ECB.

.3  PASIVA

Tab. 3 Pasiva CNB na konci roku 2022 a 2021

(pasiva uvedena v mil. K¢&)

Pasiva 2022 2021 Mezirocni
zména
1. Pasiva celkem 3236 700 3873761 -637 061
2. Bankovky a mince v obéhu 709 477 731098 -21 621
3. Zavazky vuéi bankam v tuzemsku 2075779 2 326 085 -250 306
4. Zavazky vuci statu a ostatnim vefejnym institucim 512 218 540 217 -27 999
5. Zavazky vuéi zahranici 235 320 194 643 40 677
6. Vlastni kapital -481 207 -69 378 -411 829
7. Zavazky vaci MMF 136 536 137 353 -817
8. Ostatni polozky pasiv (v tom): 48 577 13743 34 834
8.1. Rezervy 0 0 0
8.2. Ostatni pasiva 48 577 13743 34 834

Zavazky vGéi bankam v tuzemsku zahrnuji pfedevsim zavazky CNB z titulu operaci na volném trhu, které jsou
reprezentovany repo operacemi provadénymi formou tendru, a z titulu depozitni facility, prostfednictvim které CNB
poskytuje bankam moznost ulozit si na Ucty centralni banky svou pfebyte€nou likviditu. Bilan¢ni polozka dale zahrnuje
PMR a volné rezervy ulozené na Gétech v CNB a zavazky vyplyvajici z finanénich prostfedk(i uloZzenych na tétech pro
vybér a skladani hotovosti bankami.

Zavazky vici bankam zaujimaly na konci roku 64% podil, coz predstavuje v absolutnim vyjadreni 2 076 mid. K¢ a tedy
meziroéni pokles o 11 %. Vyvoj objemu likvidity, kterou bankovni sektor uklada v CNB, ovliviiovaly v roce 2022 devizové
intervence, b&hem nichz CNB prodavala na devizovém trhu cizoménové prostfedky (eura) a nakupovala domaci ménu.
Vyvoj korunové likvidity se promitl do celkového objemu realizovanych repo operaci, ktery na konci roku klesl na hodnotu
1 897 mld. KE&. Meziro¢ni pokles zaznamenala rovnéz depozitni facilita.

Finanéni prostfedky zahrnované do PMR zaznamenaly mirny meziro¢ni nartst na 112 mid. K¢&. Tato hodnota vyjadfuje
ucetni stav na pfisluSnych evidencnich uc¢tech PMR na konci roku. Nelze ji proto zaméfovat s pfedepsanym objemem
PMR, ktery je stanoven na 2 % z celkového objemu primarnich zavazkd banky, pobocky zahraniéni banky ¢i spofitelniho
a uvérniho druzstva v(c¢i nebankovnim subjektim, jejichZ splatnost nepfevySuje dva roky. Pfedepsany objem PMR se
stanovuje na principu primérovani, tzn. pfislusna banka, poboc¢ka zahraniéni banky ¢i spofitelni a avérni druzstvo jsou
povinny udrzovat na Ucétech pro plnéni PMR takovy denni zUstatek, ktery je v priméru za udrzovaci obdobi roven
minimalné stanovené PMR pro dané udrzovaci obdobi.

Bankovky a mince v obéhu predstavuji Ucetni zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek a minci, které se
nachazeji u bank, v drzeni instituci viadniho i soukromého sektoru a vefejnosti. Celkova nominalni hodnota emitovanych
bankovek a minci se oproti pfedchazejicimu roku snizZila 0 22 mld. K&. Na za¢atku roku, pod vlivem propuknuti vale¢ného
konfliktu na Ukrajing, nejprve obé&zivo rekordné vzrostlo. Postupné se ale jeho vySe sniZzovala az na kone¢nych 709 mid. K&
na konci roku.

Soucasné s objemem se méni i skladba obéziva. Postupné se zvySuje zastoupeni bankovek s vy$Si nominalni hodnotou.
Nejpocetnéji zastoupenou bankovkou je nominal 2000 K& a 1000 K¢&. Ve financnim vyjadfeni zaujimaly obé tyto bankovky
73% podil na celkové nominalni hodnoté bankovek, coz absolutné pfedstavuje 501 mid. KE. V ob&hu se na konci roku
nachazelo 525 mil. kusli bankovek (meziro¢ni pokles o 2 %) a 2 268 mil. kust minci (meziroéni nartst o 3 %). Status
nejrozsifenéjSi mince z obecného kovu nadale drzi nominal 1 K s podilem 30 % na celkovém mnozstvi emitovanych minci
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a nominal 2 K& s podilem 26 %. Mince nominalni hodnoty 50 K& zaujimaji pouze 7% podil na celkovém poctu emitovanych
minci, ale jejich celkova nominalni hodnota €ini 8,5 mld. K&, coZ je 37% podil hodnoty v8ech minci v obé&hu.

Zavazky vici statu a ostatnim verejnym institucim predstavuji finanéni prostfedky statu, jeho organizacnich jednotek
a dalSich subjekt(, jako jsou napf. statni fondy nebo pfispévkové organizace, ulozené v centralni bance. Pro potfeby statni
pokladny vede CNB soustavu korunovych, eurovych a vybranych cizoménovych Gét a poskytuje k nim dohodnuty rozsah
bankovnich sluzeb.

Souhrnna hodnota zavazku vici statu a ostatnim vefejnym institucim dosahla na konci roku 512 mld. K¢, coz je meziroéni
pokles o 5 %. NizSi stavy vykazovaly korunové prostfedky souhrnného Uctu statni pokladny a vklady klientd z vefejného
sektoru. Uvedené hodnoty vyjadfuji stavy pfisluSnych uétd na konci roku. Po pfevaznou ¢€ast roku jsou Ucty na velmi
nizkych hodnotach, nebot MF CR uklada volnou likviditou souhrnného Gétu statni pokladny na finanénich trzich.

Zavazky vaéi zahrani€i predstavuji finanéni prostfedky viozené do repo operaci i hotovostni vklady centralnich bank
a nadnarodnich instituci uloZenych na uétech v CNB. Jejich celkovy finanéni rozsah vzrostl na konci roku na 235 mid. K&.

Zavazky vaéi MMF predstavuiji pfijaté vklady a usty MMF u CNB, zavazek CNB z titulu nesplaceného &lenského vkladu
a alokace SDR. Celkova vyse zavazku viuci MMF dosahla na konci roku vys$e 137 mid. K¢.

Vlastni kapital CNB se sklada ze zakladniho kapitalu, rezervnich fond(, ocefiovacich rozdilti z akcii a élenskych podild
v mezinarodnich institucich, neuhrazené ucetni ztraty z pfedchozich obdobi a u&etni ztraty z roku 2022. Na jeho konci
evidovala CNB vlastni kapital v zaporné vysi -481 mid. K&. Jeho hodnota se v absolutnim vyjadieni meziroéné zvysila

uvedeny v kapitole II. 5. Vlastni kapital.

Ostatni polozky pasiv Cinily v souhrnu 49 mid. K&. Vécné se jedna o zavazky vici Evropské komisi, realnou hodnotu
terminovanych operaci (ménové forwardy a Urokové swapy uzavirané pfi spravé devizovych rezerv), zavazky vyplyvajici
z provadéni bankovnich operaci a zajisténi provozu CNB & zéavazky z titulu b&Znych Gétl a terminovanych vklad(
zaméstnancu. Rozsahem nejvétsi objem 32 mid. K& zaujimaly na konci roku uéty pouzivané v ramci mezibankovniho
platebniho styku (zUstatky ucta a jejich zachyceni v U€etni rozvaze zavisi na objemu a terminu zpracovani konkrétnich
transakci).
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1.4 PORIZENi HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Sougasti aktivni strany bilance CNB je hmotny a nehmotny
investicni majetek, jehoz souhrnna hodnota dosahuje
3,4 mld. K&. Pfi planovani rozpoctu se pozornost zaméruje
na efektivni pofizovani majetku a pro hospodarné Cerpani
téchto prostfedkl jsou nastavena pfislusna rozpoctova
pravidla.

Vyse vydaju v jednotlivych letech zavisi na harmonogramu
planovanych investi¢nich akci. V poslednich dvou letech
doSlo k soubé&hu nékolika finanéné narocnych projektd.
Probéhla obména stroji na zpracovani bankovek
a kompletni revitalizaci proSla hlavni bankovni hala budovy
Ustfedi, ktera slouzi napfiklad Navstévnickému centru CNB,
klientskému pracovisti poboCky Praha a coworkingovému
pracovisti. Zahajen byl i projekt pofizeni nové technologie
na zpracovani obé&znych minci.

Celkové vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného
majetku se mezirocné snizily o 13 mil. K& na 348 mil. K¢,
avSak oproti rokim 2018 — 2020 se drzi na vyssi trovni. To
se odviji nejenom od uskute¢néni vySe zminénych projekt,
ale také v poslednich dvou letech realizované modernizace
dealingového pracovisté, rekonstrukce stfechy budovy
poboCky v Hradci Kralové véetné instalace fotovoltaickych
panell a také probihajici obnovy patrovych vzduchotechnik
v&etné instalace vlhéeni v budové usttedi.

Dulezitym meznikem roku 2022 bylo otevfeni
Navstévnického centra CNB a dokond&eni projektu instalace
osmi stroji na zpracovani bankovek do v&ech pobodek CNB
vCetné stavebnich Uprav prostor a modernizace podpurné
technologie. Zaroven bylo zahajeno pofizeni sestavy stroju
na zpracovani minci pro pobocky Praha a Brno a byla
realizovana obména dvou specialnich pancéfovanych
vozidel pro pfepravu hotovosti.

Investice do informaénich systému a technologii patfi
k dominantni oblasti investi¢niho planu. V poslednich péti
letech dosahovaly vydaje do HW a SW 42 % veSkerych
investic. V roce 2022 jsou v celkovych vydajich do IT ve vySi
74 mil. K& nejvice zastoupeny projekty na rozvoj sbéru
statistickych dat systtmem SDAT, obnovy sitové &asti
systémového prostfedi demilitarizované zony, doplnéni
systému zalohovani proti kybernetickym utokim, obmény
vypocetni techniky a pofizeni U0lozisté soubord pro
zalohovani véetné SW. Zaroven je nutné zdaraznit, ze CNB
realizuje &ast svych projektd vlastnimi silami, nebo ve
spolupraci s externimi kapacitami.

Detailni strukturu vydaji na pofizeni majetku k 31. prosinci
2022 a porovnani dosazené skute¢nosti se schvalenym
rozpostem CNB obsahuje pfiloha &. 2.
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Graf 16 Vydaje na pofrizeni majetku

Investi¢ni vydaje v kategorii hmotného majetku v letech 2021-
2022 narostly oproti predchozim letim. Plosné uzavirky
zpUsobené koronavirovou epidemii zménily harmonogram praci
na revitalizaci bankovni haly budovy Ustfedi a obmény stroji na
zpracovani bankovek. DoSlo tak k soubé&hu vice rozsahlych
investiCnich akci. Vedle nich mélo vliv na vydaje do majetku
i permanentni tempo investic do IT.
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Graf 17 Struktura vydajtl na pofizeni majetku za 5 let

V rozlozeni investi¢nich vydaji v uplynulych péti letech jsou
i nadale prevladajici slozkou vydaje do informacnich technologii.
Doslo v$ak k narlstu podilu investic do budovy Ustfedi, vzhledem
k revitalizaci bankovni haly, a do penézni techniky z davodu
dokonéeni obmeény stroji na zpracovani bankovek a realizace
pofizeni nové technologie na zpracovani obéznych minci.
V nasledujicich letech bude pokracovat obnova patrovych
vzduchotechnik a projekt chlazeni zbyvajicich &asti budovy
ustredi.

(vydaje v %)

22 %

21%

2%

42 %

mHW a SW ®m Budovy a pozemky

Spotiebni material Zabezpecovaci technika
m Penézni technika m Dopravni prostfedky

m Ostatni hmotny majetek

2022



Il. —— Bilance CNB

1.5 VLASTNIi KAPITAL

PFiginou negativniho kapitalu CNB je kumulace G&etnich
ztrat, v minulosti spojenych zejména s konvergenci domaci
ekonomiky k rozvinutym evropskych ekonomikam.
Charakteristickym rysem konvergence bylo posilovani kurzu
koruny, v jehoz dlsledku klesla korunova hodnota
cizoménovych aktiv (devizovych rezerv) doprovazena
uCetnimi kurzovymi ztratami na strané pasiv (vlastniho
kapitalu). V dusledku dlouhodobého posilovani domaci
mény se v Udetni rozvaze CNB postupné& nakumulovala
rozsahem vyznamna Uucetni ztrata k jejimuz dplnému
uhrazeni doSlo az po del$im ¢asovém odstupu.

V dobé propuknuti globalni finan¢ni krize vroce 2008
trendové posilovani koruny ustalo spoleéné s dalSim
prohlubovanim zaporné vy$e vlastniho kapitalu CNB.
V nasledujicim obdobi byl vyvoj kurzu koruny smiSeny.
Kladné vysledky hospodafeni umoznily €ast v minulosti
nakumulovanych u&etnich ztrat uhradit. B€hem kurzového
zavazku (2013-2017), pfi kterém CNB branila posileni
domaci mény pod stanovenou uroven, setrvala hodnota
vlastniho kapitalu v kladném pasmu. Ukon&eni kurzového
zavazku v dubnu 2017 doprovazelo skokové posileni kurzu
koruny spojené s u€etnimi kurzovymi ztratami. Jejich rozsah
umocnény narlistem devizovych rezerv znamenal na konci
roku vyslednou Géetni ztratu, na jejiz eliminaci CNB neméla
dostate¢né velkou kapitalovou rezervu.

Vlastni kapital CNB je tedy od roku 2017 zaporny. Vlivem
kladnych vysledkl hospodareni se v priibéhu nasledujicich
let podafilo negativni uroven vlastniho kapitalu vyrazné
snizit a b&hem roku 2021 CNB vykazovala dokonce kladné
hodnoty. Finalni vysledek hospodafeni v letech 2021 a 2022
posunul uroven vlastniho kapitalu zpét do negativniho
pésma (481 mid. Ké) 4 hlediska absolutni vyse jde

iz8i hodnotu. Vysledek
hospodareni vychazi z ucetni rozvahy, resp. jeji skladby
a velikosti. Ta sou¢asna je oproti minulosti vyrazné vyssi.
Zatimco na konci roku 2022 dosahovala negativni Uroven
vlastniho kapitalu 15 % celkové bilan¢ni sumy, tak napfiklad
v ervenci 2008 byl podil jesté vyrazné vysSi (40 %). Ani za
tohoto stavu nebyla ohrozena finanéni nezavislost &i pInéni
zakonného mandatu CNB.

Tab. 4 Vlastni kapital CNB na konci roku 2022 a 2021

(vlastni kapital uveden v mil. K&)

22

Graf 18 Vlastni kapital CNB
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Viastni kapital 2022 2021 M:;i;zm
1. Vlastni kapital celkem -481 207 -69 378 -411 829
2. Zakladni kapital a fondy: 1400 1400 0
2.1. Statutarni fond (zakladni kapital) 1400 1400 0
2.2. Rezervni fond 0 0 0
3. Ocenovaci rozdily 4523 4 497 26
4. Neuhrazena ztrata z predchozich obdobi =75 275 -37 536 -37739
5. Vysledek hospodareni -411 855 -37739 -374 116
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ll. ROZDELENI ZISKU CNB

Rozdéleni zisku CNB upravuje § 47 odst. 2 zakona o CNB. Dle tohoto ustanoveni hradi CNB ze svych vynost naklady na
svoji ¢innost. Vytvorfeny zisk pouziva k doplfiovani rezervniho fondu a dalSich fondd vytvarenych ze zisku a k ostatnimu
pouziti zisku v rozpo&tované vysi. Zbyvaijici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Konkrétni postup pfi rozdélovani zisku upravuiji, pro dany kalendaini rok, zasady finan¢niho hospodareni, které schvaluje
bankovni rada sou¢asné s navrhem rozpod&tu CNB.

CNB uzavrela rok 2022 ugetni ztratou —411 855 mil. K&. Vzhledem k absenci rezervniho fondu, resp. k jeho nulové vysi,
nebylo moZné Udetni ztratu ihned uhradit. Cel4 jeji vySe byla proto ponechana v G&etni rozvaze CNB. Neuhrazena Ugetni
ztrata se tak zvysila na celkovych —487 130 mil. KE. Pfi zachovani doposud uplatfiovaného pfistupu jsou jedinym zdrojem
postupného umorovani kumulované Ugetni ztraty budouci zisky CNB.
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IV. VEDENi UCTU A POSKYTOVANiI BANKOVNICH SLUZEB PRAVNICKYM OSOBAM

Zakon o CNB v § 34 odst. 1 stanovi, e ,CNB mizZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést usty svych
zameéstnancu a poskytovat jim dal$i bankovni sluzby. Vést Gcty a poskytovat bankovni sluzby muze i pravnickym osobam.
Seznam téchto pravnickych osob zvefejiiuje CNB v Roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchod CNB) je uveden v pfiloze &. 4. V souladu s ushesenim
&. 415 ze 43. schiize rozpodtového vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Ginora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede Uty podle § 27 zakona o CNB (Ugty bank), podle § 30 zakona
o CNB (ugty vedené podle zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech) a Géty nesplacenych pohledavek, u kterych
se nejedna o vedeni U¢th na zakladé smlouvy o Uc¢tu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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V. ZAVER

Vysledek hospodaieni CNB za rok 2022 vznikl na pozadi mimoradné silnych globalnich inflagnich tlakg, na které centralni
banky ekonomicky vyznamnych zemi reagovaly zasadni zménou v nastaveni (zpfisnéni) ménovych podminek. K nejistoté
ohledné budouciho ekonomického vyvoje se pfipojil i rist geopolitického napéti vyvolany zejména vale¢nym konfliktem na
Ukrajiné.

Pokles cen pevné uro¢enych dluhopisovych a akciovych portfolii doprovazeny rastem uroceni prebytku korunové likvidity
tuzemského bankovniho sektoru patfil ke kliCovym faktordm zaporného vysledku hospodareni. Rust domaci cenové
hladiny se velmi vyrazné promitl i do provoznich nakladu.

CNB tlumi jejich vyraznéj$imu prohlubovani snahou o efektivni vynakladani finanénich prostfedkd. Konkrétni kroky
sméfovaly vroce 2022 zejména do mzdové oblasti, kdy CNB velmi vyrazné& snizila dynamiku meziro&niho nartstu
mzdovych prostfedkd, ktery byl plvodné navazan na vyvoj primérné roéni inflace. Vedle toho zUstavaji nadale zmrazeny
mzdy €len bankovni rady (a v roce 2023 i vy§§iho managementu), a to do doby nez se podafi snizit domaci inflaci.
Aktualné probiha audit zaméreny na racionalizaci vSech vykonavanych ¢innosti.

CNB vstupovala do roku 2022 se zapornou hodnotou viastniho kapitalu. Absence finan&nich rezerv neumoznila G&etni
ztratu tohoto kalendarniho roku okamzité uhradit. Nadale proto zUstala v U¢etni rozvaze a navysila kumulovanou uéetni
ztratu z minulych let na celkovych —487 mld. K&, resp. prohloubila zapornou hodnotu vlastniho kapitalu na =481 mid. K¢.
CNB vykazovala negativni vlastni kapital jiz v minulosti. To ale nebranilo v napliiovani zakonného mandatu v oblasti péée
o cenovou stabilitu ani pfi realizaci dal$ich Gkold. Zaporny viastni kapital proto CNB nepovaZuje za faktor omezujici
nezavislost centralni banky ani neptedstavuje ohroZeni vykonu zakonnych funkci. Budouci zisky CNB pFfednostné pouZije
na uhradu kumulované ucetni ztraty.

Hospodateni CNB bude v roce 2023 pod vlivem zpfisnénych ménovych podminek. Vy$&i hladina zékladnich drokovych
sazeb bude proto i nadale velmi vyrazné zasahovat do hospodafeni CNB. Devizové rezervy jsou zakladnim zdrojem
vynosU centralni banky. Jejich vysi ovliviiuji podminky panujici na finanénich trzich, kde jsou devizové rezervy investovany.
CNB priib&zné upravuje skladbu portfolia investiénich nastrojd s cilem zvysit jejich vykonost pfi zachovani zakladni funkce
devizovych rezerv. Uzavienim dodatku ke Kolektivni smlouvé vyrazné zbrzdi mzdovy rist.
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PFiloha &. 1 - Vyvoj vysledku hospodafeni CNB v poslednich péti letech

(udaje uvedeny v mil. K&)

2022 2021 2020 2019 2018

1. Vysledek hospodaieni CNB -411 855 -37 739 91 682 57 898 1790
2. Oblast ménova -408 456 -34 519 94 216 60 270 3978
2.1. Provadéni ménové politiky -159 630 -24 403 -22 971 -53 053 -27 716
2.2. Sprava devizovych rezerv -207 690 79 786 97 523 115 146 -11 930
2.3. Kurzové rozdily -42 475 -91 433 18 222 -3 341 42 262
2.4. Klientské operace 1334 1508 1437 1513 1270
2.5. Ostatni operace ) 23 5 5 92
3. Oblast emise a spravy zasob penéz -359 -605 =78 -24 =50
4. Oblast provozni -3 040 -2 615 -2 456 -2 348 -2 138
4.1. Zaméstnanci -2 324 -2 011 -1 901 -1793 -1 690
4.2. Spravni ¢innost -250 -195 -174 -189 -116
4.3. Provoz objektll a zafizeni -466 -409 -381 -366 -332
4.4. Mimofadné naklady a vynosy 0 0 0 0 0
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PFiloha &. 2 - Cerpani rozpoé&tovych prostfedki CNB k 31. prosinci 2022

(plan a skute¢nost uvedeny v tis. K&, pInéni v %)

Rozpoctové vydaje Plan Skute¢nost PInéni
1. Vydaje celkem 3 688 000 3651135 99,0
2. Vydaje na provoz 3335000 3303 419 99,1
2.1. Emise a sprava obéziva 464 033 459 423 99,0
2.1.1. Nékup penéz 453 337 448 905 99,0
2.1.2. Pfiprava novych platidel 5000 4 822 96,4
2.1.3. Ochrana platidel 5696 5696 100,0
2.2. Provozni vydaje 2 868 940 2 843 996 99,1
2.2.1. Osobni vydaje 2343 410 2 327 866 99,3
2.2.2. Spravni ¢innost 384 484 377 592 98,2
2.2.3. Provoz objektd a zafizeni 149 096 147 018 98,6
2.2.4. Korekce rozpoctovych vydaju *) -8 050 -8 480 105,3
2.3 Rezerva 2 027 0 0
3. Vydaje na porizeni majetku 353 000 347 717 98,5
3.1. Vydaje na pofizeni hmotného majetku 278 477 276 565 99,3
3.1.1. Stavby a pozemky 146 406 146 280 99,9
3.1.2. Dopravni prostfedky 16 060 16 050 99,9
3.1.3. Kancelafska technika a spotfebni elektronika 689 695 100,9
3.1.4. Penézni technika 66 262 64 643 97,6
3.1.5. Vypocetni technika — hardware (HW) 28 444 28 441 100,0
3.1.6. Nabytek a doplrikové zafizeni interiér 3689 3689 100,0
3.1.7. Zabezpecovaci zafizeni 14 567 14 409 98,9
3.1.8. Ostatni hmotny majetek 2 360 2 357 99,9
3.2. Vydaje na pofizeni materialu 15 816 15737 99,5
3.3. Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 55 646 55415 99,6
3.3.1. Programové vybaveni — software (SW) 45125 45124 100,0
3.3.2. Ostatni nehmotny majetek 10 521 10 291 97,8
3.4. Rezerva 3 061 0 0

*) Korekce rozpoctovych vydaju kompenzuje ,pseudo” vydaje, které nejsou redlnym finan¢nim vydajem. Tim je napfiklad pofizeni surovin pro zavodni
stravovani, které je rozpoctové evidovano. Prispévek poskytnuty zaméstnancim na zavodni stravovani jiz redlnym vydajem finanénich prostfedkd neni.
Z duavodu vnitiniho finanéniho Fizeni a transparentnosti provoznich ¢innosti je ale v rozpo¢tu zachycen. Hodnota pfispévku je proto v korekéni polozce
evidovana jesté jednou s opacnou hodnotou.

Poznamka: Hodnoty planu a skute¢nosti pfedstavuji ve vSech fadcich tabulky presné zaokrouhlené hodnoty na tis. K&. Dusledkem toho je, Zze hodnoty
uvedené v sou¢tovém fadku nemuseji vzdy pfesné odpovidat souctu zobrazenych a zaokrouhlenych hodnot v podfizenych fadcich.
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Pfiloha €. 3 - Informace o mzdach clend bankovni rady a vedoucich
zameéstnancu CNB v pfimé Fidici pusobnosti bankovni rady podle § 47 odst. 3
zakona €. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

,Roéni zpravu o vysledku svého hospodafeni Ceska narodni banka ptedklada nejpozdéji do 3 mésict po skondeni
kalendarniho roku k projednani Poslanecké snémovné. Soucasti této zpravy je i informace o mzdach €lenti bankovni
rady a vedoucich zaméstnancti Ceské narodni banky v piimé fidici piisobnosti bankovni rady.*

Bankovni rada rozhodla v roce 2021 o zmrazeni svych zakladnich mezd a odmén na urovni roku 2020 (které nasledné
prodlouZila i pro rok 2022). Zména celkového objemu mezd ¢len bankovni rady v roce 2022 souvisi s obménou bankovni
rady k 1. &ervenci 2022. Byvali &lenové bankovni rady ukongili pracovni pomér v CNB néasledujici mésic po skonéeni jejich
mandatu, tedy k 31. ervenci 2022. Soucasné byvalym ¢lenim bankovni rady naleZela v souladu s § 222, odst. 2 Zakoniku
prace nahrada mzdy za nevyCerpanou dovolenou.

Clentim bankovni rady a vedoucim zaméstnanciim byly v roce 2022 vyplaceny mzdy v tomto rozsahu:

(mzdy uvedeny v K¢)

Mzdy ¢lent bankovni rady Hruba mzda Cista mzda
1. Ale$ Michl 4 827 701 3 596 463
2. Marek Mora 4 739 037 3494 658
3. Tomas Holub 3991737 2990 389
4. Oldfich Dédek 3959 000 2929130
5. Jifi Rusnok — do 31. €ervence 2022 3448 644 2546 273
6. Tomas Nidetzky — do 31. ¢ervence 2022 3 047 086 2277 032
7. Vojtéch Benda — do 31. Cervence 2022 2 445 951 1841 209
8. Eva Zamrazilova — od 1. €ervence 2022 2 333 437 1735178
9. Karina Kubelkova — od 1. ¢ervence 2022 1972 238 1473 308
10. Jan Frait — od 1. €ervence 2022 1949 447 1472 205

Mzddy vedoucich zaméstnanct v pfimé fidici pasobnosti bankovni Ml i Eista mzda

rady
1. Zuzana Silberova 3430 899 2 561 462
2. Petr Kral 3 336 264 2515171
3. Milan Zirnsak 3291 354 2 460 292
4. Zdengk Virius 3286 274 2 441 405
5. Jan Schmidt 3277 585 2443974
6. Karel Bauer 3251323 2 453 589
7. Vojtéch Belling 3250 004 2415109
8. Ladislav Kro¢ak 3213 928 2404 158
9. Karel Gabrhel 3202516 2 395 884
10. Petr Stanék 3 037 333 2 260 922
11. Tomas Trtek 2988 973 2263 385
12. Radek Urban 2 606 434 1948 521
13. Helena Dybova 2 395798 1795 809
14. Vladislav Jetensky 2 324 287 1743 964
15. Daniel Safranek — od 1. dubna 2022 2 317 143 1804 149
16. Jan Frait — do 30. ¢ervna 2022 1637 475 1275137
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Pfiloha &. 3 —— Informace o mzdach &lent bankovni rady a vedoucich zaméstnanct CNB 32
17. Jana Bacova — do 30. ¢ervna 2022 1370 381 1044 922
18. Libor Holub — od 1. listopadu 2022 928 457 735732
19. Marian Mayer — do 31. bfezna 2022 654 097 514 872

Poznamka:

Hruba mzda zahrnuje zékladni mzdu, odmény za vysledky prace a nahrady mezd podle zakoniku prace.

Cistd mzda je hruba mzda po odeéteni pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, pojistného na socialni zabezpe&eni, prispé&vku na statni politiku
zaméstnanosti, dané z pfijmu a solidarniho zvySeni dané a pfipocteni slevy na dani na poplatnika a dafiového zvyhodnéni na vyzivované déti u téch ¢lenu
bankovni rady, ktefi o uplatnéni slev pozadali.
Tabulka nezahrnuje odchodné vyplacené ¢lenim bankovni rady, jimz skoncil v roce 2022 mandat, a odchodné vyplacené vedoucim zaméstnancl pfi
skoné&eni pracovniho poméru.
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Pfiloha ¢. 4 —— Jmenovity seznam pravnickych osob

Pfiloha €. 4 - Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona

&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdé&jSich predpist

,Ceska narodni banka miZe za podminek obvyklych v bankovnim sektoru vést Udty svych zaméstnanct a poskytovat jim
dalsi bankovni sluzby. Vést ucty a poskytovat bankovni sluzby mize i pravnickym osobam. Seznam téchto

pravnickych osob zverejiiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé o vysledku hospodareni.”

‘ ICo ’ Nazev pravnické osoby Sidlo - mésto Sidlo — ulice
1. | 49710362 | GARANCNI SYSTEM FINANCNIHO TRHU PRAHA 1 TYN 639/1
2. |65732138 |CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
3. [65732006 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB — USTREDI PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
4. |65732570 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB C. BUD. CESKE BUDEJOVICE LANNOVA 1
5. |65732839 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB PLZEN PLZEN HUSOVA 10
6. |65733207 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP CNB USTI USTi NAD LABEM KLASTERNI 3301/11
7. |65733304 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB HK HRADEC KRALOVE HORICKA 1652
8. [65733835 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB BRNO BRNO ROOSEVELTOVA 18
9. |65734653 |ZAKL. ODBOROVA ORG. OSPPP POB. CNB OSTR. OSTRAVA 1 NADRAZNI 4
10. | 48549746 |KLUB DUCHODCU CNB PRAHA 1 NA PRIKOPE 28
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