Otazky a odpovédi k regulaci odménovani

Predpis

Otazka ¢. 17

Odpoveéd ze dne
7.3.2012

Otazka €. 16

Odpovéd ze dne
1. 11. 2011

Otazka ¢. 15

Odpovéd ze dne
1.11. 2011

o vyhlaska €. 123/2007 Sb., o pravidlech obezretného podnikani bank,
sporitelnich a avérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,,vyhlaska“), pfiloha €. 1a

e uredni sdéleni Ceské narodni banky ze dne 22. prosince 2010 k vykonu
€innosti banky, druzstevni zalozny a obchodnika s cennymi papiry na
finanénim trhu — odménovani, ¢astka 20/2010 Véstniku Ceské narodni
banky (dale jen ,,ufedni sdéleni k odménovani‘).

Vztahuje se povinnost uverejiovat informace o odménovani podle § 216a
vyhlasky i na investi¢ni spoleénost, ktera obhospodaruje majetek zakaznika?

V souladu s nize uvedenou otazkou a odpovédi ¢. 5 se regulace odméfovani
vztahuje i na investiéni spolecnost, ktera obhospodafuje majetek zakaznika.
Obdobné je tomu i v pfipadé informacénich povinnosti, nebot podle § 76 odst. 1
zakona o kolektivnim investovani (dale jen ,ZKI“) se na investi¢ni spolenost
obhospodafujici majetek zakaznika vztahuji ustanoveni zakona o podnikani na
kapitalovém trhu (dale jen ,ZPKT*) upravujici informaéni povinnosti obchodnika
s cennymi papiry. Podle § 16 odst. 3 pism. b) a odst. 5 ZPKT ve spojeni s § 199
odst. 2 ZPKT tedy investi¢ni spolenost obhospodafujici majetek zakaznika
podléha informadni povinnosti zakotvené v § 216a vyhlasky, véetné pfisludného
Ufedniho sdéleni. Nad ramec dotazu jesté uvadime, Ze § 76 odst. 1 ZKI neuklada
investiCni spole€nosti povinnost informace o odménovani uverejiovat.

Je mozné zaméstnanciim povinné osoby, ktera nema vyznamny podil na trhu
(viz uvodni informace k zasadam skupiny Ill dle ufedniho sdéleni k
odménovani), ¢ast odmény priznavat v nepenéznich nastrojich materské
spole¢nosti?

Odména zaméstnance ma byt co nejvice svazana s jeho vykonnosti, a proto neni
odménovani v nepenéznich nastrojich matefské spole¢nosti Zadouci (viz také nize
uvedena odpovéd na otazku €. 11). Tato zasada je obecné platna a vyjimku lze
v souladu s Ufednim sdélenim k odménovani (poznamka pod &arou €. 18) ucinit
jen v pfipadé, Ze povinnd osoba nema k dispozici vhodné nastroje a poZadovat
jejich vytvofeni by v daném pfipadé nebylo pfiméfené. (Jestlize tedy povinna
osoba ma k dispozici vhodné nepenézni nastroje, maji pfed nastroji matefské
spoleCnosti prednost.) Pokud by méla byt vyjimka vyuzita, je tfeba zaroven
respektovat zasadu bodu 7 pism. a) pfilohy €. 1a vyhlasky, tj. dodrzet u vSech
zaméstnancu podminky navazani odmény na vykon matefské spole¢nosti/skupiny,
které jsou bliZze popsany v odpovédi na otazku &. 15.

Je mozné, aby byl ,,bonus pool“ povinné osoby zavisly na hospodarském
vysledku materské spoleénosti?

Dle bodu 7 pism. a) pfilohy €. 1a vyhlasky je celkovd odména zaloZzena na
kombinaci hodnoceni individualni pracovni vykonnosti, vykonnosti dotéeného
Utvaru s hodnocenim celkovych vysledkd povinné osoby. Caste¢né navazani
hodnoceni zaméstnance na vykonnost matefské spole€nosti/skupiny vSak Ize
v omezeném rozsahu pfipustit (viz také nize uvedena odpovéd na otazku €. 12),
pokud se jedna o zaméstnance, ktefi mohou vykonnost jinych subjektd ve skupiné
skute¢né ovlivnit, a povinna osoba tento svuj postup peclivé oduvodni, véetné
zhodnoceni miry vlivu jejich &innosti na matefskou spole€nost/skupinu v porovnani
svlivem na povinnou osobu. Stejnd zasada jako pro jednotlivé odmény
zaméstnancu by pak zlogiky véci méla platit i pro agregované odmény, tj. pro
.bonus pool“, ktery by mél svou strukturou odpovidat agregované struktufe
jednotlivych odmén zaméstnancu. ProtoZze naprosta vétSina zaméstnancu vysledky
matefské spolecnosti/skupiny ovlivnit nemlze, méla by byt zavislost ,bonus poolu*
na vysledcich materské spole€nosti/skupiny minimalni. V souladu s odpovédi na
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Otazka €. 14

Odpoved ze dne
1. 11. 2011

Otazka €. 13

Odpoveéd ze dne
1. 11. 2011

Otazka ¢. 12

Odpovéd ze dne
9.9. 2011

Otazka ¢. 11

otazku &. 13 a €. 3, je bliZz8i upfesnéni na dozoréim organu povinné osoby (v ramci
stanoveni zasad odménovani), pfipadné na pfedstavenstvu povinné osoby (v
ramci implementace zasad).

Lze pfiznanou ¢ast bonusu zaméstnanci odejmout jinak nezli
prostfednictvim institutd predvidanych zakonikem prace a trestnim
zakonikem?

Jak je uvedeno vbodu 13.3 uUfedniho sdéleni k odménovani, aplikuje povinna
osoba ,claw back®, tj. odejmuti jiz pfiznané odmény nebo pozadovani zpét jiz
vyplacené odmény, jen vtéch pfipadech, kdy to neni vrozporu s kogentnimi
ustanovenimi jiného zakona. U zaméstnancu ve smyslu zakoniku prace tedy
muze byt institut ,claw back® implementovan pouze nepfimo (napf. prostfednictvim
nahrady Skody). Jini zaméstnanci povinné osoby (viz definice v bodu 1.2 Gfedniho
sdéleni k odménovani) v8ak mohou mit jiné smlouvy (napf. mandatni smlouva
¢lenll pfedstavenstva), které explicitni zakotveni a uplatnéni nastroje ,claw back"
umoznuji.

Muize materska spolecnost rozhodovat o vysSi odmény zaméstnancu dcefiné
spolecnosti a o aplikaci nastroji ,,malus* a ,,claw back“?

V souladu s ustanovenim § 13 a § 15 vyhlasky ajiz dfive uvefejnénou odpovédi
(viz nize uvedena odpovéd na otazku €. 3), stanovi zasady odménovani dozorci
organ a predstavenstvo je povinno zajistit dalSi specifikaci, doplnéni a aplikaci
zasad schvalenych dozor&im organem. Neni tedy pfipustné, aby o odménovani
zaméstnancu (napf. o identifikaci zaméstnancl s vyznamnym vlivem na celkovy
rizikovy profil instituce, o kritériich hodnoceni vykonnosti, o pfiznavani odmény
v nepenéznich nastrojich nebo o uplathovani nastroji ,malus® a ,claw back")
rozhodovala matefska spoleCnost. Navic dodavame, Ze ani podle obchodniho
zakoniku (§ 194 odst. 4) neni nikdo opravnén davat predstavenstvu pokyny tykajici
se obchodniho vedeni spolecnosti, ledaze zakon stanovi jinak.

Mlze povinna osoba vykonnost zaméstnance hodnotit podle vysledku
skupiny? Mlize povinna osoba napf. i u fadového zaméstnance navazat
podminky pro priznani odmény (uplatnéni nastroje ,,malus“) na vykonnost
skupiny?

Kritéria pro hodnoceni vykonnosti by méla byt co nejvice spojena s vykonnosti
pfislusného pracovnika. V zavislosti na jeho postaveni a funkci Ize do hodnoceni
Caste€né zahrnout i vykonnost pfislusného dtvaru, povinné osoby nebo celé
skupiny. Hodnoceni vykonnosti pracovnikd jen na zakladé finan¢nich ukazatell
skupiny je ale podle naSeho nazoru v rozporu s cily regulace odmérovani, nebot
odména pracovnika neni Uzce svazana s jeho vlastni vykonnosti. Dodavame, ze
tento nazor je vsouladu s jiz zvefejnénou odpovédi o nevhodnosti vyuzivani
nepenéznich nastrojil materské spolecnosti (viz nize uvedena odpovéd na otazku
¢. 11).

Druha otazka se tyka podminek pro pfiznavani pohyblivé sloZzky odmény, resp.
uplatnéni nastroje ,malus®. Povinna osoba tato kritéria sama vhodné zvoli, tak aby
odpovidala konkrétni situaci a naplfiovala obecné zasady odmérovani, napf.
vhodné& pracovniky motivovala. Protoze smyslem nastroje "malus" je ex post
zohlednéni rizik plynoucich z vykonu pracovnika, podminky pfiznani naroku na
pohyblivou slozku odmény by tedy mély Uzce souviset s jeho vykonnosti stejné tak
jako u hodnoceni vykonnosti. Navazani uplatnéni nastroje ,malus“ na vykonnost
skupiny tedy nepovazujeme za vhodné.

Muze povinna osoba, ktera ma vyznamny podil na trhu ve smyslu uredniho
sdéleni k odménovani a jejiz cenné papiry nejsou prijaty k obchodovani na
verejném trhu, pfi postupu podle bodu 11 prilohy €. 1a vyhlasky vyuzit
nepenézni nastroje materské spole¢nosti?

CNB.



Odpovéd ze dne
6.5. 2011

Otazka €. 10

Odpoveéd ze dne
21. 3. 2011

Otazka €. 9

Problematika odménovani v nepenézZnich nastrojich je upravena zejm.v bodu
11 pfilohy &. 1a vyhlaSky 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikani bank,
spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry, v platném znéni a
v bodu 12.2 Gfedniho sdéleni Ceské narodni banky k odméfovani ze dne 22. 12.
2010 (dale jen "ufedni sdéleni").

Podle bodu 12.2 Ufedniho sdéleni ma povinna osoba, jejiz cenné papiry nejsou
pfijaty k obchodovani na vefejném trhu, vyuzit obdobné nepenézni nastroje (napf.
investicni certifikaty), kde cena nastroji je urCena odbornym posouzenim ftreti
strany. Otazce pripustnosti nepenéznich nastroji matefské spole€nosti se vénuje
poznamka pod &arou €islo 18 ufedniho sdéleni, ktera vysvétluje, Ze tyto nastroje
nezohledriuji naleZité dvérovou kvalitu povinné osoby. Povinna osoba by je proto
méla vyuzit jen tehdy, pokud by odmérovani v jinych nastrojich nebylo s ohledem
na velikost, organizaéni uspofadani, povahu, rozsah a sloZitost jejich Cinnosti
pfiméfené.

Svij postoj k posuzovani pfiméfenosti jiz Ceska narodni banka vyjadfila
v obecném postoji ke lll. skupiné zasad (¢ast uredniho sdéleni pfed bodem 11),
kdyz plnou implementaci vSech zasad (ij. v€etné odménovani v nepenéznich
nastrojich) o€ekava u "povinné osoby s vyznamnym podilem na trhu, méfeno
celkovou bilanéni sumou za vsechny povinné osoby. Podil povinné osoby
pfesahujici 5 % povazuje CNB za vyznamny vZdy."

Zavérem tedy shrnujeme, Ze odménovani v nepenéznich nastrojcich matefské
spole¢nosti u povinné osoby s vyznamnym podilem na trhu nepovaZujeme za
vhodné.

Vztahuje se bod 17 prilohy €. 1a vyhlasky, resp. zakaz zajiSt'ovacich strategii
spojenych s odpovédnosti, i ha pojiSténi odpovédnosti z vykonu funkce?

Podle bodu 17 pfilohy €. 1a vyhlaSky povinna osoba vyzve zaméstnance, aby
neuplathovali zajiStovaci strategie spojené sjejich odménovanim nebo
odpovédnosti, které by mohly omezit UCinky rizikové zamérenych prvkd zasad
odménovani. Jednd se o transpozici nasledujiciho poZadavku smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2010/76/EU ze dne 24. 11. 2010, kterou se méni
smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES: , Staff members are required to undertake not
to use personal hedging strategies or remuneration- and lability-related insurance
to undermine the risk alignment effects embedded in their remuneration
arrangements.*

VySe uvedenou zasadu nevykladame jako generelni zakaz pojisténi odpovédnosti
z vykonu funkce a takové pojisténi je mozné, nevede-li k obchazeni ucelu regulace
odménovani. Povinna osoba by proto vzdy méla pfihlédnout ke konkrétnimu
nastaveni jednotlivych pojistnych smluv (napf. kdo pojisténi sjednava, co je
pfedmétem pojisténi, jaké jsou podminky pro vyplatu pojistného pinéni) a jejich
vlivu na rizikové zaméfené prvky systému odménovani, zejména na uplatnéni
nastroje malus a clawback (bod 12 a 13 pfilohy ¢. 1a vyhlasky). V rozporu
s ustanovenim bodu 17 pfilohy €. 1a vyhladky by napfiklad bylo, pokud by se
zameéstnanec pojistil proti uplatnéni nastroje malus nebo clawback, anebo pfipad,
kdy povinna osoba Skodu pokryje z pojidténi, aniz by predtim efektivné uplatnila
nastroje malus a clawback.

Zavérem shrnujeme, ze pojisténi odpovédnosti z vykonu funkce v konkrétnim
pfipadé muze, ale nemusi byt v rozporu s ustanovenim bodu 17 pfilohy &. 1a
vyhlasky. Odpovéd bude zalezet na okolnostech daného pfipadu, resp. na
podminkach pojistné smlouvy a systému odménovani povinné osoby.

Za které obdobi budou povinné osoby poprvé uvefejiiovat informace o
odménovani podle bodu 16 prilohy €. 25 vyhlasky a informovat CNB podie §
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Odpovéd ze dne
21. 3. 2011

Otazka €. 8

Odpovéd ze dne
21. 3. 2011

Otazka €. 7

Odpovéd ze dne
15. 2. 2011

Otazka €. 6

Odpovéd ze dne
15. 2. 2011

216a vyhlasky?

Vyhlaska v souladu se smérnici Evropského parlamentu a Rady 2010/76/EU ze
dne 24. 11. 2010, kterou se méni smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES, stanovila
uCinnost ustanoveni § 216a a bodu 16 pfilohy €. 25 vyhlaSky k 1. 1. 2011.
Pfislusna ustanoveni se tedy pouziji poprvé pfi uvefejiiovani a poskytovani
informaci za rok 2011.

Upozorfiujeme v$ak, ze Ceska narodni banka si muZe vyZadat potfebné informace
a podklady k odménovani na zakladé zakona o Ceské narodni bance jiz v pribéhu
roku 2011.

Kdy ma povinna osoba odlvodnit své rozhodnuti nékteré zasady
odménovani neaplikovat?

Povinné osoby mohou nékteré zasady odménovani zafazené do skupiny Il podle
pfilohy ufedniho sdéleni k odménovani ze dne 22. 12. 2010 neaplikovat. Tento
postup vSak musi odlvodnit. O¢ekavame, Ze povinna osoba pfi implementaci
systému odmeénovani své rozhodovaci procesy (véetné odivodnéni) zdokumentuje
v souladu s § 10 vyhlasky a na vyzadani pfedlozi. OdGvodnéni by se mélo zabyvat
pfiméfenosti pozadavku vzhledem k povinné osobé, jednotlivym skupinam
zameéstnancu ¢i systému odménovani jako celku (viz kritéria proporcionality v bodé
1.8 — 1.10 pfilohy ufedniho sdéleni k odmérovani).

Na které odmény, resp. na odmény za které obdobi, se uplatni regulace
odménovani podle prilohy €. 1a vyhlasky a uredni sdéleni k odménovani?

Dle smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/76/EU ze dne 24. 11. 2010,
kterou se méni smérnice 2006/48/ES a 2006/49/ES, (dale jen "CRD ") maji
Clenské staty transponovat zasady odmérovani s ucinnosti od 1. 1. 2011 s tim, ze
se tyto zasady uplatni na vSechny odmény, které dosud nebyly vyplaceny, fj.
dokonce i na ty, které jiz byly pfiznany nebo maiji byt pfiznany na zakladé smiuv
uzavienych pred ucinnosti regulace odmeénovani.

V navaznosti na CRD IlI stanovila CNB G&innost regulace odménovani ve vyhlasce
k1. 1. 2011 a vydala pfislusné ufedni sdéleni. Povinné osoby tedy zasady
odménovani dodrzuji od 1. 1. 2011, pokud jim v tom nebrani kogentni ustanoveni
jinych zakonu (napf. zakoniku prace nebo obchodniho zakoniku). Kogentnimi
ustanovenimi je napfiklad chranén jiz pfiznany narok na odménu (odmény
pfiznané prfed 1. 1. 2011) nebo naroky, které vzniknou po 1. 1. 2011 ze smluv
uzavienych pfed uc&innosti regulace. V druhém pfipadé je tfeba rozliSovat, na
jakou vysSi a podobu odmény zaméstnanci vznikl pravni narok ze smlouvy
uzaviené prfed uc€innosti regulace odménovani a v jaké vysi je jeho odména
plné v souladu s pozadavky smérnice CDR lll, tj. ktera by zasady aplikovala na
vSechny nevyplacené odmény, by musela byt zalenéna do sektorovych zakonu,
napf. formou pfechodného ustanoveni.

CNB odekava, Ze povinna osoba podnikne vSechny kroky k tomu, aby byl jeji
systém odménovani v souladu s pfilohou €. 1a vyhlasky a Ufednim sdélenim k
odméniovani, pfi¢emz bude bran ohled na to, Ze zména nékterych kolektivnich &i
individualnich smluv muze trvat delSi dobu.

Budou se nova pravidla v plném rozsahu bez rozdilu vztahovat na vSechny
banky, obchodniky a spofitelni druzstva? Nebo se primarné dotknou jen
nejvétsich bank?

Pravidla odménovani se sice vztahuji na v3echny banky, spofitelni a uvérni
druzstva i obchodniky s cennymi papiry, ale uplatni se zplsobem a v rozsahu,
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Otazka €. 5

Odpovéd ze dne
15. 2. 2011

Otazka €. 4

Odpovéd ze dne
15. 2. 2011

Otazka €. 3

Odpovéd ze dne
15. 2. 2011

ktery zohledriuje velikost, organizacni uspofadani, povahu, rozsah a sloZitost
¢innosti povinné osoby (tj. aplikuje se princip proporcionality).

Uredni sd&leni k odmé&novani pravidla déli do tfi skupin. Nejpfisn&jsi pravidla jsou
zafazena do skupiny Il a vztahuji se primarné na povinné osoby, které maji
vyznamny podil na trhu, tj. zejména vyznamné banky. Zasady skupiny | a Il v3ak
v Ufednim sdéleni CNB k odménovani, které je k dispozici také na internetovych
strankach CNB'.

Vztahuje se regulace odménovani na investicni spoleénost, ktera
obhospodaruje majetek zakaznika?

Pravidla odméfiovani se na investi¢ni spole¢nost, ktera obhospodafuje majetek
zakaznika vztahuji. Investiéni spoleCnost nicméné muze vyuzit princip
proporcionality a néktera pravidla neaplikovat vlibec.V tomto sméru
odkazujeme zejména na ufedni sdéleni k odménovani, které vysvétluje princip
proporcionality a uvadi i nékteré vyjimky pro spravce portfolii (asset managers).

Podle § 76 odst. 1 zakona €. 189/2004 Sb., o kolektivnim investovani, v platném
znéni (dale jen "ZKI"), zavede investi¢ni spoleCnost vykonavajici ¢innost podle §
15 odst. 3 ZKI (portfolio management) ve vztahu k této c&innosti pravidla
obezfetného poskytovani investi¢énich sluzeb podle zvlastnich pravnich predpist
upravujicich ¢innost obchodnika s cennymi papiry. Pravidla obezfetného
poskytovani investi¢nich sluzeb obchodnika s cennymi papiry upravuje § 12 a
nasledujici zdkona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v platném
znéni. Mezi pravidla obezfetného poskytovani investiénich sluzeb patfii
pozadavky na fidici a kontrolni systém, v€etné odménovani. Relevantni provadéci
upravu odmeénovani obsahuje vyhlaska ¢. 123/2007 Sb., ve znéni novely
¢. 380/2010 Sb., zejména jeji pfiloha &. 1a.

Vztahuji se zasady odménovani skupiny Ill i na dcefiné spolec¢nosti
nejvyznamnéjsSich bank?

Zasady skupiny Il implementuji povinné osoby, které maji vyznamny podil na trhu,
tj. zejména vyznamné banky. Zasady se uplatni i na konsolidovaném zakladé a
povinna osoba (matefské spolecnost) je aplikuje téz na Eleny svého regulovaného
konsolida¢niho celku (tj. na dcefiné spole¢nosti), a to s pfihlédnutim k povaze
jejich €innosti, vlivu na celkovy rizikovy profil matefské spole¢nosti a provazanosti
¢innosti  konsolidaéniho celku. Pokud tim nebude obchazen ucel regulace
odménovani, muze matefska spole¢nost na zakladé téchto kritérii rozhodnout, ze
zasady skupiny Il nebude u nékterych dcefinych spole¢nosti aplikovat vibec.

Pokud matefska spole¢nost zasady skupiny Ill aplikuje také ve vztahu k dcefiné
spole¢nosti, zohledni vZzdy konkrétni podminky jejich vztahu. Jako pfiklad uvadime
moznost matefské spoleCnosti nezfizovat u dcefiné spole€nosti vybor pro
odménovani, a to v situaci, kdy v plisobnosti vyboru pro odménovani zfizeného u
matefské spolecnosti je i odménovani u dcefiné spole€nosti, pficemz je zajisténo,
Ze dcefina spole€nost akceptuje zasady odménovani a strukturu odménovani jak
byly definovany na urovni matefské spole¢nosti.

Jaky organ povinné osoby rozhoduje o odménovani?

Dozor€i organ stanovi zakladni zasady odméfovani (skupina zasad | podle
ufedniho sdéleni k odménovani), které jsou platné pro vSechny zaméstnance, a

! http://www.cnb.cz/cs/legislativa/obezretne_podnikani/uredni_sdeleni.html
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Kontaktni osoba

specifické zadsady odménovani (skupina zasad Il a lll podle Ufedniho sdéleni
k odménovani) pro specificky okruh zaméstnanct podle bodu 1 pism. b) pfilohy &.
1a vyhlasky. Predstavenstvo zajisti dalSi specifikaci, doplnéni a aplikaci zasad
schvalenych dozoréim organem.

Jak interpretovat bod 1.4 uredniho sdéleni k odménovani, ze by vyuzivani
mechanismi outsourcingu mohlo byt povazovano za obchazeni pozadavku
vyhlasky?

Povinné osoby maji regulaci odménovani aplikovat na vSechny osoby, které
dlouhodobé fakticky vykonavaji €innost pro povinnou osobu, bez ohledu na
formalné-pravni vztahy. Pokud by napfiklad povinna osoba ucelové
prostfednictvim outsourcingu pfesunula nékteré klicové €innosti na neregulovany
subjekt, mohlo by toto chovani byt povaZzovano za obchazeni regulace. Povinné
osoby, které vyuZivaji outsourcing Cinnosti, ktera ma vyznamny vliv na rizikovy
profil instituce, zajisti, aby odménovani poskytovatele outsourcingu za tuto ¢innost
bylo vsouladu sregulaci odméfovani ve vyhlaSce a pfislusnym afednim
sdélenim.

Jak maji byt zasady implementovany, kdyz priloha €. 1a vyhlasky 123/2007
Sb. ani ufedni sdéleni k odménovani podminky presné nestanovi?

Odménovani je nedilnou soucasti fidiciho a kontrolniho systému povinnych osob a
plati zde zasada relativni volnosti povinné osoby ve zpUsobu nastaveni systému.
Povinna osoba sama, sohledem na svou velikost, organizaéni uspofadani,
povahu, rozsah a slozitost ¢innosti uréi konkrétni zplsob implementace zasad
odmériovani.

Jako pfiklad relativni volnosti pfi implementaci uvadime:

- vybér zaméstnancl, na které se budou vztahovat zasady skupiny Il a Ill —
tj. postup identifikace zaméstnancu, ktefi maji vyznamny vliv na celkovy
rizikovy profil povinné osoby,

- zpusob provedeni nezavislé vnitini kontroly — napf. jestli ho bude provadét
interni audit, vybor pro odmériovani nebo jiny subjekt,

- nastaveni pevnych a maximalnich pohyblivych sloZzek odmén jednotlivych
zameéstnancl nebo skupin zaméstnanct,

- podminky vyuziti nastroje malus — napf. zda se pouzije i pfi ukonceni
vztahu se zaméstnancem,

- pfedpoklady uplatnéni institutu claw back — napf. po jakou dobu a za
jakych okolnosti povinna osoba tento nastroj vyuzije

- posouzeni, které jednani zaméstnance je vrozporu se zakazem
zajiStovacich strategii spojenych s odménovanim nebo odpovédnosti
zaméstnancu.

Pfi volbé zplsobu implementace, vSak musi byt respektovany zakladni cile
regulace odménovani. Povinna osoba tedy napf. nemuize vSechny zaméstnance
odméniovat pouze pevnou sloZzkou odmény, coz by ji umoZznilo neaplikovat zasady
odménovani tykajici se pohyblivé sloZzky odmény (tj. vétSinu zasad odmériovani),
protoZze by tento postup byl vrozporu se zdsadou fadného a efektivniho fizeni
rizik.

Tyto odpovédi vyjadfuji nazor pracovnikt Ceské narodni banky. Soud a pfipadné
i bankovni rada Ceské narodni banky mohou zaujmout odli§ny nézor. Postup
v souladu s odpovédi v8ak bude CNB pfi vykonu dohledu nad finanénim trhem
povazovat v mezich odpovédi a jejich vychodisek za postup v souladu s pravnimi
pfedpisy, ledaZe z okolnosti vyplyne neaplikovatelnost odpovédi na dany pfipad.

Marie Kvizova, marie.kvizova@cnb.cz
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