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A.

BANKOVNI DOHLED V ROCE 1996

Rok 1996 znamenal pro ceské bankovnictvi dalsi krok na cesté priblizeni se Grovni bankovnictvi ve
vyspélych zemich ve vazbé na pfipravovany vstup Ceské republiky do Evropské unie deklarovany rati-
fikaci Evropské dohody dne 1. 2. 1995.

Hlavni aktivity se soustfedily zejména na dalsi rozvoj a zdokonalovani instrumentaria bankovniho
dohledu, ktery by vytvoril srovnatelnou regulacni bazi pro bankovni subjekty, ktera je typicka pro ostatni
evropské zemé&. Zarover byl rok 1996 rokem, kdy doslo k zdsadnimu feSeni probléma ¢asti bankovniho
sektoru, jejichz pavod byl v pocatecnim obdobi vytvareni bankovniho soustavy v podminkach transfor-
mace ekonomiky. Dopady tohoto procesu na ¢innost predevsim zacinajicich bank byly vyrazné a jejich
zasadni feSeni se stalo nezbytnym predpokladem pro dalsi konsolidovany a stabilni rozvoj bankovniho
sektoru.

Podstatnym rysem cinnosti bankovniho dohledu byl zvyseny dliraz na aktivni provadéni bankovniho
dohledu ve vztahu ke konkrétni ¢innosti jednotlivych bank. Nardstajici personalni obsazeni bankovniho
dohledu spolu se zvysujici se kvalifikaci a ziskanymi zku$enostmi pracovnik bankovniho dohledu se
promitly do zdokonaleni metod prace jak v rdmci dohledu na délku, tak predevsim v oblasti dohlidek
piimo v bankdch, které se postupné stavaji rozhodujici soucasti regulace bankovniho sektoru. Poznani
Grovné systému fizeni rizik v bankdch je i ddleZitou zpétnou vazbou pfi tvorbé a zdokonalovani
pravidel obezietného podnikdni bank vzhledem k tomu, Ze ukazuje slabd nepokryta mista a umoznuje
spravné zaméreni Gpravy pravidel jak z hlediska obsahového, tak zejména Casového. BliZs§i kontakt
s bankami, at jiz na zdkladé dohlidek na misté nebo prostfednictvim informativnich navstév v bankach,
diskusemi s managementy bank apod. je vyznamnym p¥inosem pro spole¢né efektivni feSeni p¥ipad-
nych problém( bank a pro vytvareni prostiedi divéry a aktivni spoluprdce mezi bankovnimi regulétory
a bankami samotnymi pfi formovani stabilniho bankovniho sektoru v Ceské republice.

Bankovni dohled CNB se rovnéz zapojuje do tvorby obecnych legislativnich norem, které by zlepsily
podminky pro obezfetny vyvoj bankovniho sektoru. Poznatky ziskané z aktivni spoluprdce s bankami
i profesnimi institucemi, které pasobi v oblasti bankovnictvi (Bankovni asociace, Komora auditord),
dava bankovnimu dohledu mozZnost poznat a identifikovat oblasti, které pfindseji do Cinnosti bank
nestabilni nebo rizikové prvky, a ptisobit viici ostatnim organtim Ceské republiky s cilem zajistit jejich
odstranéni.

Dulezitym aspektem ¢innosti bankovniho dohledu je aktivni spoluprace na mezinarodnim poli. Zvyseni
kvality prace bankovniho dohledu CNB se promitlo i ve skute¢nosti, e CNB byla pozvéna Basilejskym
vyborem pro bankovni dohled k Gcasti v mezindrodni pracovni skupiné, jejimz tGkolem bylo zpracovat
navrh dokumentu Zasadni principy efektivni bankovni supervize. Tento dokument by mél mit celosve-
tovou platnost a mél by se stat soucasti sady opatfeni iniciovanych skupinou G-7 a Mezinarodniho
ménového fondu k posileni globdlni finan¢ni stability.

Bankovni dohled CNB je ¢lenem skupiny bankovnich dohledi zemi stiedni a vychodni Evropy, v rdmci
které si tyto zemé vyménuji své zkusenosti, jez ziskaly pfi FeSeni problémd vyplyvajicich z rozvoje
bankovniho sektoru v jednotlivych zemich. Soucasti prace skupiny je i organizace pracovnich seminara
expertl jednotlivych zemi, které jsou zaméreny na metodické i praktické otazky fizeni a regulace jed-
notlivych oblasti prace bankovniho dohledu. Ceska republika vzhledem k dosazenému rozvoji poznani
podporuje aktivnim vystupovanim svych zdstupct na téchto seminafich rozvoj bankovniho dohledu
v zemich, které nastoupily cestu budovani bankovniho sektoru a bankovniho dohledu pozdéji.



1. PRAVIDLA OBEZRETNEHO PODNIKANI BANK

Zakladem cinnosti bankovniho dohledu je vytvofeni soustavy opatteni, ktera by omezovala rizika
v bankovnim podnikédni a limitovala tak mozZnost ztraty financnich prostfedkl véritell, ktefi je svérily
bankovnim institucim pro jejich podnikani.

Bankovni dohled CNB své opatieni v zdsadé konstruuje na zékladé mezinarodnich regulatornich stan-
dardd, které jsou obsahem doporuceni Basilejského vyboru pro bankovni dohled nebo jsou pfimo
vtéleny do direktiv Evropské unie. | kdyz doporuceni Basilejského vyboru maji pouze povahu
"doporuceni", vsechny vyspélé zemé je fakticky chdpou jako mezindrodni normy. Naproti tomu direk-
tivy Evropské unie jsou zavazné pro vsechny ¢lenské zemé bez vyjimky a maji tedy vyznam i pro zemé,
které maji ambice do Evropské unie vstoupit.

Tvorba pravidel obezietného podnikani bank v Ceské republice je tak plné podfizena zajisténi jejich
souladu s vySe uvedenymi standardy, pficemz v fadé pfipadd vyuzivda moznosti zpfisnéni narodni
Gpravy, kterd by lépe odpovidala sou¢asnému narodnimu vyvoji v jednotlivych regulovanych oblastech
bankovniho podnikani.

1. 1 Zmény pravidel obezfetného podnikani v roce 1996

Prvni sada pravidel obezietného podnikani, kterd jiz Gzce navazovala na mezindrodni standardy, byla
vytvofena v roce 1992 a obsahovala opatfeni ke kapitdlové pfimé&fenosti bank, k likvidité, k Gvérové
angazovanosti bank a k omezeni a podminkdm nezajisténych devizovych pozic bank. V dalsich letech
byla tato soustava postupné dopliiovana o opatfeni, kterym se stanovovala povinnost jednotné klasi-
fikace pohledavek a tvorby opravnych polozek a rezerv vici témto pohledavkam, opatfeni omezujici
nékteré druhy Gvéra a investic a opatfeni, kterym se stanovily pozadavky na zprdvu o hospodafeni
banky, kterd je ovéfovana externimi auditory.

Tato opatieni jsou priibéZzné novelizovdna tak, aby nejen stile tésnéji odpovidala mezindrodnim stan-
dardtim na dGrovni Evropské unie, ale aby téZ pruzné reagovala na specifické podminky Ceské republiky.
Seznam vsech platnych opatfeni a jejich stru¢ny obsah je uveden v pfiloze.

Novelizace opatteni, ke kterym doslo v roce 1996, se sousttedily pfedeviim na dal3i zpfesnéni zejména
v oblasti zahrnovéani podrozvahovych polozek a operaci s cennymi papiry vzhledem k stéle se rozvije-
jici aktivité bank v téchto oblastech. Provedena zpfesnéni dile reagovala na praktické a metodické
zkusenosti vyplyvajici z vykonu bankovniho dohledu, pfipominek komer¢nich bank a novely nékterych
zékond a podzdkonnych norem. Soucasti této aktivity bylo i zpracovani detailnéjsi metodiky Gc¢tovani
téchto operaci ve spolupraci s ministerstvem financi, které je odpovédné za legislativu v oblasti tGcet-
nictvi, v zajmu zvyseni transparentnosti a logi¢nosti usporadani v Gc¢tové osnoveé tak, jak si to vyzadal
prudky rozvoj v téchto oblastech.

V ramci kapitalové pfimérenosti se dil¢i zmény dotkly zejména doplnéni a zpfesnéni roz¢lenéni subjektd
z hlediska rizikovych vah pro propocet kapitalové pfimérenosti, kdy byla déle roz¢lenéna skupina bank
na banky ve standardnim rezimu a banky v nucené spravé a v likvidaci, pficemz druhym dvéma
skupinam byla na rozdil od 20 % vahy patfici standardnim bankdm pridélena rizikovd vaha 50 resp. 100
%. Soucasné bylo dofeseno stanoveni rizikovych vah ve vztahu ke statnim institucim, které byly
vytvofeny pro podporu nékterych vladnich programd (Exportni a garancni pojistovna, Konsolida¢ni banka
apod.). Dalsi Gprava se dotykala upfesnéni okruhu podrozvahovych aktivit, které jsou zaclenovany do
propoctu kapitalové pfiméfenosti a urcenf faktor konverze k témto polozkam.

V oblasti Gvérové angazovanosti se na zakladé zkusenosti z vykonu bankovniho dohledu pfistoupilo
k nové obecnéjsi definici polozek zahrnovanych do souhrnu Gvérovych angazovanosti vici jednotlivym
typam klientG tak, aby byly omezeny nejasnosti v rozsahu a objemu, v jakém jsou jednotlivé rozvahové
a podrozvahové polozky do Gvérové angazovanosti zahrnovany.



Pokud se tykd opatteni upravujiciho oblast likvidity, zde se novelizace zaméfila predevsim na oblast sle-
dovanf struktury pasivni strany bilance z hlediska rizikové koncentrace na strané vklad@. Vytvorila tak
predpoklad pro sadu novych hlaseni obsahujici pozadavky na vykazovani struktury vklad@ podle
velikosti a jednotlivych véfitelll nad stanovenou hranici celkového objemu jejich vklad. Tim se pro
bankovni dohled na dalku vytvorily podminky pro sledovani koncentrace na strané vkladd, které dosud
ve velmi Sirokém okruhu pozadovanych informaci chybély a umoznily dalsi pohled na sledovani rizik,
kterym jsou banky vystaveny.

1. 2. Nova opatreni v ramci pravidel obezietného podnikani bank

Opatieni platnd v soucasné dobé pokryvaji predevsim Gvérové riziko a riziko likvidity, z trznich rizik
pak pouze kurzové riziko v rdmci opatieni, kterym se stanovi omezeni a podminky pro nezajisténé devi-
zové pozice bank a pobocek zahrani¢nich bank. Dosud neexistovalo v Ceské republice opattent, které
by regulovalo dalsi typ trzniho rizika, které vyplyva z operaci, které banka provadi na vlastni tGc¢et na
kapitalovych trzich. Prudky rozvoj téchto aktivit, ke kterému dochézi zhruba od roku 1995, v cinnosti
bank pasobicich na ¢eském bankovnim trhu, vyvolal urychlenou potiebu regulace této oblasti.

Obchodovani s cennymi papiry, vzhledem k dosud plné nerozvinutému kapitalovému trhu v Ceské
republice, pfedstavuje znac¢né riziko pro banky, pficemz vytvareni rezerv a opravnych polozek ke kryti
potencidlnich rizik z této oblasti bylo dosud na velmi nizké dGrovni. V prabéhu roku 1996 bylo proto
pfipraveno a v zavéru roku schvéleno opatreni, kterym se stanovi zasady vytvareni portfolii cennych
papirt a majetkovych podilti bankami a kryti rizika znehodnoceni cennych papirt a majetkovych podila
opravnymi polozkami.

Ucelem tohoto opatieni je v souladu s mezindrodni praxi omezent rizika ztraty ze znehodnoceni cennych
papirti a majetkovych podild, které banka nakoupila na vlastni Gc¢et, z diivodu poklesu jejich trzni hodnoty
na kapitdlovém trhu. Rozhodujici pro urceni potencialnich ztrét je stanoveni trzni hodnoty téchto cennych
papir(i, a to ve vazbé na jejich obchodovatelnost na kapitdlovych trzich. Toto opatfeni:

rozlisuje obchodni a investi¢ni portfolio cennych papirti podle G¢elu jejich pofizeni; zéroven vaze
prodej resp. pfesun z investi¢niho portfolia na oznameni Ceské narodni bance,

definuje trzni ocenéni jednotlivych typd cennych papirt, pficemz zohlednuje i likvidnost cennych
papird na vefejné organizovanych trzich,

stanovuje povinnost banky vytvaret k jednotlivym emisim cennych papird a k majetkovym podildm
opravné polozky ve vysi rozdilu mezi cenou pofizeni a trznim ocenénim, pokud je trzni ocenéni nizsi
nez cena pofrizenti,

stanovi povinnost vytvaret opravné polozky k cennym papirdm v obchodnim portfoliu denné ve vysi
zapornych rozdild mezi Gc¢etni hodnotou a trznim ocenénim k jednotlivym cennym papirdm, k cen-
nym papirim a majetkovym podildm zafazenym do investi¢niho portfolia pak ro¢né ke dni sestaveni
ro¢ni Gcetni zavérky souhrnné za celé investi¢ni portfolio cennych papird a majetkovych podild, tj.
po kompenzaci kladnych a zapornych rozdild proti ocenéni v GcCetnictvi banky.

Toto opatfeni bude mit zasadni vliv na skladbu portfolii cennych papir v bilanci banky a na rozsah
tvorby rezervnich zdroja. Opatfeni nabylo Gc¢innosti dnem 1. ledna 1997, pficemz bankam byla dana
pualro¢ni Thdta na vytvofeni dostatecného objemu opravnych poloZek ke kryti potencidlnich ztrat z cen-
nych papirt a majetkovych podili. Schopnost bank vyrovnat se s timto opatfenim se ukaze predevsim
v pribéhu roku 1997, jeho vliv na zvyseni obezietnosti podnikani bank je vsak nesporny.

Pfijetim opatieni k cennym papirdm bylo dale rozsifeno pokryti rizik, kterym jsou banky pfi své ¢innosti
vystaveny a ktera musi byt v zajmu ochrany véfitelli bank regulovana ve vsech vyspélych zemich regu-
latornim orgdnem. Ani toto opatieni vSak nepokryva vsechna trzni rizika, proto bankovni dohled pfis-
toupil v ndvaznosti na doporuceni Basilejského vyboru pro bankovni dohled a direktiv Evropské unie
k tvorbé nového opatieni, které bude po bankidch pozadovat vytvoreni kapitdlového polstare k pokryti
vsech trznich rizik.



2. SPOLUPRACE S PROFESNIMI ORGANIZACEMI V OBLASTI BANKOVNICTVI

Spolupréce s profesnimi organizacemi pasobicimi v oblasti bankovnictvi, tj. zejména s Bankovni asoci-
aci, kterd sdruzuje prakticky vSechny banky pusobici na ¢eském bankovnim trhu, je vyznamnym
pfinosem predeviim pro zajisténi zpétné vazby mezi bankami a bankovnim dohledem CNB. Pfipominky
Bankovni asociace p¥i pfipravé novych opatifeni a novelizaci stavajicich jsou dudlezité zejména pro
zohlednéni praktickych zkusenosti s jejich napliiovdanim a dodrzovanim.

Kromé toho v ¢innosti bank existuje cela fada rizik vyplyvajicich z praktického provadéni bankovnich
obchodd, kterd lze jen tézko regulovat centrdlné prostrednictvim opatieni bankovniho dohledu. Jedna
se zejména o tzv. obchodni riziko a operacni riziko. Do kategorie obchodniho rizika se obvykle zafazuji
takové subkategorie jako jsou pravni riziko, danové riziko, reputac¢ni riziko. Operacni riziko pak
zahrnuje napfiklad rizika ztrat utrpénych v dasledku chyb pfi provadéni operaci, chyb zpasobenych
$patnym zaGc¢tovanim a vyporadanim obchodd apod. S témito typy rizik se banky musi vyporadat samy
prostiednictvim internich predpist, zkvalitnénim vnitini kontrolnich mechanismt apod.

V této oblasti se vyrazné angazuje Bankovni asociace, kterd zac¢ina zpracovavat standardy jednotlivych
bankovnich Cinnosti tak, aby praxe pouzivana v jednotlivych bankach odpovidala Grovni mezinarod-
nich standardd, které jsou v jednotlivych oblastech obvyklé ve viech vyspélych zemich, a omezovala
veskera rizika, kterd z nespravnych postupd mohou pro banku vyplyvat. Bankovni dohled v této oblasti
s Bankovni asociaci Gzce spolupracuje. Prvnim vysledkem této spoluprdce je vytvoreni standardu,
ktery formou doporuceni upravuje vykon a organizaci vnitiniho auditu v komerénich bankach. Ucelem
vydaného standardu je nejen objasnovat Glohy a funkce vnitiniho auditu statutarnimu organu a dozor¢i
radé, vedoucim pracovnikdim na vsech stupnich fizeni banky, regula¢nim a dal$im vefejnym orgdntim,
externim auditorim a pfibuznym profesnim organizacim, ale i vytvaret bazi pro fizeni a hodnoceni
vykonu vnitiniho auditu a sjednocovat tak praxi vnitiniho auditu v ¢eskych komer¢nich bankach.
Obdobna doporuceni pro dalsi oblasti, napf. zvefejiiovani informaci, obsahové vymezeni vyroc¢nich
Zprav aj., se pripravuji.

Nezastupitelnou Glohu ma Bankovni asociace pfi prosazovani morélnich aspektd bankovniho pod-
nikdni, které by vyznamné prispély ke zvyseni prestize bankovniho podnikéni ve spole¢nosti a omezily
negativni tendence ve vnimani bankovniho sektoru.

Spolupréce s bankovnimi auditory se odviji predeviim od zdkonné povinnosti bank oznamit Ceské
narodni bance vybraného auditora pro ovéreni Gcetni zavérky a hospodareni banky za pfislusny rok.
V soucasné dobé se spoluprace s bankovnimi auditory uskuteciuje zejména na zakladé pravidelnych
setkani a operativnich schiizek k problematice auditu v jednotlivych bankach, v jejichz ramci jsou
vSechny zainteresované strany informovany o vyhodnocovani jednotlivych vystupd auditu (audit Gcetni
zaveérky, audit obezietnostnich pravidel, zprava o hospodareni banky) a zamérech, principech a filosofii
¢innosti na pfisti obdobi.

Bankovni dohled v Ceské republice vyuziva pro svou ¢innost do zna¢né miry poznatky externich audi-
tord predevsim z pohledu hodnoceni systému fizeni rizik a kontroly kvality aktiv banky. V soucasné
dobé se zacinaji plné projevovat pozitivni dasledky jiZ Sestileté spoluprace s Komorou auditorti Ceské
republiky a jednotlivymi auditorskymi firmami. Vysledkem této spolupréce je predeviim opatieni CNB
upravujici pozadavky na obsah zpravy o hospodafeni banky a jeji ovéfeni auditorem a auditorsky stan-
dard upravujici vzajemné vztahy mezi bankovnim dohledem a auditory. PoZadavky na zpravu o hospo-
dafeni banky jsou od vzniku opatfeni v roce 1995 kazdorocné upravovany tak, aby v maximalni mire
reagovaly na potieby bankovniho dohledu pfi vykonu dohlidkové ¢innosti.



3. SPOLUPRACE PRI ZDOKONALOVANI LEGISLATIVY

Analyza pficin vzniku problémd ve vyvoji ¢asti bankovniho sektoru ukdzala i na urcité nedostatky
v legislativnim a instituciondlnim prostiedi, a to nejen ve vztahu k bankovnimu sektoru, ale ve finan¢ni
a ekonomické oblasti viibec. Postup vytvareni legislativniho a systémového ramce, formovani instituci
finan¢nich trh a vynucovéni ddsledného dodrzovani pravidel hry trzni ekonomiky vyrazné zaostaval
za dynamikou vyvoje finan¢niho i hospodaiského sektoru. Teprve kazdodenni praxe ukazala problé-
mové oblasti jednotlivych zdkont a vedla k jejich novelam. | kdyZz nyni je pravni ramec pro podnikani
v zdsadé ustaven, stdle existuje fada oblasti, kde je nezbytné pfistupovat k dalsimu zdokonalovani i
v navaznosti na predpokladany vstup do Evropské unie, kde jednou z podminek je kompatibilita
pravniho fadu s pozadavky Evropskych direktiv.

Bankovni dohled, ktery se ve své funkci dohlizitele nad obezfetnosti podnikani jednotlivych bank
dostavd velmi blizko ke véem problémdm bank, které ovliviiuji jejich hospodareni a stabilitu, se aktivné
G¢astni na tvorbé novych a zdokonalovani stavajicich pravnich piedpist. | kdyz CNB pouze piedklada
vladé navrhy predpist v oblasti mény, penézniho obéhu, penézniho trhu, platebniho styku a zédkonnych
Gprav tykajicich se pasobnosti a postaveni Gstfedni banky a spolu s ministerstvem financi v oblasti devi-
zového hospodarstvi a bankovnictvi, mdze prostfednictvim pfipominkovych fizeni ovliviovat
i ustanoveni pravnich predpist v ostatnich oblastech hospodafstvi.

Pravni normou v ptisobnosti CNB je zdkon o bankach, jehoz novela je v souc¢asné dobé pfipravovana,
ktery je zakladni pravni normou upravujici prava a povinnosti bank, jejich postaveni, organiza¢ni struk-
turu. Déle stanovuje pravidla obezietného podnikani a uréuje prava a povinnosti bankovniho dohledu.
Dynamicky rozvoj bankovnictvi zp@sobil urcité zaostani tohoto zakona, ktery jiz neodpovidd soucas-
nym pozadavkim. Pfipravovana novela by méla do zakona zakomponovat resp. posilit nékteré prvky,
které by prispély k vyssi stabilité vyvoje bankovniho sektoru, k posileni ochrany véfitelt bank a dalsimu
prohloubeni pravomoci bankovniho dohledu s cilem vcasného predchazeni problémovému vyvoji
v bankach. Zaroven by mély byt provedeny i takové Gpravy, které by dale pfiblizily pravni Gpravu
v oblasti bankovnictvi direktivam Evropské unie.

Novela zdkona o bankdch by méla Fesit aktudlni problémy kazdodenni praxe, vylepsit definice nék-
terych pojmu, upravit zdkonem nékteré povinnosti bank stanovené dnes predpisy nizsi pravni sily. Z jed-
notlivych oblasti bude upraveno predevsim zvyraznéni transparentnosti v ¢innosti bank formou povin-
ného zvefejiiovani ekonomickych informaci o ¢innosti banky, informaci o akcionarské struktuie banky,
moznosti zasah bankovniho dohledu v pfipadé nepfiznivého pasobeni akcionafii na ¢innost banky,
aktivit bank v jinych pravnickych osobéch, zakotveni t&sné&jsi spoluprace s dozorem nad kapitdlovym

trhem, zpfisnéni pozadavkd na vstup akcionard do bank, stupriovani pozadavkd bankovniho dohledu
na banku pfi zjisténi nedostatk(l v ¢innosti v¢. specifické Gpravy likvidace banky apod.

Ve spolupraci s bankovnim dohledem se pfipravuje i novela trestniho zakona, ktera by se méla promit-
nout do Sirokého rdmce vztaht fungovani bankovniho sektoru. V této roviné jde predevsim o Gc¢inné
zajisténi vyvazenosti mezi pravy a povinnostmi dluznikd a véfitell, které v soucasné dobé ukazuje
urcité vychyleni v neprospéch véfitele. Poznatky z dosud probéhlych bankrott bank ukdzaly i nezaned-
batelny rozsah krimindlni aktivity v bankdch, pficemz soucasné pravni predpisy v fadé piipada
nepostacuji k jejimu prokazani a adekvatnimu postihu. V tomto smyslu Ceska narodni banka podala
navrhy na zménu nebo Gpravu nékterych skutkovych podstat trestnych ¢inG a vysi trestl v ramci
piipravy novely trestniho zakona.

V prabéhu roku 1996 byla prijata novela obchodniho zakoniku upravujici zékladni prava, povinnosti
a vztahy mezi subjekty v ekonomice. Tato novela znamenala predevsim zvyseni transparentnosti a ori-
entovala se na presnéjsi vymezeni zdkladnich atributt jednotlivych typt obchodnich spole¢nosti, mech-
anismy zakladanf a ruseni téchto spolecnosti, zvySovani a snizovani zakladniho jméni, ochranu minorit-
nich vlastnikd apod.



Rada krokd byla u¢inéna i v oblasti regulace kapitalového trhu v piisobnosti ministerstva financi nove-
lami pfislusnych zakon( v poloviné roku 1996, které ve vétsi mife zohlednuji prislusna ustanoveni smér-
nic Evropské unie. Novelizace zédkon(l byla zamérena na rozsiteni transparentnosti financ¢niho trhu ces-
tou podstatného rozsifeni a cCastéjsi periodicity zvefejriovani informaci emitenty a instituciondlnimi
investory. Ddle byla zavedena fada opatfeni k ochrané investord a posileny pravomoce statniho dozoru.
Tato nova opatieni se zacinaji postupné prosazovat prostrednictvim Ufadu pro cenné papiry, ktery je
organizac¢ni soucasti ministerstva financi. Upravy v obou téchto oblastech maji vyrazny dopad na ¢in-
nost bankovniho sektoru, protoze banky v soucasné dobé patii mezi nejvyznamnéjsi subjekty
kapitalového trhu. Zaroven v roce 1996 zacala pfiprava zakona o Komisi pro cenné papiry, nezdvislé
instituci, jejiz naplni bude kontrola viech Gcastnikl kapitdlového trhu.

Vyznamnym signdlem pro bankovni sektor bylo schvéleni zdkona ¢. 61/1996 Sh., o nékterych
opatfenich proti legalizaci vynost z trestné Cinnosti (zakon proti prani $pinavych penéz), ktery nabyl
Gcinnosti k 1. ¢ervenci 1996. Obsah jeho ustanoveni je srovnatelny se zdkony platnymi v hospoddaisky
vyspélych zemich Evropy. Rok 1996 byl rokem zavadéni zdkona do praxe. V rdmci ministerstva financi,
které je primarné zodpovédné za tuto oblast, vznikl finan¢ni analyticky dtvar, ktery je ze zdkona
povéfen shérem a analyzou nahldsenych podezielych transakci specifikovanych v zdkoné od vsech
instituci vCetné bank. Banky jsou povinny vybudovat systém vnitinich zasad, postupd a konkrétnich
o p a t ¥ e n i
k pfedchazeni legalizace vynost z trestné ¢innosti a oznamovat finan¢nimu analytickému Gtvaru neob-
vyklé transakce. Finan¢ni analyticky atvar Gzce spolupracuje s policii pfi sledovani a odhalovani osob,
zapojenych do téchto nezakonnych transakci.

Ceska narodni banka, ackoliv neni ze zakona pfimo odpovédna za plnéni ustanoveni zikona o prani
$pinavych penéz, nabidla svoji spoluprdci ministerstvu financi, a sice v oblasti, ktera souvisi s vykonem
bankovniho dohledu. Na zakladé pFipravené dohody mezi ministerstvem financi a guvernérem CNB by
bankovni dohled mél kontrolovat v rdmci dohlidek na misté v bankach, zda banky identifikuji G¢astniky
obchodt nad stanovenou hranici a zda banky vypracovaly systém vnitinich zasad a postupt k pred-
chézeni legalizace vynosG z trestné Cinnosti a uplatriuji tento systém p¥i své c¢innosti. Dalsi dlezitou
oblasti spoluprace ministerstva financi a Ceské narodni banky je vzajemna vyména informaci tykajici se
podezielych (neobvyklych) obchodd, v souvislosti se kterymi jiz bylo podano trestni oznameni, a infor-
mace o podezielych transakcich, osobach a spole¢nostech operujicich ve finan¢nim sektoru.

V souvislosti s implementaci zakona ¢. 61/1996 Sb., bylo v roce 1996 organizovano nékolik seminard
na téma prani $pinavych penéz se zahrani¢ni Gcasti pro Siroky okruh zainteresovanych osob. Z inicia-
tivy CNB probéhla fada konzultaci s kolegy z bankovniho dohledu z vyspélych zemi, ktefi maji v této
oblasti letité zkusenosti (napf. FED USA). Pokracovanim téchto konzultaci bude v roce 1997 skoleni
komercnich bank americkymi experty z FED a vyména zkuSenosti o systémech proti prani $pinavych
penéz a jejich fungovani v rezii Bankovni asociace.

Vzhledem k tomu, Ze finan¢ni kriminalita obecné je pomérné novym, neznamym fenoménem v Ceské
republice, spolupracuje CNB velmi tzce s orgdny ¢innymi v trestnim Fizeni v oblasti vzdélavani jejich
pracovnik( a jejich seznamovdni s problematikou finan¢nich operaci. V roce 1996 se zacaly rozbihat
vzdélavaci akce pro statni zastupce, soudce a policii na téma bankovnictvi, bankovni produkty a jejich
rizika, bankovni dohled a jeho funkce, typy neobvyklych operaci v bankdch. Na téchto skolenich, kterd
pokracuji i v roce 1997, se pracovnici bankovniho dohledu aktivné Gcastni jako lektofi.



4. RESENI SUBSEKTORU MALYCH BANK

Jiz v prabéhu roku 1995 se vyhrotily problémy v ¢asti subsektoru malych bank, tj. bank s prevazné
Ceskym kapitdlem, které zacaly plsobit v bankovnim sektoru v pocate¢nich letech transformace
ekonomiky. Tyto banky pfedstavovaly sice minimalni podil v bankovnim sektoru (zhruba 4 % celkové
bilan¢ni sumy bankovniho sektoru), v zajmu zabezpeceni konsolidace a davéryhodnosti bankovniho
sektoru jako celku bylo vsak nezbytné prikrocit k Fesenf této situace. Analyza vzniku téchto problémd,
ktera ukazala vliv jak vnéjsich, tak i vnitfnich faktort, byla zakladem pro zvolené Fesenti, které bylo prak-
ticky uskute¢niovano v prdbéhu roku 1996.

4. 1. Makroekonomické faktory

Pocatkem 90. let byl v Ceské republice zahajen hluboky a komplexni proces transformace centralné
planované ekonomiky smérem k trznim principlim, ktery zasdhl vsechny oblasti Zivota spole¢nosti.
Prabéh transformace byl vyrazné poznamenan hospodarskymi problémy, jejichz ptvod byl v pred-
transformacnim obdobi, soucasné vsak dochédzelo ke konfrontaci hospodaficich subjektd se zcela
novymi typy trznich rizik.

Nové vytvarené makroekonomické prosttedi bylo determinovano dvéma klicovymi reformnimi kroky -
liberalizaci cen a devalvaci mény, coz mélo zasadni vliv na zménu cenovych hladin a obchodnich pod-
minek. Typicky pro pocétecni fazi transformace byl nedostatek kapitalu, fetézova zadluzenost podniki,
nizkd konkurenceschopnost, nizka produktivita prace, zastaralé vyrobni fondy apod. Vyrazna liberal-
izace v ekonomické sféfe se promitla do nezbytné restrukturalizace podnikové sféry, kde prevazovalo
statni vlastnictvi, neskytajici zaruku efektivniho rozhodovani a jejiho odpovédného fizeni. Nastoupeny
proces privatizace, ktery prenesl odpovédnost a rozhodovaci pravomoci na soukromé vlastniky, se
vymykal dosavadnim zkuSenostem nejen svym rozsahem, kdy byl v kratké dobé privatizovan majetek
v hodnoté cca 900 mld. K¢, ale i pouzitymi metodami.

Ekonomicka transformace zasadnim zptsobem zménila i postaveni a Glohu bankovniho sektoru v celém
ekonomickém systému. Centrdlné planovana alokace zdroji byla nahrazena trznimi principy, ve
kterych komercni banky hraly klicovou roli spocivajici v zajisténi a rozdéleni financ¢nich zdroj pro eko-
nomickou transformaci. Soucasné vsak banky musely tuto Glohu plnit ve velmi rizikovych podminkach
vyplyvajicich z rychlého pribéhu transformace, politickych tlak a celkové nepfipravenosti samotnych
bank i vnéjsiho legislativniho prostiedi.

Dynamicky rozvoj soukromého sektoru podpofeny masivnim programem privatizace umoznil rychly
prechod z centrdlné pldnovaného hospodarstvi na trzni ekonomiku. Sektor nové vzniklych subjekta,
vcetné malych firem (od roku 1990 se pocet registrovanych ekonomickych jednotek zvysil z 18,8 tisic
na 1118,6 tisic ke konci roku 1993), je i v rozvinutych ekonomikach rizikovéjsi, pfitom predevsim tento
okruh podnikatelskych subjektt potfeboval urychlené ziskat bankovni zazemi. Vzhledem k tomu, ze
velké banky vzniklé rozdélenim byvalé Statni banky ceskoslovenské si udrzovaly svtj okruh klientd
a zahrani¢ni banky v tomto obdobi spise monitorovaly ekonomicky vyvoj a financovaly pfedevsim pod-
niky se zahrani¢ni Gcasti ze zemé svého pavodu, staly se tyto nové vzniklé subjekty klienty novych

soukromych bank s prevazné c¢eskym kapitalem.

Tyto banky tak vyrazné pfispély k rychlému prabéhu transformace, zéroven vsak na sebe prevzaly rizika,
souméfitelnd s témi, které obvykle prebird tzv. rizikovy kapitdl, pficemz ani vyrazné vysokda marze bank
nevykryvala podstupované riziko.



4. 2 Institucionadlni a legislativni faktory

Prudky rozvoj ekonomiky v obdobi transformace zaznamenal predstih pfed tvorbou obecnych pravnich
norem upravujicich podnikani jednotlivych ekonomickych subjekt, které zpravidla vznikaly soubézné
s rozvojem jednotlivych forem podnikd a pochopitelné vykazovaly urc¢ité nedostatky, které se projevily
za jejich redlného pasobeni.

Bankovni dohled jako regulacni organ pro bankovni soustavu byl ustaven v ramci centrdlni banky v roce
1991 a v pocatecni fazi jeho rozvoje, ktery nemohl navédzat na dfivéjsi zkuenosti, se proto projevilo
urcité zpozdéni regulatornich a kontrolnich ¢innosti za vyvojem bankovniho sektoru. Toto zpozdéni se
podafilo vyrovnat az v roce 1995, kdy byl dotvoren ucelené;jsi systém regulace ¢eského bankovniho sek-
toru srovnatelny se systtmem ve standardnich trznich ekonomikéch.

Na rozvoj bankovniho sektoru méla negativni dopad i legislativni omezeni v navazujicich oblastech,
spocivajici predevsim ve velmi nizké efektivité vymahani pohledavek, kdy pomér mezi pravy a povin-
nostmi dluznikd a véfitel je dlouhodobé vychylen ve prospéch dluznikl, v omezené Gcinnosti zdkona
o bankrotech z dtvodu dlouhé doby trvani soudnich sporti tykajicich se konkurzl a jejich extrémni
naroc¢nosti, v nedostate¢né Gpravé zastavniho a exeku¢niho prava omezujici a prodluzujici moznosti
uplatnéni zaruky, v nedostate¢ném dohledu nad rozvojem kapitalovych trhdi, v nepruznosti a omezené
kapacité obchodniho soudnictvi apod.

Alternativni postup, ktery by chtél jiz v pocatku transformace stavét na vytvofenych institucich trzni
ekonomiky a minimalizovat mozna selhdni pomalejsim vyvojem v novém institucionalnim ramci, by
vyrazné pribrzdil transformacni proces a byl ve své dobé malo reédlny. V této situaci tak komercni banky
inkasovaly nejen svij podil na pozitivnich vysledcich ekonomické transformace, ale predevsim musely
svymi naklady kryt i ¢ast pfechodné negativnich disledkl reforem v redlné ekonomice.

4. 3 Vnitrni faktory

Vlastni vyvoj jednotlivych bank i bankovniho sektoru byl provdzen nutnosti vyrovnat se ve velmi
kratkém case se skute¢nostmi, které jsou obecné spojeny se vznikem nového ekonomického subjektu a
s vymezenim jeho mista v trznim prostfedi. Rozvoj trzniho mechanismu, spojeny s rozsdhlymi presuny
majetku, rozvojem financnich a kapitalovych trh a dalsimi faktory souvisejicimi s celkovou transfor-
maci ekonomiky, vytvofil Zivnou pldu pro rist kriminality v oblasti bankovnictvi. Rychly rozvoj
bankovniho sektoru zaméfeny na vytvoreni jeho nové struktury nemohl pfedem zabranit vzniku
i takovych bank, ve kterych akcionafi sledovali pfedevsim své vlastni kratkodobé cile ¢asto v rozporu
s platnymi zakony a predpisy nebo pfi vyuziti mezer v legislativé.

Vyraznym problémem pfi vzniku nové banky byl zejména nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, a to
jak na drovni provoznich zaméstnancl, tak predevsim na Grovni vykonného managementu.
Bankovnictvi bylo v obdobi pldnovaného hospodarstvi deformovédno, skolsky systém nevychovéval
odborniky pro tuto oblast. | kdyZ v této dobé vyrazné pomohly rizné formy ziskavani potiebnych
znalosti v zahrani¢i i za podpory fady vladnich agentur a nadaci nebo mezindrodnich instituci
finan¢niho zaméfeni, poptavka po bankovnim persondlu dlouhou dobu vyrazné prevysovala nabidku.
Pfitom nédroky kladené na pracovniky a management banky jsou pfi zaloZeni a rozvoji banky vyrazné
vysoké, v obdobi transformace byly i dale zvySovédny zdtrazrovanim rychlosti zabezpeceni zakladnich
funkci banky a ziskani vyhody na vznikajicim bankovnim trhu.

Vétdina novych bank s Ceskym kapitdlovym zdzemim se v pocatku své cinnosti soustfedila na rychly
rozvoj bankovnich sluzeb pro klienty a prakticky viibec se nevénovala rozvoji odpovidajiciho vnitiniho
systému fizeni a kontroly v bance, vyjasnéni dlouhodobé koncepce svého rozvoje. To spolu s vyse uve-
denymi faktory vedlo k tomu, Ze v téchto bankach zcela nebo ¢astec¢né chybély zékladni funkce, které
zajistuji stabilni a obezietny vyvoj.



4. 4 Dopady transformacniho procesu na bankovni sektor

Negativni faktory doprovézejici proces transformace se promitly pfedevsim v ¢innosti novych malych
bank s ceskym kapitdlem, které ziskaly klientelu z nové vzniklych malych a stfednich podnikd v rdmci
procesu privatizace. Financovanim procesu privatizace tak tyto banky vyznamné prispély k utvareni
ekonomického prostiedi v Ceské republice, zaroven viak na sebe vzaly velké riziko, které se v pIné mite
projevilo v nasledujicim vyvoji a vyhrotilo se predevsim v letech 1994 a 1995, kdy vétsina poskytnutych
Gvéra dosahla doby splatnosti.

Neprehledné ekonomické poméry, nezkusenost novych managementt a v urcité mife i zna¢né speku-
lativni operace novych vlastnikd bank se promitly predevsim do vysokého objemu nekvalitnich Gvéra.
Soucasné mély malé banky omezeny pfistup k primarnim zdrojim v disledku teprve vznikajici vlastni
pobockové sité a setrvacnosti vkladatelt orientujicich se na zavedené velké banky (pfedeviim Ceskou
spofitelnu), a byly tak do znacné miry zavislé na refinancovani centrdlni bankou a posléze mez-
ibankovnim trhem depozit. Situace se vyhrotila na pfelomu let 1995 a 1996, kdy vazanost finan¢nich
zdroj v nekvalitnich aktivech a soucasny pokles resp. stagnace ve vyvoji vkladd v ndvaznosti na prvni
selhani ve skupiné malych bank se promitla do vyrazného tlaku na jejich likviditu, kterému nebyly tyto
banky schopny celit.

4. 5 Konsolida¢ni program pro subsektor malych bank

Bankovni dohled CNB monitoroval signaly nepfiznivého vyvoje v nékterych bankach jiz od roku 1993.
V ramci moznosti danych soucasnou legislativou se snaZil tuto situaci fesit formou opatieni a dil¢ich
konsolidac¢nich program( pro jednotlivé banky. Tato opatfeni vychazela z vysledka zjisténych pfimo
v bankach pfi jednorazové akci na pocatku roku 1994, kdy byly provedeny dohlidky na misté prakticky
ve véech malych bankéch. Komplexnéjii postup ze strany CNB a jejiho bankovniho dohledu viak nebyl
podpoten vysledky auditl bank, které v té dobé nesignalizovaly, Ze by tyto banky vstupovaly do krit-
ického obdobi.

V prabéhu roku 1995 se bankovni dohled zamé¥il prostiednictvim individudlnich konsolida¢nich pro-
gramd na ty banky, kde se objevovaly nejvyraznéjsi problémy. Tyto konsolida¢ni programy predstavo-
valy zédklad pro prekonani nepfiznivé situace. Pres veskeré Gsili bankovniho dohledu formou
napravnych opatfeni a prosazenim revitalizac¢nich programu bank, se ve vétsiné pripadl nedafilo neg-
ativni vyvoj zastavit, a to v fadé pfipad z davodu neochoty vlastnik@ banky fesit problémy banky, pfip.
problémy banky z poc¢atku ¢innosti pfesahovaly moznosti banky k jejich ndpraveé.

V této situaci CNB na konci roku 1995 pfipravila a na pocétku roku 1996 piistoupila k realizaci uce-
leného programu konsolidace malych bank s cilem zabranit dominovému efektu v sektoru malych bank,
jez by se odrazil ve ztraté davéry v malé banky, v zdsadnim omezeni jejich moznosti ziskavat zdroje na
mezibankovnim trhu a v pfesunu ¢ésti vklad(i vefejnosti do velkych bank. Pfi volbé feseni se vychazelo
i z pfinostl tohoto segmentu bankovniho sektoru, které spocivaji predevsim v individudlnim a flexibil-

vy

néjsim pristupu ke klientim ve srovndni s velkymi bankami.

Vychodiskem konsolida¢niho programu bylo promitnuti potencialnich rizik z aktivnich operaci do
redlné ztraty bank, a to na zakladé vysledkd externich auditd Gcetnich zavérek za rok 1995, coz pred-
stavovalo zakladni legislativni oporu pro zdsahy bankovniho dohledu v souladu se zdkonem o bankéch.
Vysledky externiho auditu za rok 1995, kdy v souladu s opatfenim CNB auditofi povinné provedli
z&sadni kontrolu portfolii bank z hlediska jejich kvality a vymezili potfebny objem opravnych polozek
a rezerv, vytvorily podminky pro razantngjsi akci bankovniho dohledu zaméfenou na feseni situace
bank, které vykdzaly nedostatecné rezervy a ani jejich kapital nepostacoval k pokryti vycislenych ztrat.
Zakladnim postupem bankovniho dohledu va¢i t€mto bankdm pfitom byla pfedevsim snaha o max-
imalni zapojeni stavajicich akciondf piipadné novych investord do adekvétniho navyseni kapitalu
bank a jejich nasledné oZiveni.



V duasledku tohoto zrealnéni potenciélnich rizik doslo k poklesu kapitdlové pfimérenosti. Banky, u nichz
kapitadlova pfimérenost nedosahovala 8 %, byly vyzvany ke zpracovani konsolida¢nich programt dalsi
¢innosti banky, kterd by zabezpecila naplnéni cilového stavu 8 % kapitdlové pfiméfenosti k 31. 12.
1996. Zvlastni diiraz piitom CNB kladla na zvyseni vynosovosti banky, zkvalitnéni systému Fizeni v¢.
managementu banky a zkvalitnéni akcionarské zdkladny. PredloZzené konsolida¢ni programy pak byly
posouzeny z hlediska jejich realnosti a dostatecnosti k zastaveni nepfiznivého vyvoje a projednany
s jednotlivymi bankami. Pfijimana opatfeni dasledné vychézela z individudlniho posouzeni situace
v kazdé bance, z rozsahu ztrat, moznosti dalsiho rozvoje, ochoty akcionarii a managementu banky
zUcastnit se na ozdravném procesu.

Piijatd opatfeni v ramci konsolida¢niho programu viici jednotlivym bankam Ize rozdélit do 4 zakladnich
skupin:

1. SniZeni zakladniho jméni banky a zavedeni nucené spravy

Toto feseni bylo pfijato v pfipadech znacné ztraty z hospodafeni banky, k jejimuz ¢aste¢nému pokryti
bylo nezbytné pouzit prostiedky stavajicich akcionait formou snizeni zdkladniho jméni a jeho preve-
deni do rezerv. Dalsi jedndni a opatfeni vychazela z posouzeni moznosti oziveni banky prostfednictvim
navyseni zdkladniho jméni novymi investory nebo fazi s jinou bankou, pfipadné byla volena cesta
ukonceni ¢innosti banky formou konkurzu nebo likvidace.

1. Ukonceni ¢innosti banky
Ukonceni cinnosti banky odnétim povoleni pusobit jako banka bylo zvoleno v pfipadech velkého

zvo

rozsahu ztrat a minimalni mozZnosti dal$tho pasobeni banky a ochoty akciondfi a novych investora
podilet se na kryti ztrat z dfivéjsi cinnosti banky.

1. Odprodej banky s predpokladem budouci fiize

V pfipadech, kdy rozsah ztraty banky byl mensiho rozsahu a soucasné dlisledné zmapovani situace
v bance ukazovalo na moznost jejiho ozdravéni za pfedpokladu zasadniho zlepseni Grovné Fidici prace
v bance a kapitdlového posileni, podpofila CNB odprodej jiné bance s ptedpokladem budouciho
zac¢lenéni této akvizice do struktury kupujici banky.

1V. Navyseni zakladniho jméni stavajicimi akcionari nebo novym investorem

Tento zplsob byl zvolen v piipadech, kdy stavajici akcionafi nebo novi investofi vyjadrili ochotu reali-
zovat program konsolidace banky a souc¢asné objem ztrat nebyl p¥ilis vysoky.

Dosavadni vysledky konsolidacniho programu

Zplsob reseni Pocet bank Podil na bilan¢ni sumé

bankovniho sektoru v %

k 30. 6. 1996
snizeni zakladniho jméni a zavedeni nucené spravy 5 1,64
ukoncenti ¢innosti banky 2 1,24
odprodej banky s pfedpokladem fiize 3 1,66
navyseni zakladniho jménf 6 3,96
nevyzadovaly feseni 3 1,13
Celkem 1/ 18 8,84

1/ u jedné banky doslo ke kombinaci dvou FeSeni (nucend sprava se snizenim zdkladniho jméni a nasledné pfevzeti jinou bankou), z toho
davodu nesouhlasi celkovy soucet se souc¢tem jednotlivych zptisobt fesent

Z celkového poctu 18 malych bank bylo v ramci konsolida¢niho programu fe$eno 15 bank, z nichz vsak
radikalni feseni spocivajici v odnéti licence, zavedeni nucené spravy nebo prevzeti jinou bankou bylo
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voleno u 9 z nich. V ostatnich pfipadech doslo ve spolupraci se stavajicimi akcionéafi p¥ip. novymi
investory k navyseni zakladniho jméni, které pokrylo potencidlni ztraty z hospodareni bank a vytvofilo
podminky pro budouci rozvoj banky.

K predchazeni vzniku subsystémové krize CNB poskytla v jednotlivych pfipadech zaruky na vyplatu
vkladd a garantovala vyplatu vkladd nad ramec Fondu pojisténi vkladd, a to do vyse 4 mil. K¢ (vyplaty
v ramci pojisténi vklady predstavuji max. 100 tis. K&). Vyse nahrady nad ramec Fondu pojisténi vkladd
byla konstruovana tak, aby doslo k uspokojeni maximalniho poctu klientl, a to nejen fyzickych osob,
ale i pravnickych osob (mensi firmy), které jsou ze schématu pojisténi vkladd vylouceny. Dosavadni
nahrady vkladl do vyse 4. mil. K¢ uspokojily vice nez 99 % z celkového poctu klient bank, pricemz
z hlediska celkové hodnoty vklad(i pokryvaly ndhrady zhruba 66 %.

4. 6 Stabiliza¢ni program pro malé banky

Diky provedenym krokdm v ramci konsolida¢niho programu doslo k zasadnimu ocisténi a ozdravéni
bankovniho sektoru Ceské republiky. Pfijatymi opatfenimi byly vytvoteny zékladni podminky k revital-
izaci téch malych a stfednich bank, které maji pfedpoklady pro dalsi setrvani v bankovnim sektoru.
Vyvoj v roce 1996 vsak do znac¢né miry poznamenal hospodafeni téchto bank v navaznosti na urcity
odklon klientl z tohoto subsektoru. Soucasné vnitini podminky téchto bank, kde je stile soustfedéna
znac¢na Cast nekvalitnich aktiv, omezuji mozZnosti dal$iho rozvoje na ziskovém zdkladé pres vytvoreni
véech podstatnych podminek z hlediska posileni kapitdlového vybaveni, vymény managementu,
zlepseni akciondiské struktury apod.

Z téchto divod( se ukazalo jako nezbytné podpofit dalsi rozvoj téchto bank, ktery by vedl ke stabilizaci
jejich ¢innosti, i z ekonomického hlediska. Proto byl usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 539/1996 pi-
jat program posileni stability bankovniho sektoru, jehoZ podstatou je nahrazeni nekvalitnich aktiv lik-
viditou prostfednictvim jejich odkupu specidlni spole¢nosti Ceska finanéni s. r. o. s tim, Ze banka tyto
zdroje vrati v horizontu 5 az 7 let. Tyto ziskané nové zdroje by mély napomoci bance ke zlepseni vykon-
nosti, kterd by vytvofila prostor pro dostate¢nou tvorbu rezerv a opravnych polozek pro vraceni téchto
prostredk.

Stabiliza¢ni program je urcen pouze pro malé banky a podminkou zapojeni do tohoto programu je

podfizeni se ur¢itym definovanym pravidltim, jejichz cilem je usmérnit ¢innost banky ve sméru

e celkového zkvalitnéni fidici Cinnosti v bance v¢. pfipadné vymény osob ve vrcholovém manage-
mentu banky,

e omezeni aktivit nesoucich vyssi riziko a zvyseni Grovné obezietného podnikanti,

e zajisténi vynosovosti a efektivnosti Cinnosti banky.

Mezi zakladni pozadavky patfi predevsim zpracovani kvalitnich metodickych predpisti pro veskeré
provadéné Cinnosti se zaméfenim na zvys$eni obezretnosti a postupné dosahovéani pozadované Grovné
vytypovanych ukazateld pro jednotlivé oblasti. Zdkladem je zpracovani souhrnného programu ve formé
tifletého obchodniho planu s vyhledem na dalsi dva roky k dosazeni definovanych cilt stabiliza¢niho
programu. Podminky zapojeni bank do stabiliza¢niho programu se dotykaji veskerych oblasti ¢innosti
banky. Hlavnimi parametry jsou napf.

e dosazeni 8 % kapitdlové primérenosti k 31. 12. 1996 a jeji dalsi zvySovani,

e postupnd tvorba rezerv na zaruku zpétného odkupu prevzatych pohledavek vé. omezeni moznosti
rozdélenf zisku, tj. pfedevsim vyplaty dividend a tantiém,

zpracovani metodickych predpist dotykajicich se poskytovani Gvéra, obchodovani s cennymi papiry,
zaru¢nich obchod, fizeni aktiv a pasiv, vnitiniho kontrolniho systému apod. a jejich predlozeni ke
schvéleni CNB,

omezeni v oblasti obchodovani s cennymi papiry na vlastni Gcet,

dodrzovéni stanoveného podilu rychle likvidnich aktiv v portfoliu banky,

minimalizace provoznich a mzdovych nakladl apod.
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Stabiliza¢ni program predstavuje pro banku moznost ¢asového rozlozeni tvorby rezervnich zdrojd na
kryti ztrat z dosavadni ¢innosti na delsi ¢asové obdobi, pficemz jsou ji zaroven poskytnuty prostredky,
které maze do urcité miry vyuzit ke své obchodni ¢innosti a vytvofit tak prostor pro intenzivni tvorbu
zisku v pFisné dodrzovanych podminkach obezfetnosti a efektivnosti. Pfijetim této moznosti se banka
dostava do zpfisnéného sledovani bankovnim dohledem, ktery formou stanoveni zavaznych ukazateld
hospodareni banky, dohlidek v bankéch a intenzivni spolupraci s vlastniky a managementy bank zapo-
jenych do stabiliza¢niho programu, dohlizi na plnéni podminek téchto programd.

Vysledky stabiliza¢niho programu se projevi v delsi casové perspektivé, prvni banky se do tohoto pro-
gramu zapojily az pocatkem roku 1997.
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B.

ZAKLADNI TRENDY VE VYVOJI BANKOVNIHO SEKTORU

Vyvoj bankovniho sektoru v roce 1996 byl vyrazné diferencovany. Na jedné strané pokracoval v zasadé
stabilni vyvoj velkych bank potvrzeny p¥iznivymi hospodarskymi vysledky, které se odrazily v pozi-
tivnim hodnoceni ze strany mezinarodnich ratingovych agentur a dobrymi moZnostmi pfi ziskavani
vyhodnych syndikatnich ptjcek z mezinarodniho bankovniho trhu, na strané druhé vsak vyvrcholily
problémy ve skupiné malych bank, které bylo nezbytné radikalné Fesit. Zahrani¢ni banky a pobocky
zahrani¢nich bank pak svoji zvysenou aktivitou podporovaly rozvoj konkurence predevsim ve vztahu
k velkym bankdm zejména ve sméru dal$iho zdokonalovani nabidky kvalitnich bankovnich sluzeb.
Obecné se u viech bank vyrazné akcentoval ddraz na zvySovani obezietnosti pii bankovnim podnikani
podpofeny rostoucim tlakem ze strany bankovniho dohledu i snahou obstat ve zvysujici se konkurenci
jak na domécim bankovnim trhu, tak i v mezinarodnim méfitku.

1. STRUKTURA BANKOVNIHO SEKTORU CESKE REPUBLIKY

Zésadni vliv na strukturu bankovniho sektoru v Ceské republice z hlediska po¢tu subjektt mélo prede-
v§im ukonceni zhruba 3letého obdobi, kdy nebyly poskytovany nové licence k bankovni cCinnosti
z davodu dokonceni konsolidace bankovniho sektoru a ujasnéni dlouhodobé politiky z pohledu opti-
malni struktury bankovniho sektoru z hlediska poc¢tu bank a jejich zaméreni. Soucasné byla struktura
bankovniho sektoru vyznamné ovlivnéna i vysledky konsolida¢niho programu ve skupiné malych bank.

1. 1. Pocet bank v bankovnim sektoru

V 1. poloving roku 1996 byly vydany 2 nové licence pro dcefinou spolec¢nost West Deutsche
Landesbank a pobocku anglické Midland Bank. Obé tyto banky se po ziskani licence soustredily na
piipravu svého podnikéni v Ceské republice a do konce roku 1996 zatim nezahdjily svou ¢innost pro
klienty. V ramci FeSenf situace ve skupiné malych bank bylo v pribéhu roku 1996 odnato povoleni
pusobit jako banka 2 bankam, proto pocet bank pdsobicich v bankovnim sektoru se ve srovnani s kon-
cem roku 1995 nezmeénil a ¢inil 55 bank, skute¢né aktivnich vsak bylo pouze 53 bank.

Vyvoj poctu bank podle skupin bank
(banky, které zahdjily cinnost pro klientelu)

1.1.1990  31.12.1990 31.12.1991 31.12.1992 31.12.1993 31.12.1994 31.12.1995 31.12.1996

Banky celkem 5 9 24 37 52 55 54 53

v tom:
velké banky 5 5 6 6 6 6 6 5
malé banky X 4 14 19 22 21 18 12
zahrani¢ni banky X X 4 8 11 12 12 13
pobocky zahrani¢nich bank X X X 3 7 8 10 9
specializované banky X X X 1 5 7 8 %)
banky v nucené spravé X X X X 1 1 0 5

Kromé toho banky bez licence X X X X X 1 4 6
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Dynamika rastu poctu subjektt byla nejvyssi predevsim v letech 1991 az 1993, kdy vznikla pfevazna
vétsina malych a zahrani¢nich bank. Jiz zminéné omezeni licen¢ni Cinnosti v letech 1994 a 1995 se
promitlo do zastaveni r@stu absolutniho poc¢tu bank a ke zménam dochazelo zejména ve struktuie
bankovniho sektoru.

Zakladnim faktorem, ktery ovlivnil strukturu bankovniho sektoru, bylo zejména Feseni problémovych
malych bank, které vyastilo v odnéti licence postupné u 6 bank a v zavedeni nucenych sprav, které
v nékterych pfipadech predchazely ukonceni ¢innosti banky. To je také hlavnim ddvodem vyrazného
poklesu poctu bank v této skupiné. V soucasné dobé je v nucené spravé 5 bank, z nichz 4 patfily do
skupiny malych bank a 1 do skupiny velkych bank (Agrobanka, kde byla nucend sprava zavedena
v zajmu zajisténi stability a obnoveni jeji likvidity). K dal$im zménam ve strukture bankovniho sektoru
dochdazelo postupné v souvislosti s urcitou specializaci nékterych bank na omezeny okruh ¢innosti.
Jednd se zejména o skupinu 6 stavebnich spofitelen, které vznikly v letech 1993 a 1994 a specializuji
se na stavebni spofeni obyvatelstva a poskytovani specialnich Gvéra na rozvoj bydleni. Podpora bytové
polltlky je spojena i s rozvojem hypotéc¢niho bankovnictvi, které bylo umoznéno zdkonem v roce 1995.
V Ceské republice zatim existuje jedna banka, kterd je zaméfena na hypotécni bankovnictvi (Cesko-
moravskd hypotécni banka), kromé ni vSak specialni licenci, ktera je podle platnych zakona nezbytna
k poskytovani sluzeb v ramci hypoté¢niho bankovnictvi, ma dal3ich 5 bank, které tuto ¢innost organizuji
v ramci ¢innosti universalni banky. Kromé této specializace spojené s politikou bydlen, existuji v Ceské
republice dvé banky, které byly zalozeny s Gcasti statu a které jsou zaméreny na podporu statnich pro-
gram(l na podporu exportu (Ceska exportni banka) a poskytovani zaruk drobnym podnikateltim (Cesko-
moravskd zaru¢ni a rozvojova banka). Zmény v poctu zahranic¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank
souvisi s transformaci nékterych pobocek zahrani¢nich bank na dcefiné spolecnosti.

1. 2 Struktura bankovniho sektoru z hlediska vlastnictvi bank

Pavod kapitdlu v bankdch ptsobicich na ¢eském bankovnim trhu se v poslednim obdobi zdsadné& neménil
predevsim v souvislosti s neménnym poctem bank v sektoru. Navysovani zakladniho jmeéni se délo
pfevazné formou rovnomérné (casti stavajicich akcionadfli na novych emisich akcii, vstup novych
investor( byl patrny predevsim ve skupiné malych bank, kde v ndvaznosti na konsolida¢ni program k jejich
ozdravéni bylo zdkladni jméni navysovano ve vétsi mite a dochézelo zde i ke vstupu novych investort do

bank.

Vlastnicka struktura bank
podle ptvodu kapitalu v %

31.12.1994

31.12.1995

31.12.1996

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M stit, obce M cesky BMUSA MEEU M Slovensko M ostatni zahrani¢ni

Z pohledu zahrani¢niho kapitalu ptisobi v Ceské republice piedeviim v zdsadé stoprocentni dcefiné
spolec¢nosti renomovanych zahrani¢nich bank, zahrani¢ni kapital je vsak soucasti, i kdyz vétsSinou ve
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vyrazné niz§im objemu pod 50 % zédkladniho jméni, i ve vétsiné ostatnich bank. Bank s ryze ¢eskym
kapitalem k 31. 12. 1996 bylo pouze 10.

Stéle vysoky podil stitu na zdkladnim jméni bank souvisi s nedokoncenou privatizaci velkych bank, ve
kterych si stat stale drzi znac¢ny podil (20 az 50 %). V soucasné dobé vsak vrcholi pfipravy na dopriva-
tizovani bankovniho sektoru, které by se mély v ndsledujicim obdobi promitnout do vyraznych zmén ve
vlastnické struktufe. Zahrani¢ni kapitél v ceskych bankach, jehoZ podil se neustdle zvy3uje predevsim
na tkor Ceského kapitdlu, pochdzi v prevazné mire ze zemi Evropské unie, predevsim pak z Némecka,
Rakouska, Francie a Nizozemi, a z USA. Nar(st tohoto podilu je pfedevsim dasledkem navySovani zak-
ladniho jméni ve skupiné zahrani¢nich bank. Podil slovenského kapitalu, ktery v fadé pfipadl byl
dasledkem rozdéleni republiky v roce 1993 se postupné snizuje, stejné tak jako podil ostatnich zemi
zejména v souvislosti s minimalnim narastem zdkladniho jméni v téchto bankach, ktery se promita do
snizovani jejich podilu na stale rostoucim zdkladnim jméni ostatnich bank v sektoru.

1. 3 Velikostni struktura bankovniho sektoru

Nartst bankovnich aktivit se pfi v podstaté neménném poctu bank v poslednich tfech letech promita do
postupného rastu bank jak z hlediska objemu bilan¢ni sumy, tak i kapitdlového vybaveni. Zatimco
v roce 1994 a casteCné v roce 1995 chybély v ¢eském bankovnim sektoru banky stfedni velikosti,

| Rozlozeni bank podle velikosti bilan¢ni sumy

25 1

M31.12.1994 M31.12.1995 M31.12.1996 21

Pocet bank

nad 100 50 az 100 25 az 50 10 az 25 5az 10 pod 5

Vyse bilanénf sumy v mld. K¢

vyrazny rozvoj ¢innosti predevsim zahrani¢nich bank a pobocek zahrani¢nich bank pfispél k postup-
nému formovani této skupiny.

Ve struktufe bank podle velikosti bilan¢ni sumy se tak posilila skupina bank s bilan¢ni sumou mezi 25
a 50 mld. K¢ a 10 a 25 mld. K& Mirné zvyseni poctu bank s bilan¢ni sumou pod 5 mld. K& souvisi
predevsim s Gtlumem ¢innosti v bankdch v nucené spravé a postupnou fazi nékterych bank. Zvysovani
velikosti bank formou absorbce nékterych mensich penéznich Gstava se bude pravdépodobné projevo-
vat i v dalsim obdobi, coz spolu s ristem aktivit je pfedpokladem dalsi koncentrace v bankovnim sek-
toru.

Z pohledu kapitdlového vybaveni jsou zmény ve struktufe bank jesté vyraznéjsi. Zde se projevuje
zejména snaha po zvySeni kapitidlové sily banky ve svétle zajisténi proti rizikdm vyplyvajicim
z bankovni ¢innosti. To se projevuje predevsim ve vyrazném zvyseni poctu bank se zdkladnim jménim
nad 1 mld. K¢, kdyz v roce 1994 mélo zakladni jméni nad tuto hranici pouze 10 z 42 bank v bankovnim
sektoru (bez pobocek zahrani¢nich bank, které nemusi zdkladni jméni upisovat), zatimco v roce 1996
to bylo jiz 20 bank z celkového poctu 44 bank.
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Rozlozeni bank podle velikosti zdkladniho jménf

20 7
M31.12.1994 M31.12.1995 MW 31.12.1996

14

Pocet bank

nad 5 2,5az5 1a72,5 0,5az71 0,5 pod 0,5

Vyse zdkladniho jméni v mld. K¢

Minimalni vy3e zakladniho jméni, kterd je v Ceské republice stanovena na 500 mil. K¢, nedosahuji
pouze banky, kde doslo v ndvaznosti na konsolida¢ni program ke snizeni zdkladniho jméni ke kryti ztrat
z bankovni ¢innosti. Tyto banky jsou v souc¢asné dobé v nucené spraveé.

1.4 Aktivity jednotlivych skupin?/ bank

Na ceském bankovnim trhu pdsobi universalni banky a poboc¢ky zahrani¢nich bank. Z hlediska jejich
velikosti, zaméfeni ¢innosti a pfevahy domdciho nebo zahrani¢niho kapitalu je Ize rozdélit do nékolika
skupin, které se od sebe lisi zejména aktivitami, které vyvijeji, orientaci na rtizné typy klientely apod.

Rozhodujici slovo mé skupina velkych bank, kterd zahrnuje banky, jejichZ bilan¢ni suma v souhrnu
predstavuje témér 70 % bankovniho sektoru z pohledu celkové bilan¢ni sumy a téméf 50 % podle
objemu zédkladniho jméni. ZaméFfenim cinnosti, které pretrvavd z obdobi pfed rokem 1989, jsou tyto
banky vyrazné odligné, kdyz Ceska spofitelna se tradi¢né orientuje predevéim na sbér primarnich vkladi
od obyvatelstva, Cs. obchodni banka na aktivity ve vztahu k zahrani¢i, Komeréni banka a Investi¢ni
a postovni banka na financovani prevazné velkych podnikd. V jejich vyvoji je vsak ziejmé rozsifovani
aktivit ve vsech smérech a tendence k jejich sblizovadni. Rozhodujici pro jejich dalsi vyvoj bude jejich
doprivatizace, protoZe v soucasné dobé v nich ma jesté rozhodujici podil stat, kdy novi vlastnici vymezi
jejich budouci strategii a orientaci. Tato skute¢nost se promita i ve vyvoji zdkladniho jméni, které se
v poslednich tfech letech v ndvaznosti na oc¢ekdvanou privatizaci zvy$Sovalo minimalné. Naproti tomu
rozvoj jejich aktivit se vyraznéji promitl predevsim v ristu pramérné velikosti bilan¢ni sumy, ktera pri-
pada na banku ve skupiné, jez se od roku 1994 zvysila 0 23,8 %. Specialni postaveni ma Konsolida¢ni
banka, kterd byla zalozena jako statni penézni Gstav, jehoz hlavni naplni je sprava $patnych Gvérd

31.12.1994 31.12.1995 31.12.1996
Na 1 banku pfipadd v mil. K& Na 1 banku pfipadd v mil. K¢ = Na 1 banku pfipada v mil. K¢&
aktiv zdklad. jméni aktiv zdklad. jméni aktiv zdklad. jméni
Banky celkem 27.939 1.051 34.948 1.199 38.366 1.306
v tom:
velké banky 223.701 5.111 260.341 5.248 276.954 5.578
malé banky 7.889 732 10.421 866 10.654 1.070
zahrani¢ni banky 9.327 558 15.908 702 19.046 873
pobocky zahrani¢nich bank 5.327 X 10.215 X 14.535 X
specializované banky 2.368 1.018 4.259 1.298 6.838 1.342
banky v nucené spravé 15.413 985 17.683 1.224 16.164 1.010
Kromé toho banky bez licence 9.459 943 10.366 810 8.189 539

z obdobi pred rokem 1989.
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Pramérnd velikost bilan¢ni sumy a zakladniho jméni
v jednotlivych skupinach bank

1/ Prehled rozdéleni bank do jednotlivych skupin je uveden v pfiloze

Druhou pocetné nejvyznamnéjsi skupinou bank jsou zahrani¢ni banky, kam patii prevazné dcefiné
spolec¢nosti vyznamnych zahrani¢nich bank. Tyto banky se orientuji pfedevsim na velké bankovnictvi,
jejich klienty jsou zejména velké pramyslové podniky se zahrani¢ni majetkovou Gcasti ze zemé
pavodu jednotlivych bank. Z pohledu financovani svych aktivit se pfevazné spoléhaji na zdroje z mez-
ibankovniho trhu, neorientuji se zatim na sbér primarnich vklad@ od obyvatelstva. Své obchody orga-
nizuji zpravidla pouze ze sidla centrdly, nebo buduji omezeny okruh pobocek ve velkych méstech.
Jsou vyznamné predevsim z hlediska rozvoje konkurence v bankovnictvi, protoZe pfinaseji nové pro-
dukty, kvalitu a obezfetnost do bankovniho podnikani, kterému se musi postupné pfizplGsobovat
i ostatni banky. | kdyZ prvni zahrani¢ni banky zacaly v Ceské republice podnikat jiz v roce 1991,
vyraznéji zacaly aktivizovat svoji ¢innost az v roce 1995 v navaznosti na pozitivni hodnoceni trans-
formacniho procesu v Ceské republice, stabilizaci ekonomickych podminek, zvysujici se rating Ceské
republiky, pijeti Ceské republiky do OECD apod. To se promitlo ve vyrazném nartistu pramérné
bilan¢ni sumy ve skuping, ktera se od roku 1994 zvysila o 104,2 % na 19 mld. K&. Zahranic¢ni banky
v poslednich letech také vyrazné zvysovaly své zakladni jméni, které je pfedpokladem dal$iho rozvoje
aktivit pfedevsim v oblasti GvérG. Primérné kapitdlové vybaveni banky se od roku 1994 zvysilo
0 56,5 % na 873 mil. K¢.

Specifickou skupinou v ceském bankovni sektoru jsou malé banky, tj. banky s prevazné ceskym
kapitalem, které vznikly v poc¢atcich budovani bankovniho sektoru v letech 1990 az 1993. Tyto banky
na zacatku své Cinnosti vyznamné prispély k podpore privatiza¢niho procesu a k zajisténi bankovnich
sluzeb pro nové vznikajici ekonomické subjekty. Nevyhranénost jejich strategie, prudky nefizeny rozvoj
aktivit, vynucené zmény ve financovani banky spolu s minimalnimi zkusenostmi vedouciho manage-
mentu s bankovnictvim a snaha po vyrovnani se ostatnim bankam rozsahem poskytovanych sluzeb vsak
z téchto bank ucinily nejproblémoveé;jsi soucast bankovniho sektoru. Disledkem byl jiz zminovany kon-
solida¢ni program, ktery vyznamnym zplsobem pFispél k ocisténi této skupiny od neperspektivnich
bank a wvytvofil predpoklady pro jejich dal$i rozvoj. Predpokladem jejich dalsiho plisobeni na
bankovnim trhu vsak bude jejich koncentrace ve vétsi celky formou fazi, vyplnovani regionalnich potfeb
bankovnich sluzeb nebo specializace na urcity druh cinnosti. Probihajici konsolida¢ni program se
promitl predevsim do stagnace aktivit této skupiny bank, coz se odrazilo pouze v minimalnim rdstu
pramérné bilancni sumy ve skupiné proti roku 1995. Naproti tomu se vyrazné zvysilo kapitalové
vybaveni téchto bank az na prdmérnou velikost 1,1 mld. K¢, tj. 0 46,2 % vice nez na konci roku 1994.
Své aktivity financuji pfedevsim ze ziskanych primarnich vkladd, jejich pfistup na mezibankovni trh je
v nékterych pfipadech limitovdn. Pozitivnim rysem jejich &innosti je tésnéjsi pristup ke klienttim,

Uvéry Cenné papiry k obchodovani

1994 1995 1996 1994 1995 1996

Banky celkem 54,52 48,58 49,03 6,19 8,04 8,66
v tom:

velké banky 55,35 51,01 52,97 6,33 9,16 10,15

malé banky 66,29 57,43 48,89 8,88 6,92 7,60

zahrani¢ni banky 36,99 34,39 37,06 4,47 3,30 3,82

pobocky zahrani¢nich bank 53,78 40,27 40,47 1,68 1,50 0,76

specializované banky 18,71 9,07 11,65 14,70 21,11 17,94

banky v nucené spravé 65,84 56,73 57,24 4,04 5,32 5,25

Vklady klientt Vklady od bank

1994 1995 1996 1994 1995 1996

Banky celkem 56,92 52,05 50,80 18,74 20,84 23,11
v tom:

velké banky 59,29 55,82 57,02 14,62 15,37 14,82

malé banky 55,32 60,06 54,14 19,50 17,80 12,43

zahrani¢ni banky 40,78 31,16 29,91 42,97 39,91 48,30

pobocky zahraniénich bank 36,13 16,49 12,13 55,46 71,07 79,80

specializované banky 57,59 58,31 61,98 5,42 7,54 14,77

banky v nucené spravé 62,65 68,33 56,97 20,30 14,73 19,53
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umoznujici individualni Fesenf jejich potieb.

Podily zakladnich ukazatel( na celkové bilancni sumé v %

Cinnost poboéek zahrani¢nich bank byla umoznéna zakonem o bankéch z roku 1992. Vyvoj v &asti této
skupiny je obdobny jako u zahrani¢nich bank, pficemzZ orientace na velké podniky se zahrani¢ni
majetkovou UGcasti ze zemé centrdly je zde jesté vyraznéjsi. Kromé pobocek renomovanych
zahrani¢nich bank ptisobi v piihrani¢nich oblastech Ceské republiky i nékolik pobocek regionélnich
rakouskych a némeckych bank, jejichz aktivity jsou stdle minimalni a které zatim nezaujimaji vyznamné
misto v bankovnim sektoru. Pramérna bilan¢ni suma ve skupiné k 31. 12. 1996 dosahla 14,5 mld. K¢,
tj. 0 172,9 % vice nez ke konci roku 1994.

Skupina specializovanych bank se zacala formovat nejpozdéji, prakticky az po roce 1994, kdy zacaly
vznikat prvni stavebni spofitelny. Kromé nich patii do skupiny i banky, které byly zalozeny s Gcasti statu
na podporu specifickych ¢innosti (exportu, podpory drobnych podnikatelt formou zaruk) a banka spe-
cializovana na poskytovani hypotécnich Gveéra. Ze slozeni skupiny vyplyva, ze pfevazna Cast aktivit je
sméfovana vaci obyvatelstvu na podporu bytové politiky. Postupny rozvoj aktivit stavebnich sporitelen
se soustfedil pfedevsim na sbér primarnich vkladd v ramci stavebniho spofenti, prvni Gvéry mohou tyto
penézni Gstavy poskytovat nejdiive po dvou letech ¢innosti. To predurcuje i jejich skladbu aktiv a pasiv,
kterou tvofi predevsim vklady a na strané aktiv potom mezibankovni vklady a cenné papiry vysoké kval-
ity, protoze tyto banky maji ze zdkona vymezen okruh cennych papirt, do kterych mohou investovat.

Cinnost jednotlivych skupin se vzdjemné prolind s vyjimkou specializovanych bank. To vytvafi silné
konkuren¢ni prostredi, které plsobi pozitivné predevsim z hlediska rozvoje sluzeb pro klienty, vyvoje
Grokovych sazeb apod.

2. AKTIVNI OPERACE BANKOVNIHO SEKTORU

Banky ptisobici v Ceské republice jsou banky universalni, které mohou rozvijet své aktivity jak v oblasti
komerc¢niho bankovnictvi, tak investi¢niho bankovnictvi. Rozhodujici podil v aktivnich operacich bank
maji Gvérové obchody v navaznosti na stale prevazujici podil financovani podnikd prostfednictvim
bankovnich Gvérd. Dosud plné nerozvinuty kapitalovy trh nevytvofil stile dostate¢né pruzné prostredi
pro vyznamné&jsi rast financovani podnikatelské sféry prostiednictvim kapitalového trhu.

Pokracujici rozvoj ekonomiky se promital do dal$iho rastu bilanéni sumy bankovniho sektoru, ve

Intenzita rGstu bilan¢nf sumy v jednotlivych skupindch bank
300 T
250 1

200 +

® 150 +

100 +

50 t t + + i
31.12.1994 31.12.1995 31.3.1996 30.6.1996 30.9.1996 31.12.1996

Banky celkem
Zahrani¢ni banky

Velké banky
Pobocky zah. bank

Malé banky
Specializované banky

Banky v nucené spravé

Pozn.: 31.12. 1994 = 100 %
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srovnani s poc¢atecnim rozvojem trzni ekonomiky se vsak intenzita rdstu postupné snizuje. To se pro-
jevilo zejména v roce 1996, kdy narast celkového objemu aktiv se snizil zhruba na polovinu ve srovnani
s rokem 1995. Celkovy objem bilan¢ni sumy, kterou spravuji banky ptsobici na ¢eském bankovnim
trhu, k 31. 12. 1996 dosahl 2 033,4 mld. K¢, tj. 0 9,8 % vice nez na konci roku 1995 a o 37,3 % vice
nez na konci roku 1994.

P

Nejdynamictéji se rozviji ¢innost specializovanych bank, které viak zacaly ptsobit v bankovnim sektoru
az od roku 1994, kdy vznikly prvni stavebni sporitelny. Aktivita zahrani¢nich bank a pobocek
zahrani¢nich bank se zacala vyraznéji zvySovat predevsim v roce 1995 v ndvaznosti na pozitivni vyvoj
ekonomiky promitajici se v pfiznivé hodnoceni Ceské republiky, vstup zemé do OECD apod. Pfes urcité
zpomaleni byl nérGst aktivit téchto bank stale vyssi nez v ostatnich skupindch bank i v roce 1996.

Struktura aktiv
k 31.12.1995 k 31.12.1996

7,3% 8,9% 9,1% 7,0%

3,1% 3,2%

17,1% vklady u CNB 19,2%
vklady u bank 15,3%

dvéry

17,7%

cenné papiry

fixni aktiva

ostatnf aktiva

45,9% 46,2%

vy

Nejnizsi dynamiku riistu vykazovaly malé banky a banky v nucené spraveé jako dasledek konsolida¢niho
programu, kdy se banky musely soustfedit na feSeni vnitinich problému nikoli na dal$i podnikatelskou
expanzi.

V roce 1996 se v rozvoji bankovnich aktivit stile vyraznéji akcentovala obezfetnost podnikani jako
reakce na vysoky podil klasifikovanych pohledavek i moznych ztrat z obchodovani na kapitalovém trhu.
Vzhledem k tomu nedoslo v roce 1996 k vyraznym zménam ve struktufe bilan¢ni sumy ve srovnani
s rokem 1995. Mirné posilil podil Cistych Gvérd na celkovém objemu bilan¢ni sumy, ato z 45,9 % k 31.
12.1995 na 46,2 % k 31. 12. 1996. Podil cennych papird se snizil z 17,7 % k 31. 12. 1995 na 15,3 %
k 31.12. 1996 predeviim v souvislosti s poklesem objemu pokladni¢nich poukazek vydavanych CNB
k usmérnovani ménového vyvoje.

2. 1 Uvérové aktivity

Uvérova c¢innost patii dlouhodobé k rozhodujicim ¢innostem bankovniho sektoru. Pres urcity posun
i k jinym aktivitdam je poptavka po Gvérech stile vysokd a predstavuje pro podnikatelsky sektor rozho-
dujici zdroj financovani. Podil korunovych Gvérd na hrubém domacim produktu v béznych cenach ke
konci roku 1996 predstavoval 63,3 %.

Objem hrubych Gvért (bez zohlednéni opravnych polozek) k 31. 12. 1996 dosahl 1 026,8 mld. K¢, tj.
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Struktura dvért podle délky poskytnutf

31.12.1994 M kritkodobé
M sttednédobé
31.12.1995
M dlouhodobé

31.12.1996

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

o 11,4 % vice nez na konci roku 1995. Na rozdil od predchazejicich let byla intenzita rastu Gvéra
v roce 1996 rychlejsi nez dynamika rastu celkové bilanéni sumy. To znamend, Ze banky vyuZzivaly
k Gvérovym aktivitam nejen nové zdroje, ale soustiedily se i na efektivnéjsi alokaci stavajicich zdrojd
zejména pak na urcité snizeni objemu rychle likvidnich aktiv, kterd u nékterych bank predstavovala
vyrazny objem.

Z ¢asového hlediska poskytuji banky predevsim kratkodobé avéry, jejichZ podil se proti konci roku 1995
zvysil o 1,8 bodu. Mirné stoupajici tendenci maji i dlouhodobé Gvéry, zatimco podil sttednédobych
Gveérh neustale klesa a proti konci roku 1995 se snizil o 3,4 bodu.

Rozvoj soukromého sektoru v ndvaznosti na postupujici privatizaci se projevuje ve zménach struktury
poskytnutych Gvérh z hlediska jejich pfijemctl. Rozhodujici ¢ast avérd - 69,16 % tj. 596,8 mld. K¢ byla
v roce 1996 poskytnuta soukromym podnikdim, pficemz ve srovnani s koncem roku 1995 se tento podil

Struktura dvérd podle sektort

k 31.12.1995 k 31.12.1996

4,5% 2.9%

% 1,29
20,5% 709% 4% 2% 479,
vefejny 0,5%

7,9%

0,4%
soukromy
vladni
domdcnosti

obyvatelstvo

ostatni’

63,8% 69,6%

zvysil 0 5,8 bodu. Naproti tomu dochéazi k poklesu Gvért umisténych ve verejném sektoru, jejichz podil
sesnizil z20,5 % k31.12.1995na 17,1 % k 31. 12. 1996. V ostatnich sektorech ekonomiky nedochazi
k zasadnim zménam z hlediska pfijemcd avérd, jejich podily na celkovém objemu Gvéra se méni jen
nepatrné.
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Struktura Gvérd podle odvétvi
k 31.12.1995 k31.12.1996

4,1% B zemédsistvi 4,1%
31,6% zprac. 30,2%
’ I pramys| 32,6%
B stavebnictvi

penéz. a
| pojistovnictvi

30,4%

doprava a
L cest. ruch
obchod a
3,5% || pohostinstvi
2,9% o
25,0% 2,5% >7% B oo 23,6% 20% 2"

RovnéZz odvétvova struktura poskytnutych Gvérd, ktera odpovida rozloZzeni a vyznamu jednotlivych
odvétvi v ekonomice, se vyraznéji neméni. Nejvice Gvérl je stabilné poskytovano do zpracovatelského
pramyslu, ktery k 31. 12. 1996 absorboval 32,6 % vsech poskytnutych Gvérd. Soucasné se tento podil
zvysil ve srovnani s koncem roku 1995 o 1 bod. Na druhém misté v objemu poskytnutych avéra je
odvétvi obchodu a pohostinstvi s 23,6 % celkového objemu Gvérd, jejich podil viak mirné poklesl o 1,6
bodu. Z ostatnich odvétvi doglo k ur¢itému rlistu u odvétvi penéZnictvi a pojistovnictvi, ato o 1,3 bodu.

2. 2 Cenné papiry

Objem cennych papirti, které banky k 31. 12. 1996 drzely ve svém portfoliu, pfedstavoval 311,2
mld. K¢, tj. 15,3 % z celkové bilan¢ni sumy bankovniho sektoru. Z hlediska jejich struktury pfevazovaly
cenné papiry k obchodovéni, které v souc¢asné dobé tvofi vice nez 50 % celkového objemu cennych
papirt. K nejvyrazné&jsimu pohybu doslo v roce 1996 v objemu statnich a jinych pokladni¢nich
poukazek, které predevsim v roce 1995 piedstavovaly vyznamny podil v celkovém objemu cennych
papirt. Nizsi potfeba stahovani prebytecné likvidity z bankovniho sektoru se promitla v poklesu objemu
pokladni¢nich poukézek vydavanych CNB a uvolnila bankdm prostor pro umisténi téchto finan¢nich
prostredk( do Gvér. Objem statnich a jinych pokladni¢nich poukazek se tak ve srovnani s koncem roku
1995 snizil 0 27,6 % na 112,8 mld. K¢.

Struktura cennych papird v portfoliu bank

1994

1995

1996

0 100 200 300 400
mld. K¢

M Stétn( pokladni¢ni poukdzky M Pokladni¢ni poukdzky B Cenné papiry k obchodovani M Majetkové Géasti
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Banky ptsobici v Ceské republice mohou za ur¢itych podminek danych zdkonem o bankach (ptedchozi
souhlasy pfi nabyvani vétsich objemd akcii nebo majetkovych podild v nebankovnich spole¢nostech)
investovat i do akcii podnikové sféry s cilem uplatriovat zde sviij vliv a podilet se na rozvoji jejich ¢in-
nosti. Vzhledem k vysokym riziklim jsou pfipravovdana omezeni v ramci novely zdkona o bankach.
Objem téchto strategickych investic k 31. 12. 1996 dosédhl 22,4 mld. K¢ a ve srovnani s predchéazejicim
rokem se snizil 0 1,7 %.

Aktivita bank na kapitadlovém trhu se v roce 1996 zpomalila, i kdyZ z hlediska intenzity réstu objemu
cennych papiri byla stale vysokd. Banky mély k 31. 12. 1996 ve svém obchodnim portfoliu cenné
papiry v celkové potizovaci hodnoté 176,71 mld. K&, coZ bylo o 18,2 % vice neZ na konci roku 1995,
zatimco v roce 1995 se objem téchto cennych papird zvysil o 62,5 %. Z hlediska struktury predstavo-
valy rozhodujici podil cenné papiry s pevnym vynosem, kde je riziko jejich znehodnoceni vyrazné nizsi
nez u cennych papir s proménlivym vynosem. Obligace se k 31. 12. 1996 podilely na obchodnim port-
foliu bank 75,4 %, coz je vsak o zhruba o 7 bod méné nez cinil stejny podil na konci roku 1995.

Trzni hodnota portfolia cennych papirt, kterd byla prozatim experimentdlné sledovédna v roce 1996, se
pohybuje na drovni 85 % z pofizovaci ceny, kdyZ tento pomér je snizovan predevsim v souvislosti
s vyrazné proménlivou trzni hodnotou akcii na kapitalovém trhu. Nové opatieni CNB v oblasti ome-
zovani rizik vyplyvajicich z obchodovani s cennymi papiry na vlastni Gcet v dasledku pohybu trzniho
ocenéni, které stanovuje pravidla pro trzni ocenéni jednotlivych cennych papird nejen v ndvaznosti na
dosahované ceny na kapitdlovém trhu, ale i ve vztahu k jejich rychlé prodejnosti a predevsim dava
povinnost bankdm denné precenovat své obchodni portfolio a tvofit potfebny objem opravnych
polozek, se v budoucnosti vyrazné promitne ve sniZzeni potencidlnich rizik, které z této ¢innosti prede-
v$im v podminkach stile problematického vyvoje ceského kapitalového trhu pro banky plyne.

3. PASIVNI OPERACE BANKOVNIHO SEKTORU

Struktura pasiv

k 31.12.1995 k31.12.1996

zdroje od
CNB 12,8%  39%
vklady od
bank

0,
13,9% AV

20,8%
0,
97% vklady
klienta
kapitdl a
rezerv.zdroje
zisk

ostatni
pasiva

50,8% 49,7%

Prevazujici podil, ktery k 31. 12. 1996 cCinil 89,6 %, ve struktufe pasiv bankovniho sektoru zaujimaji
cizi zdroje. Vlastni zdroje bank k 31. 12. 1996 predstavovaly 212,4 mld. K¢, tj. 0 9,8 % vice nez v roce
1995, relativné vsak zUstaly na stejné Grovni jako v roce 1995 (jejich podil na celkovych pasivech ¢inil
v obou letech shodné 10,4 %).
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Ve struktufe pasiv se pfi niz§im rastu primarnich zdrojd projevil jejich mirny pokles ve prospéch zdrojt
z mezibankovniho trhu, jejichZz podil na celkovém objemu pasiv se zvysil z 20,8 % k 31. 12. 1995 na
23,1 % k 31.12.1996. Zmény u ostatnich skupin pasiv nebyly v roce 1996 vyznamné. Z hlediska finan-
covani svych aktivit pfevazuji zdroje z mezibankovniho trhu stdle u zahrani¢nich bank a pobocek
zahranicnich bank, kde jejich podil v celkovych pasivech predstavuje 48,3 % resp. 79,8%, naproti tomu
v ostatnich skupinach bank v cizich zdrojich dominuji primarni vklady, nejvice u specializovanych bank
(62,0 % k 31.12.1996) a velkych bank (57,0 %).

3. 1 Primarni zdroje bank

Celkovy objem vkladt klientt k 31. 12. 1996 ¢inil 1 010,7 mld. K¢, tj. 0 7,4 % vice nez na konci roku
1995. Dynamika rlstu primarnich vkladd vsak v roce 1996 dosahovala pouze zhruba poloviny pfirtstku
za rok 1995. Pokles intenzity rdstu primarnich vkladd byl ovlivnén na jedné strané vyssi orientaci na
spotiebu, na druhé strané zde zacinaji pasobit 3irsi moZnosti zhodnoceni Gspor obyvatelstva prostred-
nictvim kapitalového trhu, penzijnich fondd, Zivotniho pojisténi apod. | samotné banky hledaji nové
moznosti ziskani potfebnych zdrojl pro rozvoj svych aktivit, a to nejen v ramci vyhodnéjsich podminek
v ramci tradi¢nich depozitnich produktd z pohledu struktury terminovani depozit, spravy depozit apod.,
ale i napf. nabidkou vlastnich obligaci, jejichz objem k 31. 12. 1996 ¢inil 62,9 mld. K¢, tj. 0 28,8 %
vice nez v roce 1995.

Struktura vkladu podle sektort

k 31.12.1995 k31.12.1996

6,6% 9,6% B eiejny 1,3%  9,4%
49,4%
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4,0% o B ostnd 4,1%
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Z hlediska struktury vkladatelt jsou rozhodujici vklady od obyvatelstva, jejichz podil se i nadale
zvySuje. Zatimco k 31. 12. 1995 piedstavovaly vklady od obyvatelstva 49,4 % z celkového objemu
klientskych vkladt, ke konci roku 1996 to bylo jiz 53,6 %. Stejné tak se zvysuje i podil vkladd
soukromého sektoru (z 25,6 % na 27,5 %), ktery je druhym nejvyznamnéjsim zdrojem finan¢nich
prostfedk(i pro bankovni sektor. Narst v téchto skupindch vkladatelt byl kompenzovan poklesem ve

Struktura vkladd z ¢asového hlediska
k 31.12.1995 k 31.12.1996
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skupinach vefejného a vladniho sektoru.

Z Casového hlediska stéle vyraznégji stoupa podil terminovanych vkladd proti vklad@im neterminovanym.
v oblasti terminovanych vkladt predevsim z hlediska jejich délky, vypovédnich lhat, transformace mezi
jednotlivymi Gc¢ty apod. Podil neterminovanych vklad@ na celkovych vkladech proti konci roku 1995
poklesl o 2,8 bodu na 37,8 %.

Ve struktufe terminovanych vkladd prevladaji kratkodobé vklady (38,2 % k 31. 12. 1996 proti 31,5 %
k 31. 12. 1995), které se zvysuji na Ukor neterminovanych vkladd a stfednédobych terminovanych
vkladd. Pozitivnim rysem je i narlst dlouhodobych terminovanych vkladi (tj. vkladd nad 4 roky), jejichz
podil se zvysil z 5,9 % ke konci roku 1995 na 6,4 % k 31. 12. 1996.

Z pohledu jednotlivych odvétvi pfichdzi nejvice vkladd, pokud nebereme v Gvahu vklady od obyvatel-
stva, od subjektt podnikajicich ve zpracovatelském priimyslu (10,5 % z celkového objemu vkladt k 31.
12. 1996, tj. 0 2,7 bodu vice neZ na konci pfedchdazejiciho roku) a z odvétvi obchodu a pohostinstvi
(7,7 % tj. 0 0,2 bodu méné nez v roce 1995).

3. 2 Vlastni zdroje bank

Ke konci roku 1996 disponovaly banky vlastnimi zdroji v celkovém objemu 212,4 mld. K¢, tj. 0 9,8 %
vice nez na konci predchéazejiciho roku. Z hlediska struktury tvofily rozhodujici podil zédkladni jméni
bank a rezervni a kapitdlové fondy. Vyrazny pokles rezerv urcenych na kryti ztrat z rizikovych obchod
banky je ovlivnén jejich postupnym prevodem na formu opravnych polozek k jednotlivym aktivnim
polozkdm v navaznosti na zménu zakona o tvorbé dariové uznatelnych rezerv. Do roku 1994 mohly
banky vytvaret pouze danové uznatelné rezervy v limitované vysi, novela tohoto zakona pak umoznila
i tvorbu danové uznatelnych opravnych polozek k aktiviim a zaroven vytvorila bankdm moznost prevést
jiz vytvofené rezervy na opravné polozky. Objem opravnych polozek se tak od roku 1994 vzrostl téméf
na pétindsobek a k 31. 12. 1996 dosdhl 91,7 mld. K¢.

Struktura vlastnich zdroji bank
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Zakladni jméni bank se v roce 1996 zvysilo o0 8,9 % na 69,2 mld. K¢&. Skute¢ny narast upsaného zak-
ladniho jméni vsak byl jesté vyssi, protoze v ramci konsolida¢niho programu malych bank doslo
i k administrativnimu snizeni zakladniho jméni k pokryti ztraty z hospodareni u 5 bank, a to v Ghrnné
vysi 2,9 mld. K&. Narast zakladniho jméni se soustfed'uje predevsim do skupin malych a zahrani¢nich
bank, u velkych bank bude pro dalsi riist kapitdlového vybaveni rozhodujici dokonceni procesu jejich
privatizace a zaméry jejich budoucich vlastnikd.
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Vyrazny narlst rezervnich a kapitalovych fonda souvisi s dislednou snahou bank po zvyseni rezervnich
zdroji pro kryti pfipadnych ztrat. Vyznamny vliv zde ma i skutecnost, Ze vétSina bank v ceském
bankovnim sektoru pusobi relativné kratkou dobu a dosud neméla dostate¢ny casovy prostor pro
dotvofeni potfebné Grovné rezervnich fondl ze zisku. To se promita také do skutec¢nosti, ze vétsina
vytvofeného zisku je vzdy prednostné pridélovana do rezervnich fond(i a pouze mensi ¢ést je vénovana
na vyplatu dividend. Rast kapitdlovych fondd, jejichz rozhodujici podil tvofi aziové fondy, je ovlivnén
tim, Ze vétsina bank pfi emisi novych akcii vyZaduje vysoké aZio, aby posilila své rezervni zdroje.

4. BANKOVNI SEKTOR Z HLEDISKA PRAVIDEL OBEZRETNEHO PODNIKANI

4. 1 Kapitalova pfimérenost

Struktura aktiv v¢é. mimobilan¢nich polozek podle rizikové vahy
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Kapitdlova pfimérenost je jednim ze zakladnich ukazateld, které charakterizuji kvalitu bankovniho sek-
toru. Opatieni CNB o kapitdlové pfiméfenosti bank vytvotilo predpoklady pro redlné zobrazeni aktivit
bankovniho sektoru v souladu se Basilejskym standardem a uloZilo bankdm, aby dosahly do konce roku
1996 jeho minimalni Groven ve vysi 8 %. Zaroven jiz od roku 1995 disledné vyzadovand praxe
vytvédfeni potfebného objemu opravnych polozek pro kryti ztrat z aktivnich operaci banky i za cenu
Gcetnfi ztraty zajistila redlnost tohoto ukazatele.

Ve struktute rizikové vdzenych aktiv prevazuji aktiva se 100 % rizikovou vahou, postupné se vsak
zvysuje i podil t&ch aktiv, kterd s sebou nesou nizsi riziko. To se promitd do relativné stabilniho podilu
mezi rizikové vazenymi aktivy a celkovym objemem aktiv, ktery k 31. 12. 1996 Cinil 59,3 %, coZ zhruba

odpovida trovni na konci roku 1995 a je o 8 bodt nizsi nez na konci roku 1994.

Rozdélenf bank podle dosazené kapitdlové primérenosti

W 1995 M1996

pod 8% 8az 10 % 10az12 % 12az15% nad 15 %
kapitdlova pfimérenost
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Objem kapitalu se proti roku 1995 snizil 0 10,5 % na 122,7 mld. K¢. Davodem tohoto poklesu byla na
jedné strané zména metodiky propoctu kapitdlu, kdy s G¢innosti od 1. 1. 1995 zacaly byt od kapitalu
odecitany kapitalové investice do nebankovnich subjektli, na druhé strané se zde odrazil narlst ztrat
bankovniho sektoru v souvislosti s pozadovanou tvorbou rezerv a opravnych polozek proti rizikovym
obchodlim bank. To se promitlo i do celkového vyvoje kapitalové primérenosti, ktera se proti konci roku
1995 snizila o 2,1 bodu a k 31. 12. 1996 cinila 10,32 %.

Rozdéleni bank podle dosahované kapitidlové pfiméfenosti se ve srovnani s rokem 1995 vyraznéji
nezménilo. Banky, které nesplniuji 8 % limit kapitdlové primérenosti, jsou predevsim banky v nucené
spravé (5 bank), banky ve kterych v soucasné dobé probiha flze s kapitalové silnéjsi bankou a jejich
pasobeni v bankovnim sektoru je pouze docasné (3 banky), zbyvajici banky jsou zapojeny do stabi-
liza¢niho programu, ktery by mél spolu s urychlenym navysenim zakladniho jméni bank vytvofit pred-
poklady pro blizké dosazeni pozadovaného limitu. Ovlivnéni kapitdlové pfimérenosti témito bankami a
z nich zejména bankami v nucené spravé a fazujicimi bankami je zdsadni; pfi jejich vylouceni dosa-
hovala k 31. 12. 1996 kapitidlova pfiméfenost 12,4 %.

4. 2 Klasifikované avéry?/

Kvalita Gvérového portfolia je dtsledné zjistovana od roku 1994 v navaznosti na opatieni CNB, které
stanovilo pravidla pro klasifikaci pohleddvek a tvorbu rezerv a opravnych polozek pokryvajicich poten-
cialni ztraty z Gvérového portfolia. Vyrazné pfisna klasifikace, kterd je zaloZena na posouzeni jednotlivych
dluznikt a jejich klasifikaci podle nejhorsi pohledavky, kterou vii¢i nému banka ma, spolu s diiraznym
tlakem na vysokou miru obezfetnosti p¥i Gvérové ¢innosti vzhledem k stéle jesté ne zcela standardnim pod-
minkdm ekonomického vyvoje jednotlivych novych podnikatelskych subjektl, se promita do relativné
vysokého objemu nomindlnich klasifikovanych Gvérd, které maji banky ve svém Gvérovém portfoliu.

Rok 1996 znamenal vsak v jejich vyvoji urcity obrat, ktery se projevil ve vyrazném zpomaleni dynamiky
rGstu objemu klasifikovanych Gvéra ve srovnani s predchazejicimi lety. Objem klasifikovanych Gveérl se
v roce 1996 zvysil pouze o 2,8 %, zatimco v predchdzejicim roce to bylo 9,5 %. Spolu s vyssim
narlistem standardnich Gvéra se tak tato skute¢nost promitla ve snizeni podilu klasifikovanych avért na

Vyvoj klasifikovanych dvért

31.12.94 31.12.95 31.03.96 30.06.96 30.09.96 31.12.96

Il Klasifikované Gvéry [l vizend klasifikace [l rezervy a opravné polozky B Podil potencidlni ztrdty na Gvérech celkem

celkovém Gvérovém portfoliu z 33,6 % na konci roku 1995 na 30,7 % k 31. 12. 1996. Stéle vysoky podil
klasifikovanych avérd je do zna¢né miry ovlivnén nizkym odpisem ztratovych Gvért vaci vytvorenym
opravnym polozkdam a rezervam i nizkou efektivnosti pfi vymahani zastav, kterymi jsou klasifikované
Gvéry zajistovany.

2/ Tato Cést je zpracovdna s vyloucenim Gdaji za Konsolida¢ni banku, ktera je specialni instituci na spravu $patnych avérd
a tim vyrazné zkresluje Gdaje za bankovni sektor celkem; instituce obdobného typu nemivaji zpravidla bankovnf licenci
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Dtirazny tlak, ktery je ze strany CNB kladen na dostate¢nou tvorbu opravnych polozek a rezerv ke kryti
ztrat z Gvérového portfolia, se na konci roku 1996 promitl do pokryti vsech potenciélnich rizik v této
oblasti. Vyfeseni otazky klasifikovanych avért, které vznikly prevazné v obdobi pocéate¢ni Cinnosti
banky a vyrazné zvyseni kvality Gvérové ¢innosti v bankach do budoucna, které se jiz zac¢ind odrazet
v soucasném vyvoji klasifikovanych Gvérd spolu s nestandardnimi feSenimi v ramci stabiliza¢niho pro-
gramu CNB, by se mély projevit ve zvyseni efektivnosti a stabilité bankovniho sektoru. Kvalita Gvéro-

vého portfolia ovliviiuje ¢innost banky prakticky ve vsech oblastech. Nejvyraznégji se promitd do
ziskovosti banky, kdy pfilis vysokd tvorba opravnych poloZzek a rezerv snizuje cisty zisk pfipadné
dostava banku do ztraty. Soucasné ovliviiuje i vysi kapitdlového vybaveni banky, které je nezbytné pro
kryti rizikovych aktivit banky.

4. 3 Likvidita

Pokles objemu rychle likvidnich aktiv o 15,1 % ve srovnani s rokem 1995 vychazel z jejich zna¢ného
objemu v tomto roce a vedl k jejich efektivnéjsimu vyuZiti jako zdroja pro Gvérovou ¢innost, a to predevsim
ve skupindch velkych a zahrani¢nich bank. Na druhé strané méla fada malych bank v ndvaznosti na
probihajici program konsolidace zna¢né problémy s udrzenim likvidity v obdobich, kdy davéra obyvatel-
stva v tento typ penéznich Gstava v souvislosti s uzavienim nékterych bank a zavedenim nucené spravy kle-
sala.

Ve vztahu k celkovému objemu bilan¢ni sumy predstavovala k 31. 12. 1996 rychle likvidni aktiva, do
kterych jsou zahrnovany pouze pokladni hodnoty, vklady a Gvéry u CNB, bézné Gcty u bank a statni

Vyvoj a struktura rychle likvidnich aktiv
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a jiné pokladni¢ni poukazky, 14,6 %, t.j. 0 4,4 bodu méné nez k 31. 12. 1995.

Urcitym likvidnim zdrojem pro banky je i zdsoba cennych papir, coz viak do zna¢né miry zavisi na
struktufe tohoto portfolia z pohledu prodejnosti cennych papirt na kapitdlovém trhu. Fungujici mez-
ibankovni trh pro fadu bank znamena okamzitou moznost doplnéni potieby likvidnich zdroja.

4. 4 Ziskovost

Ziskovost bankovniho sektoru v roce 1996 podobné jako v roce 1995 vyznamné ovlivnil probihajici kon-
solida¢ni program, kdy banky byly nuceny vytvorit velké objemy opravnych polozek a rezerv a tim se
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zpravidla dostaly do vyrazné ztraty, ktera vedla ke snizeni zakladniho jméni bank, zavedeni nucené spravy
nebo k jinym opatfenim vici témto bankam. Z tohoto ddvodu je ziskovost jednotlivych bank velice nevy-
rovnand. Jedna skupina bank vytvofila za rok 1996 (predevsim velké a zahrani¢ni banky) zisk v celkovém
objemu 18,3 mld. K¢&, zbyvajici banky pak v celkovém souhrnu hospodafrily se ztrdtou zhruba 25 mld. K¢.

Rozhodujici ¢ast této ztraty vznikla v bankach v nucené spravé, po jejich vylouceni skoncil bankovni
sektor v roce 1996 s celkovym ¢istym ziskem ve vysi 5,1 mld. K¢, tj. 0,27 % z pramérného objemu aktiv.

Z hlediska struktury vynosd bank je rozhodujici Grokovy pfijem z Gvéra, které stile predstavuji
prevazujici ¢innost v aktivitich jednotlivych bank. Postupné vzriista i objem inkasovanych poplatkd
a provizi z poskytovanych sluzeb, jejichz objem se proti roku 1995 zvysil 0 27,1 %. V této oblasti vSak
maji Ceské banky vyrazné rezervy, které by mohly zvysit efektivitu jejich podnikdni p¥i snizujicich se
Grokovych marzich. Stile vyraznéji se rovnéz zvysuje aktivita bank v ostatnich bankovnich ¢innostech,
predev$im v oblasti obchodovani s cennymi papiry a devizovymi hodnotami.

Zisk z bankovni ¢innosti v roce 1996 dosdhl 72,1 mld. K&, tj. o 6,0 % vice nez v roce 1995. Na

1994 1995 1996
Zisk z bankovni ¢innosti k aktivim v % 5,14 4,46 3,90
Cisty zisk k aktivim v % 0,48 0,09 0,27
Cisty zisk k zékladnfmu jménf v % 14,02 2,49 8,15
Vynosnost Gveéra v % 11,914 10,888 10,290
Nékladovost vkladd 8,240 7,698 7,793
Spread 3,674 3,189 2,497
Cistd Grokova marze 4,478 3,708 2,920

dosazeném zisku se 57,5 % podilel Grokovy zisk, 15,7 % zisk z poplatkd a provizi a 26,8 % ostatni
bankovni ¢innosti. Ve srovnani s rokem 1995 se vyrazné snizil podil Grokového zisku na celkové tvorbé
(0 7,4 bodu) v dasledku jeho absolutniho poklesu 0 6,0 %, naproti tomu podil zisku z poplatkd a provizi
se zvysil o 2,4 bodu a podil ostatnich bankovnich ¢innosti 0 4,9 bodu.

Ziskovost bankovniho sektoru

(bez bank v nucené spraveé)

Davodem nizsiho Grokového zisku je neustaly pokles vynosovosti Gvérd pfi rostoucich nakladech na
ziskané zdroje. Zatimco Grokové naklady se proti roku 1995 zvysily o 22,5 %, Grokové vynosy pouze
0 12,8 %. Tento vyvoj se nasledné promita do snizovani Grokového rozpéti i Cisté trokové marze.
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Nizsi objem vytvoteného zisku z bankovni ¢innosti spolu se stale vysokou dynamikou rdstu provoznich
nakladd, které v roce 1996 dosahly 39,7 mld. K¢, tj. 0 21,1 % vice nez v predchdzejicim roce, a nezbyt-
nou tvorbou rezerv, kterd v cistém vyjadieni v roce 1996 ¢inila 7,3 mld. K&, jsou hlavnim divodem
nizké ¢isté ziskovosti bankovniho sektoru. Cisty zisk k aktivim dosahl v roce 1996 pouze 0,27 %,
vytéznost kapitalu pak 8,15 %, coz je jen mirné nad Grovni ndkladd vynakladanych na cizi zdroje.

4. 5 Efektivnost

Vzhledem ke snizujicim se Grokovym marzim se dostava stile vice do popredi otdzka zefektivnéni
bankovni ¢innosti, ktera by vedla k Gspofe provoznich nakladd, které v soucasné dobé spotiebuji zhruba
55 % vytvoreného zisku z bankovni ¢innosti. Dynamika jejich rdistu je rychlejsi (21,1 % proti roku 1995)
nezZ rast zisku z bankovni ¢innosti (6,2 %) i spravované bilan¢ni sumy (9,8 %).

Relativni "mladi" bankovniho sektoru Ceské republiky a prudky nérdst klientely ve vazbé na rozvoj
trzniho hospodafstvi se projevil v intenzivnim rlistu pobockové sité a poc¢tu pracovnikl bank predevsim
v pocatku 90. let. Snaha po rychlém zaceleni mezer v dostupnosti bankovnich sluzeb a ziskani novych
klientd vsak v fadé pripadl vedla k neefektivnimu rozlozeni pobocek, které do jisté miry prispély ke
zvyseni regiondlni konkurence, ale na druhé strané vyrazné zatizZily provozni néklady bank. V posled-
nich dvou letech se viak objevuji vyrazné tendence k redukci pobockové sité i poctu pracovnikd prede-

31.12.94 31.12.95 1996
31. 3. 30. 6. 30. 9. 31.12.
Na 1 pracovnika pfipadd v tis. K&
bilan¢ni sumy 25,944 31,104 31,249 32,139 32,663 33,813
zisku z bankovni ¢innosti 1,140 1,143 1,105 1,130 1,179 1,200
Cistého zisku 107 22 271 243 264 84
provoznich naklada 452 550 522 580 602 660

v8im u velkych bank. To se promitlo do absolutniho snizeni poctu bankovnich mist proti konci roku
1995 o 137 na 3 190 bankovnich mist a ve vyrazné niz$i dynamice narlistu poctu pracovnikd
v bankovnictvi, ktery se zvysil o 1,0 % na 60,1 tis. pracovnikd.

Efektivnost bankovniho sektoru

V souvislosti s timto vyvojem tak dochazi k postupnému nartistu ukazateld charakterizujicich vykonnost
bankovniho sektoru, pfedevsim z pohledu bilan¢ni sumy spravované jednim pracovnikem a castecné
i zisku z bankovni cinnosti. Na druhé strané provozni nédklady bank i pfes zacinajici redukci
pobockovych siti a minimalni narGst pracovnikli neustale rostou vyrazné rychleji nez ostatni ukazatele
charakterizujici rozvoj bankovni soustavy. Rozhodujici podil ve vseobecnych provoznich nikladem
maji predevsim naklady na zaméstnance, které se ve srovnani s rokem 1995 zvysily 0 22,2 %.
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PREHLED PRAVIDEL OBEZRETNEHO PODNIKANI BANK
PLATNYCH V CESKE REPUBLICE

Opatreni o kapitalové primérenosti bank z 5. 10. 1995

Ucelem opatieni je zajistit dostate¢né kapitdlové vybaveni banky v ndvaznosti na rizikovost jejich

obchodt. V tomto sméru opatfeni predevsim:

e definuje slozeni kapitalu banky a rozdéleni aktiv a podrozvahovych polozek podle jednotlivych
rizikovych vah,

e stanovuje minimalni zavazny limit kapitalové pfimérenosti ve vysi 8 % od 31.12.1996,

e vymezuje nutnost odecitat od hodnoty kapitdlu kapitdlové investice do bank, pokud prekroci
stanovené limity, a kapitalové investice do nebankovnich instituci, nad kterymi ma banka kontrolu,

¢ stanovuje moznost odecitat od hodnoty kapitdlu celkovou hodnotu Gvérové angazovanosti v{ci
osobdam majicim k bance zvlastni vztah, pokud pfekroci stanovené limity, a pfebytek hodnoty pred-
pokladanych ztrat nad vytvofenymi opravnymi polozkami a rezervami.

Opatreni o pravidlech likvidity z 20. 12. 1996

Smyslem opatteni je zabezpecit schopnost banky pIné dostat svym smluvnim zdvazkdm v terminu splat-

nosti. CNB se v opatieni zaméfuje na dvé zakladni oblasti: zptisob (techniku) fizenf likvidity a organi-

zacni zabezpeceni fizenf likvidity, a to tim, Ze:

e uklada bankam vybudovani takového informacniho systému, ktery by déval prehled o pfilivu a odlivu
penéznich prostifedkl do a z banky na zakladé skutecné splatnosti aktiv a pasiv, struktufe vkladd
podle velikosti, dostupnosti likvidnich zdroji apod.,

e stanovuje obecné podminky zpdsobu financovani napf. prednostni financovani ze stabilnich zdroj(
v rdmci dohodnutych podminek, rozlozeni zdroj financovéani z hlediska splatnosti, bankovnich
nastroja a klientely aj.,

e vyzaduje stanoveni vyvazené obchodni politiky z hlediska financovani a vytvofeni organizacnich
opatfeni vedoucich k efektivnimu fizenf likvidity (stanoveni osobni odpovédnosti, kontrola likvidni{
pozice, provadéni vnitiniho auditu).

Opatreni o tvérové angaZovanosti bank z 5. 10. 1995

Ucelem tohoto opatfeni je omezeni rizika ztraty vyplyvajici z platebni neschopnosti nebo neviile

dluznika dostat zavazkm vaci bance a omezeni nadmérné koncentrace aktiv na nékolik malo klientd.

Opatreni stanovuje okruh aktiv a mimobilanc¢nich polozek zahrnovanych do Gvérové angazovanosti

a limity, které je banka povinna dodrzovat vi¢i svym dluzniktm (kromé vlady CR, centralnich vlad statd

OECD, CNB, centralnich bank stitd OECD):

e Cistd Gvérovda angazovanost vici jednomu dluzniku nebo ekonomicky spjaté skupiné dluznikd nesmi
presahovat 25 % kapitdlu banky (do konce roku 1995 40 % kapitdlu banky),

e Cista Gvérova angazovanost vici bance v CR, vii¢i bance se sidlem ve statech OECD, nebo viici eko-
nomicky spjaté skupiné dluznikli slozené pouze z téchto bank, nesmi presdhnout 125 % kapitalu
banky,



e Cistd Gvérova angazovanost vici osobé, kterda ma k bance zvlastni vztah a vici pravnickym osobam,
ve kterych mda banka 10 % a vice zdkladniho jméni nebo které ma pod svou kontrolou (s vyjimkou
pfipadl uvedenych v pfedchozim bodé) nesmi presdhnout 20 % kapitalu banky,

e (hrn Cistych Gvérovych angaZovanosti vici deseti nejvétsim dluznikiim nebo ekonomicky spjatym
skupinam dluznik nesmi pfesahnout 230 % kapitalu banky.

Opatreni, kterym se stanovi omezeni a podminky pro nezajisténé devizové pozice bank a pobocek
zahranic¢nich bank z 8. 12. 1995

Ucelem opatieni je limitovat piipadné ztraty vyplyvajici z otevienych devizovych pozic v jednotlivych
cizich méndch, z korunové pozice a z celkové oteviené devizové pozice. Po skonceni kazdodenniho
obchodovani s devizami je banka povinna dodrzZet stanovené limity vztahujici se ke kapitdlu banky:

e u kazdé z volné sménitelnych mén oteviena devizova pozice nepiekroci 15 % kapitalu banky,

¢ u kazdé z ostatnich mén oteviena devizova pozice nepiekroci 2 % kapitdlu banky a ve skupiné ostat-
nich mén neprekroci 4 % kapitalu banky,

e celkova oteviena devizova pozice banky nepfekroc¢i 20 % kapitalu banky,
e oteviena korunova pozice nepiekroc¢i 15 % kapitalu banky.

Opatreni, kterym se stanovi zasady klasifikace pohledavek z dvéri a tvorby rezerv a opravnych
polozek k témto pohledavkam ze 4. 7. 1994

Smyslem opatfeni je jednotné posouzeni rizikovosti Gvérovych obchodl ve vztahu k urceni nezbytné
vyse opravnych polozek a rezerv banky. Klasifikace pohledavek vychazi z nasledujicich zasad:

e kvalita pohledavek je hodnocena podle prodleni ve splatkdch drokd nebo jistin, finan¢ni situace
dluznika a dfivéjsi platebni moralky dluznika,

¢ pohledavky banky se ¢leni do 5 kategorii s ur¢enim koeficientu jejich rizikovosti - standardni (koefi-
cient 0), sledované (0,05), nestandardni (0,2), pochybné (0,5) a ztratové (1),

e pro zjisténi hodnoty rizikové vazenych pohledavek se jejich nomindlni hodnota ndsobi vyse
stanovenymi koeficienty,

e propoctené snizeni hodnoty pohledavek kryje banka Ghrnem rezerv a opravnych polozek, pficemz
bere v Gvahu kvalitni zajisténi pohledavek.

Opatieni, kterym se stanovi bankam omezeni a podminky pro nékteré druhy dvéri a investic do
majetkovych icasti z 26. 7. 1994

Smyslem tohoto opatfeni je stanovit takovd omezeni a podminky pro vztah banky s pravnickymi
osobami blizkymi bance, kterda by zabranila jejich Gdzkému propojovani - majetkovému i Gvérovému,
a tim oslabovala kapitdlovou silu banky. Opatfeni stanovi, Ze banka nesmi vici akciondfim banky, ktefi
nad ni maji kontrolu, pravnickym osobam pod kontrolou téchto akcionafti, pravnickym osobam pod
kontrolou banky a podilovym fond@m vytvorenych pravnickymi osobami pod kontrolou vyse uve-
denych subjektt provadét nasledujici obchody:

e poskytovat Gvéry zajisténé majetkovymi cennymi papiry vydanymi bankou nebo vy$e uvedenymi

subjekty,

poskytovat Gvéry na nakup majetkovych cennych papird vydanych bankou nebo vyse uvedenymi
subjekty,

e poskytovat Gvéry na ndkup majetkovych cennych papiri vydanych vyse uvedenymi podilovymi
fondy, pokud tyto Gvéry nejsou zajistény subjekty nebo instrumenty s rizikovou vahou nizsi nez 100
% podle opatteni o kapitdlové pfimérenosti bank,

nabyvat majetkové Gcasti, které zakladaji podil na zakladnim jménfi vyse uvedenych subjektd (kromé
osob pod kontrolou banky),

pfi obhospodafovéani cennych papird na Gcet klienta nakupovat bez jeho vyslovného zmocnéni
majetkové cenné papiry vydané vyse uvedenymi subjekty.



Opatreni, kterym se stanovi poZadavky na zpravu o hospodareni banky z 30. 12. 1996

Na zdkladé zdkona o bankach jsou banky povinny prostfednictvim auditorli zajistit ovéfeni Gcetni
uzaverky, zpravy o hospodateni za pfislusny rok a vypracovani zpravy o ovéfeni téchto dokumentd.
Ucelem opatfenf je stanovit jednotné pozadavky na zpravu o hospodateni predklddanou bankami CNB.
Zprava obsahuje predevsim:

e zhodnoceni zplsobu vedeni Gcetnictvi, systému Fizeni a systému vnitfni kontroly zejména
v oblastech bankovnich rizik (napf. Gvérové, likvidni, devizové, tGrokové, riziko platebni schopnosti
statu, riziko obchodovani s cennymi papiry apod.), informacniho systému a automatizovaného sys-
tému zpracovani dat,

¢ posouzeni rizikovosti aktivnich obchod(i a stanoveni nezbytné Grovné rezerv a opravnych polozek
ve vztahu k Gvérlim, cennym papirdm a mimobilan¢nim polozkdm,

popis finan¢ni situace a vyznamnych slozek, které ovliviuji konecny vysledek hospodareni (vyvoj
pFijma, tvorba zisku, roz¢lenéni nakladd a vynost),

zve

Gdaje o akcionéafich, rozsahu bankovnich ¢innosti z hlediska pfislusnych povoleni, zmény zaklad-
niho jméni, rozsahu bankovnich ¢innosti vykondvanych pobockami v zahranici, propojenost infor-
macnich systéma centraly a pobocek aj.

Opatreni o zasadach vytvareni portfolii cennych papiri a majetkovych podilii bankami a kryti rizika
znehodnoceni cennych papiri a majetkovych podilii opravnymi poloZzkami z 30. 12. 1996

Ucelem tohoto opatieni je v souladu s mezindrodni praxi omezeni rizika ztraty ze znehodnoceni cen-
nych papir@ a majetkovych podil(, které banka nakoupila na vlastni G¢et, z dGvodu poklesu jejich trzni
hodnoty na kapitdlovém trhu. Rozhodujici pro urceni potencidlnich ztrat je stanoveni trzniho ocenéni
téchto cennych papir(, a to ve vazbé na jejich obchodovatelnost na kapitdlovych trzich. Toto opatfeni:

e rozlisuje obchodni a investi¢ni portfolio cennych papirti podle Gcelu jejich pofizeni; zaroven vaze
prodej resp. presun z investi¢niho portfolia na oznameni Ceské narodni bance,

e definuje trzni ocenéni jednotlivych typi cennych papirQ, pficemz zohlednuje i likviditu cenného
papirti na verejné organizovanych trzich,

e stanovuje povinnost banky vytvaret k jednotlivym emisim cennych papird a k majetkovym podildm
opravné polozky ve vysi rozdilu mezi trznim ocenénim a cenou pofizeni, pokud je trzni ocenéni nizsi
nez cena porizeni,

e stanovi povinnost vytvaret opravné polozky k cennym papiréim v obchodnim portfoliu denné ve vysi
zapornych rozdild mezi Gcetni hodnotou a trznim ocenénim k jednotlivym cennym papirdm, k cen-
nym papirim a majetkovym podiléim zafazenym do investi¢niho portfolia pak ro¢né ke dni sestaveni
ro¢ni Gcetni zavérky souhrnné za celé investi¢ni portfolio cennych papird a majetkovych podild, tj.
po kompenzaci kladnych a zapornych rozdilt proti ocenéni v Gcetnictvi banky.
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Prehled bank psobicich v Ceské republice

1. Banky
Banka

Komer¢ni banka, a. s.

Ceska spofitelna, a. s.

Konsolida¢ni banka, s. p. G.

Investi¢ni a Postovni banka, a.s.
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
Pragobanka, a. s.

Banka Hanj, a. s.

Universal banka, a. s.

Ceska exportni banka, a. s.

Vereinsbank (CZ), a. s.

Citibank, a. s.

Zivnostenska banka, a. s.

Union banka, a. s.

Evrobanka, a. s.

Creditanstalt, a.s.

Ceskomoravska hypote¢ni banka, a. s.
Foresbank, a. s.

Plzenska banka, a. s.

BNP- Dresdner Bank (CR), a. s.

Moravia Banka, a. s.

Société Générale Banka, a. s.

Bank Austria (CR), a. s.

HYPO-BANK CZ, a.s.

Prvni méstska banka, a. s.

Bankovni diim SKALA, a. s.
Ekoagrobanka, a. s.

Raiffeisenbank, a.s.

HYPO stavebni spofitelna, a. s.
GiroCredit-Sparkassen Banka Praha, a. s.
CS-stavebni spofitelna, a. s.

IC Banka, a. s.

Zemskd banka, a. s.

Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.
Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.
V3eobecna stavebni spofitelna Komercni banky, a. s.
Interbanka, a. s.

Waiistenrot - stavebni spofitelna, a. s.
Credit Lyonnais Bank Praha, a. s.

AR stavebni spofitelna, a. s.

Zahdgjeni

¢innosti

1.1.1990
1.1.1969
25.2.1991
1.1.1990
1.1.1965
1.10.1990
11.1.1991
15.2.1993
1.7.1995
1.7.1992
20.6.1991
r.1868
15.11.1991
1.10.1991
1.4.1991
10.1.1991
7.9.1993
1.10.1993
12.5.1992
2.7.1992
15.4.1991
1.1.1992
26.2.1992
1.9.1993
13.12.1990
1.11.1990
1.7.1993
1.10.1994
1.2.1993
1.7.1994
12.4.1994
1.1.1991
1.3.1992
8.9.1993
16.12.1993
1.2.1991
11.11.1993
12.11.1992
7.9.1993

Zakladni
jmeéni

v mil. K¢

9.502,5
7.600,0
5.950,0
5.681,5
5.105,0
1.860,1
1.801,2
1.600,0
1.500,0
1.500,0
1.475,0
1.360,4
1.340,0
1.250,0
1.246,9
1.128,4
1.010,0
1.000,0
1.000,0
800,0
774,0
750,0
740,0
612,0
570,5
501,2
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0
500,0

Pocet pobocek

v CR

101
1.067

113
39
16
20
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Pocet nizsich

organizac¢nich slozek
v CR

269
669
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Evidencni
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15.840
19.319
385
5.326
5.121
717
1.241
287

78

173
185
647
1.301
353
350

397

55
133
568
147
203
285
194

19
200
33
105
131
39
37
191
222
164
80
79
90
240



I1. Pobocky zahrani¢nich bank

Pocet pobocek Pocet nizsich Eviden¢ni
Banka Zahgjeni Zemé organizac¢nich slozek pocet
&innosti centrély v CR v zahranici vCR v zahrani¢i | pracovnikd
(stat) (stat)
ABN AMRO BANK N.V. 6.5.1993 Nizozemsko 0 0 1 0 90
COMMERZBANK AG 1.12.1992 SRN 0 0 0 0 131
Deutsche Bank Aktiengesellschaft Filiale Prag 1.12.1993 SRN 0 0 0 0 75
Internationale Nederlanden Bank N.V. 1.9.1993 Nizozemsko 0 0 2 0 101
Raiffeisenbank im Stiftland Waldsassen eG, odstépny zavod Cheb 1.1.1995 SRN 0 0 0 0 16
Sparkasse Miihlviertel - West banka a.s., pobocka Ceské Budgjovice 20.3.1995 Rakousko 0 0 2 0 35
Vseobecna Gverova banka, a. s., pobocka Praha 14.1.1993 Slovensko 0 0 2 0 104
Waldviertler Sparkasse von 1842 1.5.1994 Rakousko 0 0 1 0 13
Osterreichische Volksbanken AG, pobocka Brno 1.1.1994 Rakousko 0 0 0 0 63
111. Banky v nucené spravé
Pocet pobocek Pocet nizsich Evidencni
Banka Zahgjeni Zavedeni organizacnich slozek pocet
¢innosti nuc. spravy vCR v zahranici vCR v zahrani¢i | pracovnikd
(stat) (stat)
Agrobanka Praha, a.s. 1.7.1990 17.9. 1996 12 0 342 1 3384
COOP BANKA, a. s. 24.2.1992 | 23.4.1996 7 0 10 0 249
Podnikatelskd banka, a.s. 18.12.1992 6.6. 1996 6 0 5 0 171
Realitbanka, a. s. 1.11.1991 10.7.1996 0 0 0 0 5
Velkomoravska banka, a.s. 3.11.1992 | 10.7.1996 12 0 7 0 217
IV. Banky v likvidaci
Banka Zahgjeni Odnéti
cinnosti licence
AB Banka, a.s. v likvidaci 1.4.1991 15.12. 1995
Banka Bohemia, a.s. - v likvidaci 1.2.1991 neodnata
Prvni slezskd banka, a.s., v likvidaci 12.1.1993 13.5.1996
Kreditni banka Plzers, a.s. - v likvidaci 1.1.1991 1.10. 1996
V. Banky v konkurznim fizeni
Banka Zahajeni Odnéti Zahajeni
¢innosti licence konkurzniho
Fizenf
Ceska banka, akciova spolec¢nost Praha 18.2.1992 15.12.1995 28.6.1996
Kreditni a pramyslova banka, a.s. 1.4.1991 31.8.1995 2.10.1995
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ROZDELENiI BANK DO SKUPIN

. Velké banky

. Ceska spofitelna, a. s.

. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
. Investi¢ni a postovni banka, a. s.

. Komer¢ni banka, a. s.

g W N = e

. Konsolida¢ni banka, s. p. G.

1. Malé banky

1. Banka Han4g, a. s.

. Bankovni d&im Skala, a. s.
. Ekoagrobanka, a. s.

. Evrobanka, a. s.

. Foresbank, a. s.

. Moravia banka, a. s.

. Plzenska banka, a. s.
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. Pragobanka, a. s.

9. Prvni méstska banka, a. s.
10. Union banka, a. s.

11. Universal banka, a. s.
12. Zemska banka, a. s.

I1l. Zahrani¢ni banky

1. Bank Austria (CR), a. s.

. BNP-Dresdner Bank (CR), a. s.

. Citibank, a. s.

. Creditanstalt, a. s.

. Credit Lyonnais Bank Praha, a. s.

. GiroCredit-Sparkassen Banka Praha, a. s.
. HYPO-BANK CZ, a. s.

. IC Banka, a. s.

9. Interbanka, a. s.
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10. Societé Générale Banka, a. s.
11. Raiffeisenbank, a. s.

12. Vereinsbank (CZ), a. s.

13. Zivnostenska banka, a. s.

IV. Pobocky zahrani¢nich bank

1. ABN AMRO BANK N.V.

. Commerzbank AG.

. Deutsche Bank Aktiengessellschaft Filiale Prag

. Internationale Nederlanden Bank N. V.

. Raiffeisenbank im Stiftland Waldsassen eG

. Sparkasse Muehlviertel - West bank, a. s.

. Vseobecnd Gvérova banka, a. s. pobocka Praha

. Waldviertler Sparkasse von 1842

0. Oesterreichische Volkshanken AG, pobocka Brno
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V. Specializované banky

. Ceskd exportni banka, a. s.

. Ceskomoravska hypotééni banka, a. s.

. Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka, a. s.
. AR stavebni spofitelna, a. s.

. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.

. CS-stavebni spofitelna, a. s.

. Vseobecna stavebni spofitelna, Komercni banky
. HYPO stavebni sporitelna, a. s.
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. Wistenrot - stavebni sporitelna, a. s.

VI. Banky v nucené spravé
1. Agrobanka Praha, a. s.

2. COOP banka, a. s.

3. Podnikatelska banka, a. s.

4. Realitbanka, a. s.

5. Velkomoravska banka, a. s.



Zakladni ukazatele ménového a hospodaiského vyvoje Ceské republiky

1993 1994 1995 1996
Hruby domdci produkt Objem (mld. K¢) 1) 400,7 411,2 431,1 1.186,6
PFirastek (%) -0,9 2,6 4,8 4,4
Outputy - piirastek v % Pramysl -5,3 2,1 8,7 6,8
Stavebnictvi -7,5 7,5 8,5 4,8
Ceny Mira inflace (%) 2) 3) 20,8 10,0 9,1 8,8
Nezaméstnanost 4) Mira nezaméstnanosti (%) 5) 3,5 3,2 2,9 3,5
Zahrani¢ni obchod 4) Vyvoz (mil. USD) 13.077 14.295 17.054 21.918
Dovoz (mil. USD) 12.734 14.731 20.877 27.824
Saldo (mil. USD) 343 -436 -3.823 -5.906
Pramérné mzdy 2) Nominalni (%) 25,3 18,5 17,5 18,0
Redlné (%) 3,7 7,7 7,7 8,5
Platebni bilance 4) B&zny acet (mil. USD) 114,6 -49,7 -1.362,3 -4.475,8
Kapitdlovy Gcet (mil. USD) 3.024,8 3.371,1 8.225,9 4.071,7
Devizovy kurz 6) K¢&/USD 29,15 28,78 26,55 27,14
K¢/DM 17,64 17,75 18,52 18,06
Prlimérna drokova mira z mezi- 7 denni 10,74 8,46 10,87 12,05
bankovnich vkladt (PRIBOR) (%) 3 mési¢ni 13,15 9,14 10,95 12,02
6 mésicni 13,95 9,26 10,96 11,96
Diskotni sazba (%) 8,00 8,50 9,50 10,50
Lombardni sazba (%) 11,50 11,50 12,50 14,00

1) Do roku 1995 stilé ceny roku 1984, v roce 1996 stalé ceny roku 1994
2) P¥irtstek v % proti stejnému obdobi minulého roku

3) Klouzavy préimér

4) Stav ke konci obdobf

5) V % z praceschopného obyvatelstva

6) Kurz deviza stfed, ro¢ni pramér



Vyvoj a struktura aktiv bankovniho sektoru

(Gdaje v mil. K¢ resp. v % v¢. pobocek bank v zahranici)

31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
mil. K¢
Pokladni hodnoty 21.961 24.605 24.605 25.369 27.082 28.160
Vklady a Gvéry u CNB 68.874 164.277 141.265 124.048 142.453 142.061
z toho povinné minimalni rezervy 51.496 75.890 78.592 79.742 117.013 113.713
Vklady a Gvéry u bank 300.675 316.426 323.390 333.660| 360.048 391.310
v tom: béZné Gcty 15.167 13.106 12.183 16.611 14.751 20.976
terminované vklady 159.562 173.532 186.862 204.047 240.154 278.341
poskytnuté Gvéry 125.946 129.788 124.344 113.002 105.142 91.993
Statni pokladni¢ni poukazky 27.051 33.976 38.614 53.252 42.246 49.935
Pokladni¢ni poukazky CNB 46.709 121.863 103.517 85.491 83.019 62.830
Poskytnuté Gvéry 786.203 850.242 880.995 905.500 920.915 938.868
v tom: klientim 782.362 845.364| 877.430, 902.035 916.629 933.915
organim republiky a mistnim organdm 3.841 4.879 3.565 3.466 4.286 4.953
Cenné papiry k obchodovani 91.684 148.947 158.126 177.988 186.100 176.053
v tom: obligace 73.815 122.848 127.831 136.452 139.730 132.774
majetkové cenné papiry 16.042 23.881 27.343 37.615 41.884 38.011
Majetkové Gcasti bank (investi¢ni) 16.717 22.747 23.392 20.826 22913 22.371
Hmotny a nehmotny majetek 47.795 58.109 58.811 58.741 61.621 65.517
Ostatni aktiva 73.085 111.044 121.960 149.702 130.035 156.294
Aktiva celkem 1.480.753 1 1.852.236 1.874.675  1.934.578 1.976.432 2.033.399

v % z celkovych aktiv

Pokladni hodnoty 1,48 1,33 1,31 1,31 1,37 1,38
Vklady a Gvéry u CNB 4,65 8,87 7,54 6,41 7,21 6,99
z toho povinné minimalni rezervy 3,48 4,10 4,19 4,12 5,92 5,59
Vklady a Gvéry u bank 20,31 17,08 17,25 17,25 18,22 19,24
v tom: b&Zné Géty 1,02 0,71 0,65 0,86 0,75 1,03

terminované vklady 10,78 9,37 9,97 10,55 12,15 13,69

poskytnuté Gvéry 8,51 7,01 6,63 5,84 5,32 4,52
Statni pokladni¢ni poukazky 1,83 1,83 2,06 2,75 2,14 2,46
Pokladni¢ni poukéazky CNB 3,15 6,58 5,52 4,42 4,20 3,09
Poskytnuté Gvéry 53,09 45,90 46,99 46,81 46,59 46,17
v tom: klienttim 52,84 45,64 46,80 46,63 46,38 45,93

organim republiky a mistnim organtim 0,26 0,26 0,19 0,18 0,22 0,24
Cenné papiry k obchodovéni 6,19 8,04 8,43 9,20 9,42 8,66
v tom: obligace 4,98 6,63 6,82 7,05 7,07 6,53

majetkové cenné papiry 1,08 1,29 1,46 1,94 2,12 1,87
Majetkové Gcasti bank (investi¢ni) 1,13 1,23 1,25 1,08 1,16 1,10
Hmotny majetek 3,23 3,14 3,14 3,04 3,12 3,22
Ostatni aktiva 4,94 6,00 6,51 7,74 6,58 7,69

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



Vyvoj a struktura pasiv bankovniho sektoru

(Gdaje v mil. K¢ resp. v % v¢. pobocek bank v zahranici)

31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
mil. K¢
Zdroje od CNB 77.192 74.371 77.163 79.159 85.958 79.934
Vklady a Gvéry od bank 277.478| 386.064 389.654| 382.278  437.966, 469.910
v tom: bézné Gcty 11.901 14.968 13.050 12.180 12.889 16.776
terminované vklady 165.406 244.346| 258.293| 253.264, 295589  333.514
pfijaté Gvéry 100.172 126.750 118.311 116.833 129.487 119.619
PFijaté vklady 820.923 941.010 937.679 970.975 970.203 ' 1.010.673
v tom: od klient( 739.125| 875.444 883.989| 917.253| 918.466| 965.233
republikovych a mistnich organa 56.951 44.797 41.049 41.031 45.234 39.941
vkladové certifikaty 24.847 20.770 12.642 12.691 6.503 5.499
Emise obligaci 27.133 48.850 53.857 65.777 66.827 62.940
Rezervy 75.660 43.094 44.146 40.660 35.874 38.960
Rezervni fondy 41.065 57.457 57.445 64.337 64.056 64.010
Kapitalové fondy 13.673 15.332 16.057 19.913 19.717 20.106
Zakladni jméni 55.679 63.561 65.484 71.459 69.715 69.207
Nerozdéleny zisk 860 1.851 13.966 2.372 1.896 1.854
Zisk z béZzného roku 7.239 12.135 4.485 8.419 15.144 18.217
Ostatnfi pasiva 83.851 208.510 214.738 229.228 209.076 197.587
Pasiva celkem 1.480.753| 1.852.236| 1.874.675| 1.934.578 1.976.432 2.033.399

v % z celkovych aktiv

Zdroje od CNB 5,21 4,02 4,12 4,09 4,35 3,93
Vklady a Gvéry od bank 18,74 20,84 20,79 19,76 22,16 23,11
v tom: bézné Gety 0,80 0,81 0,70 0,63 0,65 0,83

terminované vklady 11,17 13,19 13,78 13,09 14,96 16,40

piijaté Gvéry 6,76 6,84 6,31 6,04 6,55 5,88
Prijaté vklady 55,44 50,80 50,02 50,19 49,09 49,70
v tom: od klientd 49,92 47,26 47,15 47,41 46,47 47,47

republikovych a mistnich organa 3,85 2,42 2,19 2,12 2,29 1,96

vkladové certifikaty 1,68 1,12 0,67 0,66 0,33 0,27
Emise obligaci 1,83 2,64 2,87 3,40 3,38 3,10
Rezervy 511 2,33 2,35 2,10 1,82 1,92
Rezervni fondy 2,77 3,10 3,06 3,33 3,24 3,15
Kapitalové fondy 0,92 0,83 0,86 1,03 1,00 0,99
Z4&kladni jmeéni 3,76 3,43 3,49 3,69 3,53 3,40
Nerozdéleny zisk 0,06 0,10 0,74 0,12 0,10 0,09
Zisk z bézného roku 0,49 0,66 0,24 0,44 0,77 0,90
Ostatni pasiva 5,66 11,26 11,45 11,85 10,58 9,72

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00



Vyvoj a struktura vynost a nakladii bankovniho sektoru

(Gdaje v mil. K¢ ve. pobocek bank v zahranici, bez bank v nucené spravé)

31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Urokové vynosy 123.843 129.528 34.129 68.870 106.459 146.105
Urokové ndklady 77.298 85.418 24.288 48.920 75.699 104.648
Urokov{/ zisk 46.545 44111 9.842 19.951 30.760 41.457
PFijaté poplatky a provize 9.284|  10.124 2.598 5.614 8.851 12.868
Zaplacené poplatky a provize 772 1.071 298 644 956 1.511
Zisk z poplatkd a provizi 8.512 9.053 2.300 4.970 7.895 11.357
Urokovy zisk vé&. poplatkt a provizi 55.057|  53.163|  12.141 24.921 38.655  52.814
Vynosy z cennych papird 4.256 6.176 2.575 5.290 9.001 11.296
Vynosy z devizovych operaci 5.355 7.159 1.590 3.370 4.921 6.680
Ostatni vynosy z bankovnich operaci 375 1.548 265 440 936 1.354
Zisk z bankovni ¢innosti 65.042 68.046 16.572 34.020 53.513 72.144
Vseobecné provozni niklady 25.792 32.751 7.829 17.462 27.298 39.662
Tvorba rezerv a opravnych poloZek (Cistd) 26.729 25.597 3.484 -255 -922 7.294
Ostatni provozni vynosy (naklady) -3.415 -6.997 -969 -9.124 -14.615 -19.605
Hruby provozni zisk 9.106 2.701 4.289 7.689 12.523 5.583
Mimotadné vynosy (ndklady) 395 323 -42 65 273 -85
Hruby zisk pred zdanénim 9.502 3.024 4.246 7.754 12.796 5.498
Dané 3.388 1.697 182 436 805 439
Cist{l zisk 6.113 1.328 4.064 7.318 11.991 5.059

Zakladni ukazatele ziskovosti a efektivnosti bankovniho sektoru

(Gdaje vE. pobocek bank v zahranici, bez bank v nucené spravé)

31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.

Zisk z bankovni ¢innosti k aktivim v % 514 4,46 3,74 3,79 3,89 3,90
Hruby zisk k aktiviim v % 0,75 0,20 0,96 0,86 0,93 0,30
Cisty zisk k aktiviim v % 0,48 0,09 0,92 0,82 0,87 0,27
Cisty zisk k vlastnimu kapitalu v % 14,02 2,49 27,54 24,31 25,66 8,15
Vynosnost Gvérd v % 11,91 10,89 9,97 9,96 10,06 10,29
Nakladovost vkladti v % 8,24 7,70 7,53 7,54 9,77 7,79
Urokové rozpéti v % 3,674 3,189 2,439 2,414 0,292 2,497
Cista Grokova marze v % 4,48 3,71 2,88 2,88 3,74 2,92
Pocet pracovnikd v bankovnim sektoru 57.075 59.550 59.991 60.194 60.510 60.137
Na 1 pracovnika pfipada v tis. K¢

bilan¢ni sumy 25.944 31.104 31.249 32.139 32.663 33.813

zisku z bankovni ¢innosti 1.140 1.143 1.105 1.130 1.179 1.200

Cistého zisku 107 22 271 243 264 84

provoznich nékladu 452 550 522 580 602 660
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Uvéry celkem

v tom: kratkodobé
sttednédobé
dlouhodobé

Uvéry poskytnuté v K¢

v tom: vefejnému sektoru
soukromému sektoru
vladnimu sektoru
drobnému podnikdni (zivnosti)
obyvatelstvu
ostatnf

v tom: zemédélstvi a lesnictvi
zpracovatelsky pramysl
vystavba a stavebnictvi
penéZnictvi a pojistovnictvi
doprava, cestovni ruch
obchod a pohostinstvi

ostatni ¢innosti

Vklady celkem

v tom: neterminované
terminované

v tom: kratkodobé
stfednédobé
dlouhodobé

Vklady celkem

v tom: vefejného sektoru
soukromého sektoru
vladniho sektoru
drobného podnikani (zivnosti)
obyvatelstva
ostatnich

v tom: zemédélstvi a lesnictvi
zpracovatelsky pramysl
vystavba a stavebnictvi
penéznictvi a pojistovnictvi
doprava, cestovni ruch
obchod a pohostinstvi

ostatni ¢innosti

v o

Vyvoj a struktura avéra

(korunové Gvéry poskytnuté v CR, v mil. K¢&)

31.12.94 | 31.12.95
31.03.

733.389 785.289 807.610
292.348 322.690 339.871
216.907 225.834 224.631
224.134 236.766 243.109
733.389 785.289 807.610
204.897 160.980 155.728
399.913 500.958 529.362
1.882 3.512 2.182
56.996 61.890 61.996
46.286 35.296 34.703
23.415 22.655 23.639
26.324 31.834 34.172
233.511 248.003 254.895
24.277 27.618 30.488
15.381 22.862 23.651
21.245 19.838 20.408
182.557 196.020 200.754
230.095 239.114 243.242

Vyvoj a struktura vkladu

1996
30.06.

836.205
355.477
225.514
255.214
836.205
128.179
574.972
2.553
68.310
34.813
27.377
34.252
264.313
31.599
29.037
21.050
200.765
255.189

30.09.

842.545
362.006
214.099
266.439
842.545
124.034
592.433
3.396
65.782
35.508
21.391
34.856
271.097
31.971
30.925
16.896
205.416
251.383

31.12.

857.337
367.399
217.729
272.209
857.337
146.912
596.783
3.986
61.186
37.872
10.595
34.800
279.494
29.292
36.159
16.979
202.043
258.570

(korunové vklady pfijaté v CR, v mil. K¢&)

31.12.94 | 31.12.95
31.03.
736.720 844.376 849.713
334.807 342.696 317.473
401.913 501.680 532.240
198.681 265.758 292.902
161.839 186.035 187.525
41.392 49.886 51.813
736.720 844.376 849.713
83.856 80.849 26.663
179.698 216.362 268.234
54.246 40.737 38.211
32.874 33.962 35.578
340.129 417.143 433.813
45.917 55.323 47.215
11.552 13.347 13.977
57.492 61.785 64.226
18.003 20.640 19.550
55.514 61.978 63.345
17.066 23.318 20.266
57.782 67.082 62.304
519.311 596.227 606.045

1996
30.06.

870.918
327.121
543.797
315.490
177.945
50.362
870.917
42.370
265.273
38.841
39.714
446.380
38.339
17.135
71.274
22.002
49.024
26.660
64.708
620.115

30.09.

876.009
331.294
544.715
327.127
165.643
51.945
876.009
78.336
220.430
42.729
40.022
456.471
38.020
19.168
84.240
24.000
43.873
16.206
65.045
623.476

31.12.

910.520
344.020
566.500
347.752
160.024
58.724
910.520
85.273
250.159
37.563
37.348
488.447
11.731
18.978
95.954
25.851
45.191
15.820
70.122
638.605



Vyvoj kapitalu, rizikové vazenych aktiv a kapitalové pfimérenosti

(Gdaje ve&. pobocek bank v zahranici)

31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Vlastni kapital v mil. K& 102.710 123.928 126.165 133.879 131.420 114.141
Kapitdl celkem v mil. K¢& 114.994 137.052 134.844 145.291 140.842 122.705
Aktiva celkem v mil K¢ 1.521.546| 1.856.016, 1.881.465, 1.933.943| 1.971.864 2.004.895
v tom podle rizikové vahy:
0 % 209.433 427.095 413.602 417.156 438.353 454.605
20 % 337.790 385.535 350.028 388.487 394.385 431.287
50 % 33.644 29.358 33.605 34.027 34.344 32.251
100 % 940.679| 1.014.028 1.052.266, 1.094.273| 1.104.781 1.086.752
Rizikové vazena aktiva v mil. K& 1.025.059| 1.105.814, 1.146.461| 1.188.984| 1.200.830, 1.189.135
Podil rizikové vazenych aktiv na aktivech celkem v % 67,37 59,58 60,93 61,48 60,90 59,31
Vlastni kapitdl k rizikové vazenym aktivim v % 10,02 11,21 11,00 11,26 10,94 9,60
Kapitdl k rizikové vazenym aktivim v % 11,22 12,39 11,76 12,22 11,73 10,32
Vyvoj rezervnich zdroji bankovniho sektoru
(Gdaje v mil. K& v&. pobocek bank v zahranici)
31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Opravné polozky 18.841 76.951 73.945 77.843 81.577 91.670
Rezervy 75.660 43.094 44.146 40.660 35.874 38.960
Rezervni fondy 41.065 57.457 57.445 64.337 64.056 64.010
Kapitdlové fondy 13.673 15.332 16.057 19.913 19.717 20.106
Rezervni zdroje celkem 149.239 192.834 191.592,  202.754| 201.223 214.746
Vyvoj rychle likvidnich aktiv bankovniho sektoru
(Gdaje v mil. K& v¢. pobocek bank v zahranici)
31.12.94 | 31.12.95 1996
31.03. 30.06. 30.09. 31.12.
Pokladni hodnoty 21.961 24.605 24.605 25.369 27.082 28.160
Vklady a Gvéry u CNB 68.874 164.277 141.265 124.048 142.453 142.061
z toho povinné minimdlni rezervy 51.496 75.890 78.592 79.742 117.013 113.713
Bézné cty u bank 15.167 13.106 12.183 16.611 14.751 20.976
Statni pokladni¢ni poukdzky 27.051 33.976 38.614 53.252 42.246 49.935
Pokladni¢ni poukazky CNB 46.709 121.863 103.517 85.491 83.019 62.830
Rychle likvidni aktiva celkem 179.761 357.827,  320.184, 304.772 309.551 303.962
Cenné papiry k obchodovani 91.684  148.947, 158.126, 177.988 186.100 176.053
z toho: obligace 73.815 122.848 127.831 136.452 139.730 132.774
majetkové cenné papiry 16.042 23.881 27.343 37.615 41.884 38.011
Likvidni aktiva celkem 271.445 506.773 478.310 482.759 495.651 480.015
Podil k aktiviim celkem v %
rychle likvidni aktiva 12,14 19,32 17,08 15,75 15,66 14,95
likvidnf aktiva 18,33 27,36 25,51 24,95 25,08 23,61
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Struktura aktiv a pasiv podle skute¢né doby splatnosti

k 31. prosinci 1995

(v mil. K&. v pobocek bank v zahranici)

Celkem v tom
krat$i nez |1 tyden az| 1az3 3az6 | 6mésica| 1az2 2az5 | viceneZ | nespeci-
tyden 1 mésic | mésice | mésicd | az 1 rok roky let 5 let fikovano
Aktiva celkem 1.861.039, 169.249 183.864| 185.539| 174.680 198.477| 127.045| 205.573 94.062| 522.550
Pasiva celkem 1.861.039| 556.897 136.136, 159.604| 119.266, 182.462| 168.688| 198.514 12.373] 327.099
Netto rozvahova pozice X -387.648 47.728 25935 55.415 16.015] -41.643 7.058 81.690, 195.451
Kumulativni netto rozvahova pozice X -387.648| -339.920| -313.985| -258.570| -242.556  -284.198| -277.140 -195.451 0
Vv % z bilan¢ni sumy X -20,83 -18,27 -16,87 -13,89 -13,03 -15,27 -14,89 -10,50 0,00
Pasiva po zohlednénf likvidity neterm. vklad@ 1.861.039| 235.052] 196.482| 219.950| 159.496| 222.693| 208.918| 238.745/ 52.603| 327.099
Netto rozvahova pozice X -65.803 -12.618| -34.411 15.184| -24.216, -81.873| -33.172 41.459 195.451
Kumulativni netto rozvahova pozice X -65.803| -78.421) -112.832] -97.648| -121.864 -203.737| -236.909 -195.451 0
v % z bilan&ni sumy X 3,54 -4,21 -6,06 -5,25 6,55/ -10,95  -12,73|  -10,50 0,00

Struktura aktiv a pasiv podle skute¢né doby splatnosti

k 31. prosinci 1996

(v mil. K&. v pobocek bank v zahranici)

Celkem v tom
krat$i nez |1 tyden az| 1az3 3az6 | 6mésica| 1az2 2az5 | viceneZ | nespeci-
tyden 1 mésic | mésice | mésicd | az 1 rok roky let 5 let fikovano
Aktiva celkem 2.041.199, 267.043| 129.931| 187.478 193.307| 212.520| 139.160, 215.687| 104.882| 591.191
Pasiva celkem 2.041.199| 659.497| 182.134| 142.488| 134.799| 181.742) 188.865| 184.723 40.756 326.195
Netto rozvahova pozice X -392.453| -52.203 44.989 58.507 30.778| -49.705 30.964 64.126| 264.997
Kumulativni netto rozvahova pozice X -392.453| -444.656| -399.667| -341.160| -310.382| -360.087| -329.123| -264.997 0
Vv % z bilan¢ni sumy X -19,23 -21,78 -19,58 -16,71 -15,21 -17,64 -16,12 -12,98 0,00
Pasiva po zohlednénf likvidity neterm. vklad@ 2.041.199  329.682 243.975 204.329, 176.026, 222.969| 230.091, 225.950, 81.983| 326.195
Netto rozvahova pozice X -62.639 -114.043| -16.851 17.281| -10.449, -90.932| -10.263 22.899 264.997
Kumulativni netto rozvahova pozice X -62.639| -176.682| -193.533| -176.252| -186.702| -277.633| -287.896| -264.997 0
v % z bilan&ni sumy X 3,07 -8,66 9,48 -8,63 9,15  -13,60, -14,10| -12,98 0,00
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