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Ovéili jsme, zda finanénf informace obsazené v Roéni zpréavé o vysledku hospodareni (dale
jen ,,Zprava®) Ceské narodni banky (dale jen ,,CNB*) byly odvozeny z ucetnictvi CNB,

na jehoZ zakladé byla sestavena jeji ucetni zavérka k 31. prosinci 2004 a zda jsou s timto
ucetnictvim v souladu. Zprava neni soudasti auditované ucetni zaverky CNB. Podle nadcho
nazoru jsou finanéni informace obsazené ve Zprave ve vech vyznamnych ohledech

v souladu s u&etnictvim CNB, na jehoZ zakladé byla auditovana G&etni zavérka sestavena.

Zprava nezavislych auditori k ticetni zavérce k 31. prosinci 2004, kterd vSak neni soucasti
piipojené Zpravy, je nasledujici:

Provedli jsme audit pfiloiené rozvahy Ceské narodni banky (dale jen ,,CNB*)
k 31. prosinci 2004, souvisejiciho vykazu zisku a ztraty a piilohy za rok 2004 (dale jen
Ludetni zavérka®). Za sestaveni uletni zavérky, kterd zahrnuje popis Cinnosti CNB
v souladu se zakonem o Ceské narodni bance ve znéni pozdé&jsich predpist, a za vedeni
G&etnictvi odpovida vedeni CNB. Nasi tllohou je vydat na zdkladé auditu vyrok k této
ucetni zaveree.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinérodnimi standardy auditu.
Tyto normy poZaduji, aby byl audit naplanovén a proveden tak, aby auditor ziskal
pfiméfenou jistotu, Ze uletni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zpiisobem provedena ovéfeni pritkaznosti ¢astek a informaci uvedenych v ucetni
zavérce. Audit rovnéZ zahrnuje posouzeni pouZitych Gcetnich postupti a vyznamnych
odhadi u¢inénych vedenim CNB a zhodnoceni celkové prezentace Ugetni zavérky. Jsme
presvéd&eni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru prilozena Gdetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny
a poctivy obraz aktiv, zavazki a vlastniho kapitalu CNB k 31. prosinci 2004 a vysledkii
jejiho hospodateni za rok 2004 v souladu se zakonem o ucetnictvi a ostatnimi piislusnymi
predpisy Ceské republiky.*

31. biezna 2005

X-x ._,z_,wﬂyl_ awc\v rsf‘;../_s

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0.
zastoupeny

’

Ing. Eva Loulova
auditor, osvédceni ¢. 1981

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, 1CO: 40765521, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil C, viozka 3637, a v seznamu auditorskych spoleénosti Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim ¢. 021.
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l.
Uvod

Zékon &. 6/1993 Sh., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich piedpist
(v dalsim textu Zpravy jen ,zakon o CNB*), uklada Ceské narodni bance, aby do tii
meésict po skonceni kalendainiho roku piedloZila Poslanecké snémovné k projednani ro¢ni
zpravu o vysledku svého hospodateni. Predkladana ro¢ni zprava vychazi z G¢etni zavérky
za rok 2004 a rozboru vysledku hospodaieni.

Spravnost ro¢ni Géetni zaveérky byla v souladu se zékonem o CNB ovéfena
auditorem - firmou PricewaterhouseCoopers Audit, s. r. 0., ktery zaroven ovéfil soulad této
zpréavy s Gcetni zaveérkou.

Hlavnim ukolem Ceské narodni banky je zajistovani cenové stability. Této priorits
je pIné podiizeno provadéni ménové politiky bez ohledu na vysi dosaZzenych nékladi
a vynosu. Hospodarsky vysledek centralni banky proto i pres snahu o hospodarnost neni
a nemuZze byt indikatorem, ktery by vypovidal o skute¢né kvalité hospodaieni.

V poslednich nékolika letech ma na hospodaisky vysledek CNB zcela zéasadni vliv
posilovani doméci meény vaci ménam, ve kterych jsou devizové rezervy centralni banky
alokovany. O vyznamu tohoto faktoru vypovida skute¢nost, Ze koruna vici dolaru posilila
za posledni ¢tyti roky z 37,80 CZK/USD na 22,40 CZK/USD, resp. dolar ztratil vigci
korun¢ 41 % svoji hodnoty. Obdobny vyvoj byl zaznamenam i vuci euru s tim, Ze koruna
posilila z 35,10 CZK/EUR na 30,50 CZK/EUR. Pii sou¢asné vysi devizovych rezerv CNB
piedstavuje zména kurzu koruny o 0,10 K¢ dopad do hospodaiského vysledku CNB
v podobé& kurzového rozdilu ve vysi 2,3 mld. K&. S ohledem na to, ze CNB ma z definice
otevienou devizovou pozici (tj. vyraznou pievahu devizovych aktiv nad devizovymi
pasivy z titulu drzby devizovych rezerv), posilovani koruny generuje kurzovou ztratu.
Oslabovani koruny by naopak generovalo kurzovy zisk.

Graf &. 1 - Vyvoj hospodaiského vysledku CNB v letech 2000 - 2004
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1.
Naklady a vynosy
Il. 1. Shrnuti — celkové

Hospodatsky vysledek CNB za rok 2004 skongéil ztratou ve vysi 53 717 mil. K.
Vynosy ¢inily 33 811 mil. K¢ a naklady 87 528 mil. K¢&. V prubéhu roku 2004 nedoslo
k vyrazngj$i zméng struktury bilance CNB. Rozhodujici objem na strang aktiv tvofila
devizova aktiva, ktera na konci roku dosahla cca 90% podilu na celkové sumé aktiv CNB.
V pasivech byly objemové neryznamneJS|m| poloZzkami zévazky vaci tuzemskym bankam
s 59% pod|Iem na celkové sumé pasiv CNB a penize v ob&hu s 36% podilem. Vysledek
hospodateni CNB byl vyrazné ovlivnén zménou korunové hodnoty cizoménovych aktiv
v dasledku pohybu kurzu doméaci mény vaci ménam rezervnim (euro, dolar). Vlivem
pohybu drokovych sazeb na mezinarodnich financnich trzich doSlo i k meziro¢nimu
poklesu ¢istych vynosu ze spravy devizovych rezerv.

Hlavnim ménovym nastrojem CNB byly repo operace. Banka jejich
prostrednictvim usmérnuje vyvoj Urokovych sazeb v ekonomice. Vzhledem
k systémovému piebytku likvidity v bankovnim sektoru slouzi repo tendry rovnéz
k od¢erpavani likvidity. V roce 2004 pramérny objem sterilizace poklesl. Meziro¢né
poklesly i sterilizaéni naklady o 1,0 mld. K¢, a to i pies navyseni repo sazby.

Objem potencialnich nakladu na konsolidaci bankovniho sektoru byl jiz v minulosti
pokryt opravnymi polozkami, rezervami a vydanou statni zarukou. Naklady a vynosy
realizované v této oblasti v roce 2004 vyplyvaji piedevsim z odpisu pohledavky
(poskytnuté zalohy) vagi Ceské spofitelng, a. s., z transformace zavazku CNB ze zéaruky
vici Ceské spofitelng, a. s., v pohledavku za AB Bankou, a. s., v likvidaci, z rozpusténi
opravnych polozZek z titulu realizace jednotlivych splatek Gvéra poskytnutych v ramci
konsolidacniho programu a z dohody o Uhradé¢ nakladd na provozni ¢innost a ztrat
z prevzatych aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci konsolidacniho programu, kterou
CNB uzaviela v minulosti s Ceskou finanéni, s. r. o.

Zéaporné saldo naklada a vynosa provozni oblasti meziro¢né pokleslo o 73 mil. K¢.
K poklesu zaporného salda doslo i v oblasti emise a spravy obéZiva, a to 0 43 mil. K¢.

Piehled o dosazenych nakladech a vynosech v roce 2004 v clenéni podle
jednotlivych oblasti hospodareni podava tabulka ¢. 1 (srovnani nékladt a vynost CNB
v letech 2003 a 2004 je uvedeno v piiloze ¢. 1).

Tabulka &. 1 - Naklady a vynosy CNB v roce 2004
Udaje uvedeny v mil. K¢

naklady VyNnosy saldo
oblast ménovéa 85 200 33701 -51 499
provadéni meénové politiky 11180 7 -11 173
sprava devizovych rezerv 3617 22 947 19 330
kurzové rozdily 67 650 6 515 -61 135
konsolidace bankovniho sektoru 2549 3428 879

a ostatni operace
Klientskeé operace 204 804 600
oblast emise a spravy obéziva 262 42 -220
oblast provozni 2 066 68 -1998
Celkem 87528 33811 -53 717




I1. 2. Oblast ménova

Z hlediska hospodaiského vysledku CNB se jedna o oblast, ve které jsou evidovany
ndklady a vynosy vyplyvajici z realizace ménové politiky, spravy devizovych rezerv,
konsolidace bankovniho sektoru a sluzeb poskytovanych statnimu rozpoctu. Z hlediska
Ucelu pouziti se oblast ménova ¢leni do péti samostatnych celka.

udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2003 82 906 67 067 -15 839
2004 85 200 33 701 -51 499

Il. 2. 1. Provadéni ménové politiky

V oblasti provadéni ménové politiky realizovala CNB v souhrnu zaporné saldo
hospodaieni ve vysi 11 173 mil. K¢.

V roce 2004 vyuzivala CNB shodné ménovépolitické nastroje jako v predchozich
letech. Hlavnim ménovym néstrojem byly repo operace, jejichz prostiednictvim CNB
sterilizovala volnou likviditu obchodnich bank. V praméru bylo v roce 2004 sterilizovano
468 mld. K¢, coZz predstavuje meziro¢ni pokles objemu cca 4 %. Porovnani objemu
sterilizace a realizovanych naklada v letech 2000 — 2004 z titulu repo operaci zobrazuje
nasledujici graf.

Graf &. 2 - Porovnani objemu sterilizace a sterilizaénich nakladia CNB
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Soubé&zné s hlavnim ménovym nastrojem vyuzivala CNB i tzv. automatické
facility, prostiednictvim kterych si banky do druhého dne likviditu ukladaly nebo cerpaly.
Oba néstroje (depozitni facilita, resp. marginalni zapajeni facilita) byly obchodnimi
bankami vyuzZivany v omezené mire.

V navaznosti na vyvoj ekonomiky se CNB rozhodla zvysit svoje zakladni rokové
sazby. Meziro¢n¢ tak doslo k jejich narastu o 0,5 procentniho bodu. Posledni zména byla
provedena s platnosti k 27. srpnu 2004. Limitni dvoutydenni repo sazba byla navy3ena na
hodnotu 2,5 % p. a., diskontni sazba na 1,5% p. a. alombardni sazba na 3,5% p. a.
Povinné minimalni rezervy z priméarnich vklada byly ponechany beze zmény, tj. ve vysi
2 %.



Obdobné jako Evropska centralni banka Gro¢i CNB povinné minimalni rezervy
bank. Vys3e Grogeni se rovna aktualni sazbé pro dvoutydenni repo operace CNB. Z hlediska
dopadu do hospodaieni se jedna o operaci, kterd zatizila hospodaisky vysledek CNB
naklady ve vysi 0,7 mld. K¢, tj. stejn¢ jako v roce 2003.

Il. 2. 2. Sprava devizovych rezerv

V této oblasti jsou zahrnuty vynosy a naklady ze spravy devizovych aktiv a pasiv
CNB. Pro celkovou vysi dosazenych vynosa je urcujici objem devizovych aktiv, vyvoj
urokovych sazeb na trzich a devizovych kurzi rezervnich men.

Na konci roku 2004 dosahly devizové rezervy CNB 636 mld. K& a meziroéng tak
poklesly o 56 mld. K¢. Hlavnim zdrojem zmény byla kurzova ztrata korunové hodnoty
proti obéma rezervnim meénam, tj. proti euru a dolaru. Dal§im faktorem byl pak odprodej
vynosu realizovanych v piedchozim obdobi a trzni vynos z investi¢nich aktivit. Obdobné
jako v roce 2003 nebyly devizové rezervy ani v prabéhu roku 2004 ovliviovany
devizovymi intervencemi CNB. Objem devizovych rezerv na konci roku 2004 dosahl vyse
20,9 mld. EUR, coZ predstavovalo meziro¢ni pokles o 0,4 mid. EUR. Duavodem sniZeni
bylo posileni kurzu eura vaci dolaru a jiz zminény odprodej vynosi z devizovych rezerv.

Graf &. 3 — Vyvoj salda nakladi a vynosi z devizovych rezerv CNB
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Pozndmka: Snizeni kumulovanych vynost a naklada bylo od listopadu
2004 ovlivnéno zménou metody Ucétovani cennych papird (prechod
zbrutto na netto pieceiiovani). Vysledek hospodaieni CNB nebyl
ovlivnén.

Za rok 2004 doséhl celkovy objem ¢istych vynost ze spravy devizovych rezerv
19 330 mil. K¢. Vysledek dosazeny pii spravé devizovych rezerv zohlednuje piedevsim
vyvoj urokovych sazeb v eurozoné a v USA, v jehoz dusledku doSlo zejména ve druhém
Stvrtleti 2004 k prudkému propadu vynosu portfolii devizovych rezerv CNB. V navaznosti
na rast Urokovych sazeb (ptedevsim v USA) realizovala CNB kapitalové ztraty, které se jiz
nepodatilo vzhledem k nizkému urokovému vynosu zcela kompenzovat. Za rok 2004 byl
tedy dosaZzen vaZeny pramérny vynos spravovanych portfolii ve vysi 2,81 % p. a., tj. oproti
roku 2003 pokles o 0,05 procentniho bodu.



Il. 2. 3. Kurzove rozdily

Pro vysi dosazenych kurzovych rozdila je v bilanci CNB rozhodujici objem
devizovych aktiv a pasiv a dale pak hodnota kurzu na konci ptedchoziho roku ke kurzu
platnému na konci Uc¢etniho obdobi, tedy k 31. prosinci prislusného roku. Vzhledem
k pohybu devizovych kurzii a objemu devizovych aktiv a pasiv CNB byla na konci roku
2004 zauctovana celkova kurzova ztrata ve vysi 61 135 mil. K&. V prabéhu roku byla
volatilita kurzi rezervnich mén vac¢i domaci méné pomeérné vysoka. Na pocatku roku
koruna vuci rezervnim ménam oslabila. Nasledné vSak dochazelo k jejimu postupnému
posilovani, a to az do konce roku 2004. Meziro¢né tak kurz koruny posilil vaci euru
0 6,0 % a vuci dolaru dokonce 0 12,8 %, tj. absolutné o 3,30 K¢.

Graf €. 4 - Vyvoj kurzovych rozdila v letech 2000 - 2004
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I1. 2. 4. Konsolidace bankovniho sektoru a ostatni operace

Tato skupina zahrnuje piedevsim naklady a vynosy, které CNB vynaloZila na
program konsolidace bankovniho sektoru, véetné tvorby (rozpusténi) rezerv a opravnych
polozek. K 31. prosinci 2004 bylo v této oblasti dosazeno kladné saldo nakladt a vynosa
v celkové vysi 879 mil. K¢.

Vlada Ceské republiky svym usnesenim ¢&. 51 ze dne 22. ledna 1997 souhlasila
s vydanim statni zaruky ve prospéch CNB za pohledavky, vystavené zaruky a pievzata
aktiva vzniklé v souvislosti s konsolidaci a stabilizaci bankovniho sektoru ve vysi
22,5 mld. K¢ na dobu 10 let. Tato statni zaruka se vztahuje na konsolida¢ni program jako
celek a nikoliv na ztraty z jednotlivych aktiv. V roce 2004 Ministerstvo financi Ceské
republiky poskytlo c¢astecné plnéni z této statni zaruky ve vysi 0,5 mld. K¢, takze jeji
neuhrazena vysSe na konci roku 2004 cinila 22 mid. K¢&. Jeji objem nicméné nepokryva
celkové néklady na konsolidaéni program. CNB proto v minulosti vytvotila opravné
poloZzky a rezervy do Uhrnné vySe potencionalnich nakladt. Objem opravnych polozek se
prabézné aktualizuje, a to v duasledku splatek dluht bank v likvidaci a caste¢néeho
rozvrhového uspokojeni CNB v prabéhu konkurznich fizeni.

V navaznosti na prodej IPB, a.s., uzaviela CNB Smlouvu a slib od$kodnéni, ve
které se neodvolateln¢ a bezpodminecné zavazala uhradit CSOB, a. s., urcité Skody
souvisejici s prevzetim IPB, a. s. V ndvaznosti na to vydala vlada Ceské republiky svym

W

usnesenim &. 622 ze dne 15. ¢ervna 2000 zaruku ve prospéch CNB k pokryti ztrat



vyplyvajicich ze slibu odskodneni vaci strategickému investorovi. Tato zaruka pokryva
pouze ty Skody, které mohou CNB vzniknout v duasledku odSkodnéni CSOB, a. s., za ztraty
(3kody) vyplyvajici z neevidovanych zavazku IPB, a. s., pievzatych CSOB, a. s.

Dne 6. listopadu 2002 obdrzela CNB jednostranné zavazné prohlaseni CSOB, a. s.,
podle kterého budou veskeré naroky na penézita pInéni CNB vigi CSOB, a. s., na zéakladé
Smlouvy a slibu od3kodnéni ze strany CSOB, a. s., uplatnény a ze strany CNB uhrazeny do
31. prosince 2016 a celkova c¢astka odSkodnéni dosahne maximalné 160 mld. K¢.
V navaznosti na toto prohlaseni ocekava CNB mozné pinéni ze zaruky ve stejném nebo
mensim rozsahu. Dne 28. &ervna 2004 obdrzela CNB Zavazné prohlaseni CSOB, a. s.,
jehoZ ptilohou je kone¢ny seznam moznych pinéni ze Slibu odSkodnéni. Prevzeti tohoto
Zéavazného prohlageni ze strany CNB dne 28. dervna 2004 oviem neznamena potvrzeni ¢i
schvaleni jednotlivych narokt uvedenych v ptiloze, nicméng ze strany CSOB, a. s., jiz
nemohou byt vzneseny dalSi naroky na pInéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni, pokud jiz
nejsou obsazeny v kone¢ném seznamu moznych plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni.
CNB netvoii prozatim rezervu na piipadna plnéni ze Smlouvy a slibu od$kodnéni, protoze
piipady plnéni ze Smlouvy a slibu odSkodnéni, které by nebyly kryty zarukou, dosud
nenastaly a CNB v sougasné dob& nemuize spolehlivé stanovit koneény objem piipadnych
pInéni CSOB, a. s., ze soudnich spord nebo $kod, které CSOB, a. s., utrpi, na néz se zaruka
nevztahuje, a tudiz by mohly byt nakladem CNB.

CNB vyplatila CSOB, a. s., v souvislosti se Smlouvou a slibem od$kodnéni zalohy
ve vysi 2 744 mil. K¢ a konecné pInéni ve vysi 38 mil. K¢. K zloham nebyly vytvoreny
opravné polozky vzhledem k tomu, Ze je CNB klasifikovala jako polozky kryté zarukou
vydanou vladou Ceské republiky. V této souvislosti CNB obdrzela od Ministerstva financi
Ceské republiky zalohu na pInéni ze zaruky ve vysi 2 744 mil. K& a koneéné plnéni ze
zaruky ve vysi 38 mil. K¢.

V &ervnu 2000 vydala CNB neodvolatelnou zéruku pro véfitele IPB, a.s., za
zavazky vyplyvajici z prijatych vklada a vydanych dluhopisa, véetné prislusnych droka
evidovanych v Ucetnictvi IPB, a.s., ke dni 16. ¢ervna 2000. VySe zaruky za vklady je
v Géetnictvi CNB pravidelné aktualizovana na zakladé skutecné vyse zavazkd. Ke konci
roku 2004 byla vySe zaruky stanovena na 421 mil. K¢.

V souladu s dohodou o uhradé nakladt na provozni cinnost a ztrat z pievzatych
aktiv vzniklych v souvislosti s realizaci konsolida¢niho programu uhradila CNB za obdobi
2004 Ceské finanéni, s.r. 0., naklady ve vysi 134 mil. K& Na zakladé piedb&zného
vycisleni nerealizovanych ztrdt z pievzatych aktiv byla rozpusténa dalSi c¢ast rezervy
vytvoiené na ztraty Ceské finanéni, s.r. 0., takZze na konci roku 2004 ¢inil zastatek této
rezervy 4 176 mil. K&. Pokud jde o ucelové uvéry poskytnuté Ceské finanéni, s. r. o., byl
jejich objem evidovan ve vysi 4 427 mil. K&. Z titulu téchto aveéra prijala CNB Groky
v celkovém Uhrnu 110 mil. K¢.

V roce 2004 Ceska konsolidaéni agentura splacela diive poskytnuty redistribugni
avér na financovani druzstevni bytové vystavby. Uvér je splatny formou roénich plateb
zaloZzenych na splatkach klientd a jeho kone¢na splatnost sice nebyla stanovena, ale je
piedmétem jednani v souvislosti s planovanym ukonéenim g&innosti Ceské konsolidagni
agentury. Z titulu tohoto Gvéru CNB piijala v roce 2004 Groky v celkové vysi 216 mil. K&.



Il. 2. 5. Klientské operace

Oblast zahrnuje naklady a vynosy, které CNB realizuje pii operacich se svymi
klienty (zejména Ministerstvem financi CR a Fondem narodniho majetku) a pfi
poskytovani sluzeb v ramci mezibankovniho platebniho styku a evidence a vypoiadani
obchodi s kratkodobymi dluhopisy. K 31. prosinci 2004 bylo dosazeno kladné saldo
néaklada a vynosi ve vysi 600 mil. Kg.

Vysledek hospodateni za rok 2004 ovlivnily na strané vynosu predevsim prijaté
poplatky z operaci s cizi ménou, poplatky z mezibankovniho zuctovani, sluzeb
souvisejicich s evidenci a vyporadanim obchodu s kratkodobymi dluhopisy, dale pak
poplatky ze zahrani¢niho platebniho styku a poplatky za vedeni Géta statni pokladny.
Klientské operace zahrnuji ivynosy z pokut uloZenych finan¢nim arbitrem, které byly
zalctovany v celkové vysi 570 tis. K¢, a dale pak poplatky za pristup do Centréalniho
registru Uvera ve vysi 9 437 tis. K¢.

Naklady byly realizovany predevsim z titulu zavazkt CNB vagi statnimu rozpoétu
a Fondu narodniho majetku (finanéni prostredky uloZené na Uctech centralni banky).

V klientskych operacich jsou dale evidovany naklady a vynosy banky z titulu
vedeni béZnych a terminovanych G¢ta a avéra poskytnutych zameéstnancam CNB.



1. 3. Oblast emise a spravy obéziva

Naklady evidované v oblasti emise a spravy obéZiva jsou dany zejména rozsahem
dodavek noveé tisSténych bankovek od Statni tiskarny cenin Praha a minci raZzenych
v akciové spole¢nosti ORNELA, Divizi Ceskd Mincovna. MnoZstvi vyrobenych
adodanych bankovek a minci odpovidalo smlouvam, které ma CNB uzavieny s vyse
uvedenymi dodavateli.

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady Vynosy saldo
2003 286 23 -263
2004 262 42 -220

V roce 2004 odebrala CNB od tuzemského dodavatele celkem 111 mil. Kusi
bankovek, za coz zaplatila 179 mil. K& Mince z obecného kovu, stribrné a zlaté pamétni
mince byly dodéany v celkovém v poctu 48 mil. kusi. Za jejich odbér CNB zaplatila
81 mil. K&. Sougasti téchto nakladi jsou i naklady, které CNB vynalozila pti pripravé
a ochrané platidel (vyvoj novych ochrannych prvku). Oproti predchozim rokiam se celkova
vySe nakladt na bankovky a mince postupné snizovala. Ve srovnani s rokem 2003 poklesly
celkové naklady o 24 mil. K¢ Diavodem byl jednak dostatecny objem zasob nékterych
nominalni hodnot, takZze nebylo nutné zadavat jejich vyrobu v rozsahu ptedchozich let,
a dale pak rozhodnuti o ukon¢eni platnosti drobnych minci.

K 31. fijnu 2003 ukongila CNB platnost drobnych minci nominélnich hodnot K¢
0,10 a K¢ 0,20. Stahovani neplatnych minci z obéhu a jejich zpracovani pokracovalo
i v pribéhu roku 2004. Za provoz centra urceného pro likvidaci minci bylo akciové
spole¢nosti ORNELA, Divizi Ceska Mincovna, zaplaceno 894 tis. K¢. Dalich 78 tis. K¢&
pak bylo zaplaceno obchodnim bankam jako Uhrada néakladt za zpracovani a pievoz
neplatnych minci. Nadruhé strand utrzila CNB 1176 tis. K& za prodeje slitiny
z roztavenych minci.

Vynosy v oblasti emise a spravy obéZiva cinily 42 mil. K¢ a souvisely predevsim
s prodejem numismatického materialu.

Graf &. 5 - Vyvoj nakladi CNB na nakup &eskych penéz v letech 2000 — 2004
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I1. 4. Oblast provozni

Hospodateni CNB v oblasti provozni skonéilo v roce 2004 celkovym zapornym
saldem ve vySi 1 998 mil. K¢.
Udaje uvedeny v mil. K¢

rok naklady VyNnosy saldo
2003 2170 99 2071
2004 2 066 68 -1 998

Vysledek hospodareni potvrdil pozitivni vyvoj v oblasti provozni; celkové néklady
se proti piedchozimu roku znovu snizily, tentokrat o 104 mil. K¢. Provozni vynosy pak
meziro¢né poklesly o 31 mil. K&. Zaporné saldo se tak proti roku 2003 snizilo o 3,5 %.
Uvedeny posun souvisel piedevsim s niz§im objemem odpist, s inovaci technologickych
zarizeni (klesly néklady na opravy) a v neposledni fadé i s piiznivym devizovym kurzem,
protoZe nékteré nakupované sluzby byly hrazeny v cizi méné (napt. sluzby Bloomberg,
Reuters, SWIFT, sluzby ratingovych agentur). Z celkovych nakladi CNB piedstavovaly
provozni naklady 2,4 %, dosazené vynosy pak z celkovych vynosu banky tvorily 0,2 %.

Provozni néklady a vynosy byly podle Gcelovosti vynaloZenych prostiedka
sledovany ve ¢tyrech zakladnich skupinach. Vyvoj celkového objemu provoznich nakladu,
véetné jejich vnitini struktury, v letech 2000 aZ 2004 je uveden v néasledujicim grafu.

Graf ¢&. 6 - Porovnani provoznich ndklada v letech 2000 - 2004
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Il. 4. 1. Zaméstnanci

Naklady na zaméstnance, které zahrnuji mzdové néklady, zakonné odvody
pojistného, naklady na vzdélavani a socialni naklady v oblasti zdravotni péce a stravovani,
dosahly v roce 2004 objemu 860 mil. K¢ a oproti predchozimu roku vzrostly o 4,5 %.

Na mzdach a odstupném pii skonéeni pracovniho poméru bylo zaméstnancam CNB
a dale v ramci dohod o pracovni ¢innosti a dohod o provedeni prace externim
zaméstnancam vyplaceno 599 mil. K¢, tj. 0 3,1 % vice nez v roce 2003. Pramérnd mésicni
mzda v prepoctu na plné zaméstnané osoby dosahla vySe 34 045 K&. Meziroéni narust
pramérné mzdy cinil 3,8 %.



Clentim bankovni rady byly v roce 2004 vyplaceny mzdy v tomto objemu:
Udaje uvedeny v K¢

Hrub& mzda ¥ Cistad mzda ?
Zdenek Tuma 3574880 2195 149
Oldiich Dé&dek 2 873 954 1766511
Ludek Niedermayer 2 876 408 1763 200
Michaela Erbenova 1556 7772 994 3789
Jan Frait 2 415130 1 505 098
Pavel Racocha 2 418 555 1507 135
Pavel Stépanek 2 426 404 1511 806

Y Hrub4 mzda zahruje zékladni mzdu, tarifni zvyseni (25 % zakladni mzdy),
nahrady mezd za dovolenou, odmény za vysledky prace a mzdové zvyhodnéni za
préci ve dnech pracovniho klidu.

2 Cist4 mzda je hruba mzda po odegteni pojistného na verejné zdravotni pojistent,
pojistného na sociélni zabezpeceni, ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a dané
z prijmu (vypocte se ze zakladu danég, jimz je uhrn vyplacenych mési¢nich hrubych
mezd snizeny o odpocitatelné polozky na poplatnika dané a jim vyZivované déti).

% Ovlivnéno mateiskou dovolenou v dobg od 1. 1. do 16. 5. 2004.

Odvody zékonného pojistného (tj. pojistného na veiejné zdravotni pojistenti,
pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistného na zékonné pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim
Urazu nebo nemoci z povolani) a sankéniho odvodu za nesplnéni povinného podilu osob se
zménénou pracovni schopnosti na celkovém poc¢tu zaméstnanct doséhly castky
212 mil. K¢. Ostatni socialni naklady ¢inily 17 mil. K&. Nejvétsi ¢ast z nich predstavovaly
piispévky poskytnuté zaméstnancim na jejich Zivotni a penzijni pripojisténi, jez byly do
této polozky v roce 2004 zahrnuty poprvé (dtive byly hrazeny ze socialniho fondu).

Néklady na vzdélavani zaméstnanca ¢inily 32 mil. K&. Prostiedky byly vynaloZeny
piedevsim na tuzemské vzd¢lavaci akce, a to na jazykovou vyuku a na kurzy vypocetni
techniky pro specialisty a uZivatele, dale pak na odborné kurzy zaméiené na bankovnictvi,
statistiku, pravni problematiku a na problematiku EU. Tietina naklada piipadla na kurzy
a seminaie potrddané zahrani¢nimi centralnimi bankami, Institutem finanéni stability
a MMF,

Il. 4. 2. Spravni ¢innost

Naklady a vynosy realizované ve spravni ¢innosti se vztahuji ke konkrétni ¢innosti
jednotlivych organizagnich Gtvara Gstiedi a pobodek Ceské narodni banky a Gtvaru
finan¢niho arbitra. Jednd se napt. o naklady za nakupované sluzby, telekomunikaéni
poplatky, vykony spoju, cestovné, spotiebu tiskopisti a kancelaiskych potieb, pojistné,
propagaci a reprezentaci. Krom¢ vySe uvedenych nakladu se do spravni ¢innosti promitaji
téZ dan¢ a opravné polozky.

Spravni naklady dosahly c¢astky 386 mil. K& a meziroéné tak poklesly o 2 mil. K¢.
| kdyZ celkovy pokles nebyl vyrazny, podil nékterych nékladovych druha na celkovém
dosazeném objemu se vyrazné zmenil. Vyznamné poklesly néklady na nakupované sluzby
zejména Vv oblasti podpory SW a poradenstvi. NiZsi byla i tvorba opravnych poloZek na
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pohledavky za Pozemnimi stavbami Zlin - group, a. s., v likvidaci, z titulu neuhrazeného
penale za nedodrzeni smluvnich vztaha. Naproti tomu piijetim nového zakona ¢. 235/2004
Sb., o DPH, vzrostly néaklady z titulu dan¢ z pfidané hodnoty o 25 mil. Ké. K narastu
nakladi do3lo v dusledku zapojovani CR do evropskych struktur téZ u cestovného, nebot
vzrostl pocet pracovnich cest do zemi EU. Ostatni ndklady evidované v této oblasti zustaly
zhruba na urovni piedchoziho roku.

Vynosy ve vysi 28 mil. K¢ tvorily zejména trzby ze z&vodni jidelny a kantyn, trzby
za sluzby a prijaté pokuty a penale. Oproti roku 2003 vynosy klesly o 19 mil. K¢, nebot’ se
snizila castka za pokuty a pendle vyméiené za nedodrZzeni smluvnich vztaht, mirng
poklesly téz trzby u zavodniho stravovani.

Il. 4. 3. Provoz objekti a zarizeni

Naklady na provoz objekti a zafizeni zahrnuji zejména odpisy, opravy a udrzbu
majetku, spotiebu paliv a energie, ndjemné, spotiebu materialu na Gdrzbu a obalového
materialu na bankovky a mince.

Uvedené néaklady dosahly 820 mil. K¢, pticemz 591 mil. K¢ z tohoto objemu
tvorily odpisy. Celkova vySe nakladt na provoz objektt a zatizeni se proti roku 2003
snizila 0 139 mil. K¢. K poklesu doSlo piedevSim vlivem nizSich odpisa (o 109 mil. K¢),
kde se projevil vyssi stupen odepsanosti majetku, zejména vypocetni techniky a software.
Diky nakupu novych stroji a zafizeni na zpracovani hotovosti a novych diskovych
subsystému poklesly téZ naklady na opravu a udrzbu majetku (o 26 mil. K¢). Niz8i naklady
byly vykazéany rovnéz u spotieby ndhradnich dila, mirn¢ poklesla i spotieba energie. Pouze
spotieba obalového materialu na bankovky a mince piechodem na novou technologii
zpracovani obéziva vzrostla. Ostatni ndklady se pohybovaly na Grovni roku 2003.

DosaZené vynosy cinily 40 mil. K¢ a tvorily je zejména trzby z prodeje hmotného
investi¢niho majetku a prijaté najemné. Oproti roku 2003 vynosy poklesly zhruba o 23 %,
diavodem byl niz§i objem odprodavaného majetku.

I1. 4. 4. Mimoi‘adné naklady a vynosy

Mimoradné naklady ani vynosy, stejné tak jako v roce piedchozim, nebyly v roce
2004 v oblasti provozni zaznamenany.
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Konzistentnost Gdajii rocni zpravy o vysledku hospodareni CNB s Ucetni zavérkou,
resp. s rozpoctem CNB

Prestoze (daje obsazené v roéni zpravé o vysledku hospodaieni CNB vychézeji
z Udaju prezentovanych v ucetni zavérce, je struktura ndkladu a vynost pouzivana v tomto
materidlu v porovnani se strukturou Gcetni zavérky v nékterych piipadech odlisna.
Duvodem je skute¢nost, Ze z hlediska hospodaieni CNB jsou jednotlivé polozky nakladt
a vynosu sledovany a hodnoceny podle u¢elu vynakladanych prostiedkt, coZz umoZznuje
snadnéjSi orientaci z hlediska fizeni jednotlivych ¢innosti, zatimco vykaz ziska a ztrat
poskytuje piehled o dosaZzenych nakladech a vynosech z pohledu druhového. Z uvedeného
vyplyva, Ze uvniti struktury obou materiala jsou urcité rozdily, pricemzZ celkova suma
nakladi a vynosi CNB je shodna. Obdobné je tomu i v &asti Aktiva a pasiva tohoto
materialu. Struktura popisované bilance je prezentovana ve zjednoduSené podobé, a je
proto odli3na od publikovanych bilanci CNB a tdaji roéni Géetni zaveérky.

Vedle hospodatského vysledku vyhodnocuje Ceska narodni banka i pInéni rozpoétu
CNB, ktery je zaméen na podrobné sledovani finan¢nich vydaji v oblasti provozu
a porizeni majetku. Tim ma CNB vytvorenou dalsi informacéni zakladnu, kterou vyuziva ke
svému vnitinimu finan¢nimu fizeni, tedy nejen pro sledovani vyvoje jednotlivych poloZek
za celou banku, ale také podle jednotlivych organiza¢nich Gtvara CNB. Vyhodou této
informacni soustavy je také to, Ze umoziuje operativné sestavit potiebnou strukturu dat
a reagovat tak na aktualni potiebu CNB. Struktura a vy3e jednotlivych poloZek rozpodtu
CNB je proto odlisna od struktury Géetnich nakladd, které jsou zaméieny spise na
vykazovaci povinnost vici externim subjektim. Do rozpoctu CNB se nepromitaji odpisy,
opravné poloZzky ani vlivy ¢asového rozliseni. Sou¢asti rozpoctu neni ani DPH. Sazba DPH
je totiZz stanovena zdkonem a jeji celkova vysSe je pasivnim odrazem realnych poloZek
rozpo¢tu. Nezahrnuti vy3e uvedenych polozek do rozpodtu CNB umoZiuje sestavit
srovnatelnou bazi dat a vytvaiet tak ¢asove fady, které jsou nasledné vyuzivany pti analyze
vyvoje vydaji CNB.

Vyhodnoceni ¢erpani rozpoctovanych prostiedka k 31. prosinci 2004 podle
souhrnnych polozek vydaji na provoz (tj. porovnani dosazené skutecnosti se stanovenym
rozpoc¢tem CNB) je obsahem prilohy €. 3.
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I1.
Aktiva a pasiva

I11. 1. Shrnuti — celkové

Ke konci roku 2004 ¢inila celkova vyse bilanéni sumy CNB 724 mld. K¢&, coZ
piedstavuje oproti roku 2003 pokles 0 38 mld. K¢&. Na strané aktiv se snizily predevsim
pohledavky vuci zahranici. V pasivech poklesly zejména zavazky vici tuzemskym bankam
a vzrostla kumulovana ztrata z hospodaieni CNB.

Struktura aktiv a pasiv CNB se vyrazngji nezménila. Prevazujici objem pasiv
tvorily zavazky vaci tuzemskym bankam a penize v obéhu, které v souhrnu zaujimaly 95%
podil na celkové bilan¢ni sumé. V aktivech tvorily 89% podil pohledavky vuci zahranici —
tedy devizové rezervy CNB.

Prehled absolutnich hodnot jednotlivych poloZek aktiv a pasiv CNB na konci roku
2003 a 2004 je uveden v piiloze ¢. 2.

Graf &. 7 - Struktura aktiv a pasiv CNB k 31. prosinci 2004
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I11. 2. Popis vécného obsahu vybranych polozek aktiv a pasiv

1. 2. 1. Aktiva

Pohledavky vuc¢i zahrani¢i predstavuji  souhrn  prostiedki  vloZzenych do
cizoménovych cennych papirua, prostiedka uloZzenych na terminovanych vkladech u bank
v zahrani¢i nebo na nostro Gétech u korespondenénich bank a valuty v drzeni CNB. Zhruba
90% podil z celkového objemu pohledavek vaci zahranici tvorily cenné papiry (dluhopisy).
Zbyvajici ¢ast predstavovaly terminované vklady, reverzni repo operace s cennymi papiry,
béZné Ucty a zasoby valut na pokladnéach.

Pohledavky vuci zahrani¢i poklesly v porovnani s koncem roku 2003 absolutné
0 31 mld. K¢, takZe jejich objem dosahl na konci roku 2004 vySe 646 mld. K¢. Korunovou
hodnotu pohledavek vaci zahrani¢i ovliviioval v prabéhu roku zejména pohyb kurzi
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rezervnich meén, dale pak trzni vynos z investicnich aktivit a odprodej vynosi
z piedchozich obdobi.

Pohledavky vaci klientaim vykazuji stav Gvéra poskytnutych klientam a avéra
pievzatych v souvislosti s konsolidaci bankovniho sektoru. Z celkového objemu
pohledavek vaci klientam bylo cca 79 % avéra klasifikovano jako ztratove uvery
z konsolidace bankovniho sektoru. Dal3ich cca 20 % zaujimaly uvéry, které CNB poskytla
Ceské finangni, s. r. 0. Celkovy objem pohledavek vigi klientam byl ze 41 % pokryt
Qpravnymi poloZzkami. Zbyvajici ¢ast pak byla kryta rezervami a zarukou vydanou vladou
CR.

Pohledavky vuci klientam meziro¢né poklesly o 753 mil. K¢, takZze na konci roku
2004 dosahl jejich objem cca 12,9 mld. K¢&. Davodem poklesu bylo zejména snizeni Gveéra
poskytnutych Ceske finan¢ni, s. r. o.

Ostatni polozky aktiv dosahly na konci roku 2004 celkové vyse 65 mld. Ke. V této
skupiné jsou agregovana zbyvajici aktiva CNB:

- objemové nejvyznamngjSi poloZkou byly pohleddvky vicéi MMF ve vysi
32 mld. K¢, které piedstavuji ¢lensky vklad v MMF,

- pohledavky vuci statu ve vysi 22 mld. K¢ zahrnovaly dlouhodoby redistribu¢ni
avér poskytnuty Ceské konsolidacni agentuie na financovani bytové vystavby a jednu
kone¢nou pohledavku z titulu konsolidace bankovniho sektoru (pohledavka za byvalou
Bankou Bohemia, a. s., kterd byla vymazéana z Obchodniho rejstiiku, byla v souladu
s vydanou statni zarukou preklasifikovana na pohledavku za statem),

- hmotny a nehmotny majetek CNB byl na konci roku 2004 evidovan v objemu cca
6 mld. K¢,

- zlato v ucetni hodnoté bylo vykéazano ve vysi 0,8 mld. K¢,
- zbyvajici ¢ast ve vysi 4 mld. K¢ tvorila ostatni aktiva.

I11. 2. 2. Pasiva

Zavazky vici tuzemskym bankam zahrnuji zdvazky CNB z titulu repo operaci,
povinnych minimalnich rezerv bank a ostatnich vklada tuzemskych bank. Z celkového
objemu zavazkia vigi tuzemskym bankam piipadlo na repo operace s poukazkami CNB
403 mld. K¢, na povinné minimalni rezervy bank 20 mld. K& a na G¢ty pro cerpani
a odvody ¢eskych penéz, které maji obchodni banky otevieny u CNB, pripadlo 5 mld. K&.

Meziro¢né zavazky vuci tuzemskym bankadm poklesly o0 42 mld. K¢. Jejich objem
dosahl na konci roku 2004 celkoveé vyse 428 mld. K¢, coZ predstavuje 59% podil na
celkovém objemu pasiv CNB. Dtavodem poklesu je piedevsim nizsi objem repo operaci
a niz8i stav na béznych uctech bank.

Penize v obéhu predstavuji zavazek emisni banky z titulu vydanych bankovek
aminci, které se nachazeji v pokladnach bank a u nebankovni veiejnosti. Dominantni
objem ve vysi 256 mld. K¢ tvorily vydané bankovky. Mince byly emitovany ve vysi
7 mld. K&. Z téchto &astek se v pokladnach CNB nachazely 2 mld. K&. V porovnani
s koncem roku 2003 tato bilan¢ni poloZka vzrostla o 14 mld. K¢, takZze na konci roku 2004
evidovala CNB penize v obghu v celkové vysi 261 mld. K¢&. Z hlediska relativniho podilu
piedstavovaly penize v ob&hu 36% podil na celkovém objemu pasiv CNB.
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Zavazky vuci statu zahrnuji dlouhodobé a Gc¢eloveé vazané prostredky statu (statni
finan¢ni aktiva, vklady statnich fonda a vklady prijaté od EU k financovani vybranych
projektt). Objemoveé nejvyznamnéjsi polozkou zavazka vici stadtu byla statni financni
aktiva a prijmy Gzemnich organt ve vysi 19 mld. K¢, ucet Narodniho fondu Evropského
spolecenstvi (10 mld. K¢) a statni fondy (9 mld. K¢).

Meziro¢né poklesly zavazky vaci statu o 8 mld. K¢, takze jejich vySe dosahla na
konci roku 2004 hodnoty 38 mld. K¢, tj. 5 % celkového objemu pasiv CNB. Ke snizeni
doSlo na uc¢tech statnich fonda. Pokles objemu byl ¢astecné kompenzovan narustem
finan¢nich prostredki na u¢tech Narodniho fondu Evropského spolecenstvi.

V ostatnich polozkach pasiv jsou agregovana zbyvajici pasiva CNB:

- vklady klientt, tj. predevSim vklady mimorozpoctovych prostiedka a vklady
ostatnich nebankovnich subjekta, byly evidovany ve vysi 58 mld. K¢,

- z&vazky viaci MMF dosdhly 22 mid. K¢ a zavazky vaci zahranici (jedné se
piedevsim o repo operace s cennymi papiry) ¢inily 24 mld. K¢,

- rezervy, fondy a zakladni kapital CNB dosahly na konci roku 2004 v souhrnu
14 mld. K¢,

- kumulovana ztrata CNB ve vysi 126 mld. K& (z toho 54 mld. K¢ ptipadalo na
ztratu z roku 2004),

- zbyvajici ¢ast ve vysi 5 mld. K¢ tvorila ostatni pasiva.
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I11. 3. Vydaje na porizeni majetku

V roce 2004 bylo na porizeni majetku ¢erpano 219 mil. K¢, tj. o cca 24 % méné nez
v roce 2003. Toto sniZeni bylo zptisobeno vyrazné niZsimi vydaji na poifizeni hmotného
majetku pii soucasném zvysSeni vydaji na potizeni materidlu na sklad a na potizeni
nehmotného majetku.

V oblasti vydaja na potizeni hmotného majetku doslo oproti roku 2003 ke snizeni
¢erpani o cca 35 %, pricemzZ se jednalo zejména o snhiZeni vydaja na pofizeni vypocetni
techniky - HW, zabezpecovaciho zatizeni a dopravnich prostredkt. V oblasti vydaju na
potizeni materidlu na sklad doslo ke zvy3eni o cca 10 % (tykalo se piedevsim oblasti
obalového materialu na bankovky a mince). V oblasti poifizeni nehmotného majetku doslo

ke zvyseni ¢erpani o cca 28 % (tykalo se programového vybaveni a ostatniho nehmotného
majetku).

V nasledujici tabulce a grafu jsou pro srovnani uvedeny realizované vydaje na
potizeni majetku v letech 2000 az 2004:

Tabulka €. 2 — Vydaje na porizeni majetku v letech 2000 - 2004

Udaje uvedeny v mil. K¢

rok hmotny materidl nehmotny  celkem
majetek  na sklad majetek

2000 516 43 186 745
2001 216 37 70 323
2002 130 39 85 254
2003 230 29 29 288
2004 150 32 37 219

Graf ¢. 8 — Vydaje na porizeni majetku v letech 2000 — 2004
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Vyhodnoceni cerpani rozpoctovanych prostredki k 31. prosinci 2004 (tj. porovnani
dosazene skute¢nosti se stanovenym rozpoctem CNB) je obsahem ptilohy ¢. 3.

I11. 3. 1. Vydaje na porizeni hmotného majetku
Na poiizeni hmotného majetku bylo v roce 2004 ¢erpano 150 mil. K¢.

Z hlediska objemu finan¢nich prostiedki byla nejrozsahlejsi oblasti vydaji na
potizeni hmotného majetku vypocetni technika - HW, na niz bylo vynaloZzeno 61 mil. K¢.
Prostiedky byly predevSim cerpany na nakup diskovych subsystémia a na porizeni
samostatné sit¢, umoznujici bezpe¢né pripojit Kk vypocetnim systémum a Iépe
administrovat vSechna datova ulozist¢ (SAN). Dale byly prostiedky vynaloZeny na
vypocetni techniku - HW pro projekt systému distribuce trznich dat pro bankovni obchody,
na obnovu osobnich pogitadt a na rozsiteni kapacity komunikaéni sité v Ustiedi CNB.

Na potizeni techniky pro Uschovu, manipulaci a zpracovani hotovosti bylo
vynaloZeno 59 mil. K¢&. Céstka byla vyuZita na zaiizeni pro zpracovani bankovek (obnova
strojti na zpracovani bankovek) a na zafizeni pro zpracovani minci (potizeni linky na
zpracovani minci). Technika byla instalovana na pobockach Praha a Brno.

V oblasti staveb, budov a pozemku bylo proinvestovano 19 mil. K&. Z uvedené
castky byla jednak financovana fada drobn¢jSich stavebnich a technologickych akci
v objektu Ustiedi i na pobockach (napi. stavebni Upravy pro instalaci stroju na zpracovani
bankovek a minci, Upravy elektroinstalaci a datovych rozvodu, Upravy systému méieni
aregulace, chlazeni ke zdrojim zé&loZzniho napajeni) adale vydaje na projektovou
dokumentaci, inZenyrskou c¢innost a na stavebni prace a dodavky na akci ,,Zalozni
pracovi$té CNB Praha — Zli¢in“.

Na oblast zabezpecovaciho zatizeni bylo vynaloZzeno 8 mil. K¢. Tato castka byla
vyuZita na obnovu a rozvoj kamerovych bezpe¢nostnich systémut (na doplnéni kamer
bezpecénostnich okruht v budové Ustiedi a obnovu kamerovych bezpeénostnich systemu
asystému digitadlniho zdznamu na pobockdch) a mechanickych a elektronickych
bezpecénostnich systému (predevsim na vymeénu bezpecénostnich vrat do dotacnich boxu
v Ostravé, na vyménu Ustieden elektrické zabezpecovaci signalizace, diskovych poli,
serverd a monitora bezpe¢nostnich systémi na poboc¢kach nebo v objektu Ustiedi).

Déle byla za 3 mil. K¢ potizena kancelarska technika, ndbytek a ostatni hmotny
majetek.

I11. 3. 2. Vydaje na porizeni materialu na sklad

Vydaje na potizeni materialu na sklad dosahly v roce 2004 ¢astky 32 mil. K¢.
Z uvedeného objemu byl predevSim realizovan nakup obalového materidlu na bankovky
a mince, spotiebniho materidlu (pro tiskarny a kopirovaci stroje) a kancelarskych potieb.
Dalsi prostredky se pouZily na nakup ostatniho provozniho materialu, tiskopist, materialu
na udrzbu a magnetickych a optickych medii.

I11. 3. 3. Vydaje na porizeni nehmotného majetku

V roce 2004 byla na potizeni nehmotného majetku vynaloZena ¢éstka 37 mil. K¢,
a to na programoveé vybaveni a na ostatni nehmotny majetek.

Na potizeni programového vybaveni se cerpalo 33 mil. K¢. Jednalo se zejména
0 upgrade systému distribuce trZznich dat pro bankovni obchody, Gpravu systému pro popis
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informaci pofizovanych v radmci statistickych vykazi, potizeni licenci programového
vybaveni pro diskova pole, Upravu systému kratkodobych dluhopist, Gpravu zGétovaciho
centra mezibankovniho platebniho styku, Gpravu Ggetniho a platebniho systému CNB
(automatizovanych bankovnich operaci) a informa¢niho systému vnitiniho hospodaieni
CNB.

Na pofizeni ostatniho nehmotného majetku byly vydany 4 mil. K¢, pficemz se
jednalo piedevsim o vydaje na novy ochranny prvek bankovek.

Porizovani majetku v CNB

Proces potizovani majetku v CNB Ize v zésadé rozdélit do tii krokda. Prvni krok
za¢ina v etapé sestavovani navrhu rozpoétu CNB na prislusné rozpoétové obdobi, a to
v jeho pripravné fazi. Nejdiive jednotlivé organizacni Utvary CNB predkladaji svoje
poZadavky na zatazeni jednotlivych akci do rozpoc¢tu. V pozadavcich jsou specifikovany
technické parametry a odhady nebo propocty predpokladanych finan¢nich vydajt na jejich
realizaci. Tyto poZadavky jsou nasledn¢ jak po strdnce technické, tak i finan¢ni,
provéiovany a na zaklade ziskanych vysledku jsou pak ty akce, které byly shledany jako
opodstatnéné, zafazovany do rozpisu rozpoctu. Konkrétni postupy pro tuto fazi jsou
stanoveny vnitinimi predpisy banky. Prvni krok je ukoncen schvalenim navrhu rozpoctu
CNB pro ptislusny rok v bankovni radé a rozepsanim finanénich prostiedka jednotlivym
spravcam rozpoc¢tovanych prostiedka.

Druhy krok v procesu potizovani majetku za¢ina vybérem obchodniho partnera.
Pravidla pro vybér i vlastni zpasob vybéru jsou opét stanoveny vnitinim predpisem banky.
V kvétnu 2004 nabyl ucinnosti zadkon ¢. 40/2004 Sh., o verejnych zakazkach, ktery se
vztahuje i na CNB. Jeho piijeti mélo vyznamny dopad do &innosti banky v oblasti provozu
a porizovani majetku, a bylo nutné uveést do souladu vnitini predpisy banky s timto
zakonem. Pii potizovani majetku je postupovéano podle vySe uvedeného zakona (verejné
zakazky) a u akci, na néz se zakon nevztahuje, je vybér obchodniho partnera provadén
podle vnitfnich predpist banky (ostatni zakézky). Pro vybér obchodniho partnera
u ostatnich zakazek je v zavislosti na objemu finan¢nich prostiedka stanoven minimalni
pocet dodavatelu, kteti jsou vyzvani k piedloZeni nabidky. Na vybér obchodniho partnera
pak navazuje faze uzavirani smluvniho vztahu, ktera je opét upravena vnitinimi piedpisy
banky. V téchto predpisech jsou stanoveny konkrétni postupy pii piipravé, projednavani
a uzavirani smluv jednotlivymi Gtvary CNB.

Treti krok zahrnuje vlastni realizaci obchodniho piipadu a je ukonéen uvedenim
majetku do uzivani.
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I11. 4. Stav rezerv, opravnych polozek a vlastniho kapitalu

I11. 4. 1. Stav rezerv a opravnych polozek

K 31.prosinci 2004 méla CNB vytvoieno celkem 14449 mil. K¢ rezerv
a opravnych polozek, piicemz 4 781 mil. K¢ pripadalo na rezervy a 9 668 mil. KE na
opravné polozky. Oproti konci roku 2003 ¢inil ¢isty ubytek rezerv 1 100 mil. K¢ a ¢isty
ubytek opravnych polozek 1 459 mil. K¢.

Zmeéna objemu rezerv a opravnych polozek byla ovlivnéna piedevsim rozpusténim
opravneé polozky na pohledavku (poskytnutou zalohu) za Ceskou spofitelnou, a. s.,
a transformaci rezervy CNB na zéaruku vacéi Ceské spotitelng, a. s., na opravnou polozku
k pohledavce za AB Bankou, a. s., v likvidaci. Dale byla ovlivnéna rozpusténim casti
rezervy na konsolidaci bankovniho sektoru z titulu piedb&ézného vycisleni nerealizovanych
ztrat z prevzatych aktiv a rozpusténim opravnych polozek vytvoienych k aktivaim byvalych
bank z titulu realizace jednotlivych splatek.

Tabulka ¢. 3 — Struktura rezerv a opravnych poloZek
Udaje uvedeny v mil. K¢

31.12.03 31.12.04 zména

opravné polozky: 11127 9 668 -1 459
k nelikvidnim Gvéram bank 14 14 0
ke klasifikovanym Gvéram klienta 9101 9 080 -21
k ostatnim pohledavkam 2012 574 -1 438
rezervy 5881 4781 -1 100
celkem 17 008 14 449 -2 559

I11. 4. 2. Stav vlastniho kapitalu

K 31. prosinci 2004 evidovala CNB v pasivech vlastni kapital v zaporné vysi
116 195 mil. K&. Meziro¢n¢ tak dosSlo k jeho prohloubeni o 53 751 mil. K¢ v dusledku
ztratového hospodaieni CNB za rok 2004 a éerpani socialniho fondu.

Tabulka €. 4 — Stav vlastniho kapitélu
udaje uvedeny v mil. K¢

nézev fondu 31.12.03 31.12.04 zména
statutarni fond 1 400 1 400 0
vSeobecny rezervni fond 7773 7773 0
ostatni rezervni fondy ze zisku 159 159 0
zv1astni rezervni fond 175 140 -35
socialni fond 2 3 1
mezisoucet 9509 9 475 -34
ztrata z piedchozich obdobi -53 780 -71 953 -18 173
hospodaisky vysledek -18 173 -53 717 -35 544
celkem -62 444 -116 195 -53 751
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V.
Rozdéleni hospodaiského vysledku

Na zakladé paragrafu 47 odst. 2 zakona o CNB hradi Ceska narodni banka ze svych
vynosu nezbytné néklady na svoji ¢innost. Vytvoieny zisk pouzivd k dopliovani
rezervniho fondu a dalSich fondu vytvarenych ze zisku a k ostathimu pouZiti
Vv rozpoctované vysi. Zbyvajici zisk odvadi do statniho rozpoctu.

Ceska narodni banka vykazala za rok 2004 ztratu v celkové vysi 53 717 mil. Kg&.
Z tohoto davodu nebylo mozno provést ani dotaci vSeobecnému rezervnimu fondu, ani
odvod zisku do statniho rozpogctu.

Pokud jde o piidél socidlnimu fondu pro rozpocétovy rok 2005, byla provedena
dotace ve vysi dohodnuté v kolektivni smlouvé na rok 2005, a to v objemu 34,4 mil. K¢.
Vzhledem k dosazeni zaporného vysledku hospodaieni CNB za rok 2004 byla
odsouhlasend c¢astka dotace socialnimu fondu v souladu se z&sadami finanéniho
hospodaieni pievedena ze zvlastniho rezervniho fondu.

Po zapocteni ztraty roku 2004 je v bilanci CNB nadale evidovana celkova
neuhrazena ztrata z predchozich obdobi ve vysi 125 670 mil. K¢, ktera bude uhrazena ze
ziskt dosazenych v pristich letech v zavislosti na fadé faktort, jejichZz vliv nelze
v souc¢asné dobé s jistotou odhadnout. Bankovni rada CNB sleduje tuto situaci tak, aby
v piipadé nutnosti mohla k jejimu vyieSeni podniknout kroky, které by byly v souladu
s hlavnim cilem CNB.
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V.
Odvod volného zistatku zisku do statniho rozpoctu

S ohledem na dosazeny vysledek hospodateni nemohla Ceska narodni banka za rok
2004 provést odvod volného zustatku zisku do statniho rozpoctu, nebot’ jeji hospodareni
v tomto obdobi skong¢ilo se ztratou.
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VI.

Vedeni u¢ta a poskytovani bankovnich sluzeb
pravnickym osobam

Zé&kon o CNB v paragrafu 34 odst. 1 stanovi, Ze ,,Cesk& narodni banka maze, za
podminek obvyklych v bankovnim sektoru, vést ¢ty svych zaméstnanca a poskytovat jim
dalSi bankovni sluzby. Veést Ucty a poskytovat bankovni sluzby muze i pravnickym
osobam. Seznam t&chto pravnickych osob zvetejiuje Ceska narodni banka v roéni zpravé
o vysledku hospodareni.”

Jmenovity seznam pravnickych osob (v oblasti jinych obchodéi Ceské narodni
banky) je uveden v piiloze ¢. 4. V souladu s usnesenim ¢. 415 ze 43. schiize rozpoétového
vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky dne 28. Gnora 2001 je
v seznamu uvedeno vzdy ICO, nazev pravnické osoby a jeji sidlo.

Seznam neobsahuje pravnické osoby, jimz CNB vede G&ty podle § 27 zékona
o CNB (G¢ty bank), podle § 30 zakona o CNB (Uéty statni pokladny ve smyslu zakona
0 rozpoctovych pravidlech) a ucty nesplacenych pohledavek, u kterych se nejedna o vedeni
Uctt na zakladé smlouvy o U¢tu ani o poskytovani standardnich bankovnich sluzeb.
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Zaveér

Ceska narodni banka vykazala za rok 2004 ztratu v celkové vysi 53 717 mil. K&,
kterd vyplynula ze zhodnocovani kurzu koruny. Bez vlivu kurzovych rozdila by byl
hospodaisky vysledek CNB vykazan jako zisk ve vysi 7 418 mil. K¢.

Hospodaieni CNB bylo pak kromé dopadu kurzovych rozdili vyznamnou mérou
ovlivnéno vysledky dosazenymi pti spravé devizovych rezerv a realizaci
ménovepolitickych opatieni.

Ve vnitinim hospodaieni (oblast vSeobecnych provoznich nakladi a oblast investic
a zasob) postupovala Ceskd narodni banka hospodarné a v navaznosti na stanoveny
rozpocet.

Celkové provozni naklady maji v poslednich letech klesajici tendenci. V roce 2004
se meziro¢n¢ snizily o 4,8 %, v porovnani s rokem 2000 pak doSlo k poklesu o 28,3 %
(tj. absolutné o 816 mil. K&). Vedle procesu prohlubovani hospodarnosti byl tento trend
ovlivnén i doznivanim cinnosti, a tedy sniZovanim naklada, vztahujicich se k obdobi
rekonstrukce budov Ustiedi a pobocek CNB; mimo jiné se projevila vy33i odepsanost
majetku. Postupné vSak rostou naklady na zameéstnance (mzdy a odvody pojistného),
piicemZ v roce 2004 dosahl jejich podil na celkové vysi provoznich nékladt 42 %. Tento
narast byl vSak kompenzovan snizenim naklada na provoz objekt a zatizeni a na spravni
¢innost.

Objem vydaji vynalozenych v CNB na potizeni majetku byl v roce 2004 o cca
24 % niz8i nez v roce 2003. Toto sniZeni bylo zpasobeno vyrazné niZzSimi vydaji na
potizeni hmotného majetku, a to piedevs§im na poiizeni vypocetni techniky (HW),
zabezpecovaciho zatizeni a dopravnich prostredki. V obdobi od roku 1999, tj. od ukonéeni
vystavby pobocek a dokonceni rekonstrukce budov ustiedi, az do roku 2004 se celkova
¢astka vydaju na porizeni majetku meziro¢né postupné snizovala (pouze v roce 2003 byl
zaznamenan mirny naruast z titulu vy$Sich meziro¢nich vydaja na pofizeni techniky pro
uschovu, manipulaci a zpracovani hotovosti a vypocetni techniky). Od roku 2005
a v letech nésledujicich se ovSem piedpoklada urcity narast vydaji na pofizeni hmotného
majetku, jenz bude vyvolan realizaci objektu zalozniho pracovisté CNB a rozsahlejsi
obnovou zatizeni pro pocitani a zpracovani bankovek.

Stanovené Ukoly v oblasti péce o zaméstnance banky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy byly spInény.
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Priloha ¢. 1

Srovnani nakladi a vynosi CNB v letech 2003 a 2004

Udaje v mil. K&

, . NAKLADY VYNOSY SALDO
Néazev skupiny
2003 2004 2003 2004 2003 2004
OBLAST MENOVA
Provadéni meénové politiky 12132 11180 2 71-12130|-11173
Spréava devizovych rezerv 23995 3617 48966| 22947 | 24971 | 19330
Kurzové rozdily 46 206 | 67650| 16440| 6515|-29 766 |-61 135
Konsollgace bankovniho sektoru osal 2549 1040 3428 756 879
a ostatni operace
Klientské operace 289 204 619 804 330 600
Celkové za oblast mé&énovou 82906 | 85200| 67067 | 33701]-15839|-51499
OBLAST EMISE A SPRAVY OBEZIVA
Celkové za oblast emise a spravy obéziva 286 262 23 42 -263 -220
OBLAST PROVOZNI
Zaméstnanci 823 860 0 0 -823 -860
Spravni ¢innost 388 386 47 28 -341 -358
Provoz objektu a zatizeni 959 820 52 40 -907 -780
Celkov¢ za oblast provozni 2170 2066 99 68| -2071| -1998
Celkem 85362 | 87528| 67189 | 33811
HOSPODARSKY VYSLEDEK |-18 173 |-53 717




Piehled aktiv a pasiv CNB ke konci roku 2003 a 2004

Priloha €. 2

AKTIVA
Nézev bilan¢ni polozky k 31.12.2003 k 31.12.2004

mil.K¢ % mil.K¢ %
Zlato 832,9 0,1 824,8 0,1
Pohledavky vici MMF 321935 4,2 31610,7 4,4
Pohledavky vigci zahranici 677 157,9 88,9 645 829,5 89,2
Pohledavky vici tuzemskym bankam 96,2 0,0 70,4 0,0
Pohledavky vagi klientam 13 609,0 1,8 12 855,9 1,8
Ostatni pohledavky vaci statu 23 858,0 3,1 22 435,6 31
Hmotny a nehmotny majetek 6739,0 0,9 6 318,8 0,8
Ostatni aktiva 7 345,6 1,0 4230,8 0,6
Celkem 761832,1 100,0 724 176,5 100,0

PASIVA

Nézev bilanéni polozky k 31.12.2003 k 31.12.2004

mil.K¢ % mil.K¢ %
Penize v obéhu 247 361,3 32,5 261 429,5 36,1
Zavazky vici MMF 19 789,5 2,6 22 159,1 31
Zavazky vici zahranici 3088,9 0,4 235514 32
Zavazky vuci tuzemskym bankam 470 310,5 61,7 428 336,7 59,1
VKklady klient 29 249,1 3,8 575729 7.9
Zéavazky vici statu 45 707,7 6,0 37507,4 5,2
Rezervy 58814 0,8 4781,0 0,7
Zékladni kapital 1400,0 0,2 1400,0 0,2
Fondy 8109,3 1,1 8 074,7 1,1
Zisk (ztrata) z predchoziho obdobi -53779,6 -7,1 -71952,9 9.9
Zisk (ztrata) za ucetni obdobi -18173,3 -2,4 -53717,1 7.4
Ostatni pasiva 2 887,3 0,4 5033,8 0,7
Celkem 761 832,1 100,0 724 176,5 100,0




P¥iloha €. 3

Vyhodnoceni ¢erpani rozpoétovanych prosticedki k 31. prosinci 2004
(Udaje uvedeny v tis. K¢)

rozpoétovana polozka plan arezerva skuteénost pomérv %
IVydaje 1958000 1782402 91,0%|
Vydaje na provoz 1 656 000 1563 288 94,4%
Emise a sprava obéZiva 278 468 262 761 94,4%
Nakup penéz 275 311 260 195 94,5%
Ptiprava novych platidel 1 657 1255 75,7%
Ochrana platidel 500 339 67,8%
StaZeni neplatnych penéz z ob¢hu 1 000 972 97,2%
Provozni vydaje 1 366 864 1 300 527 95,1%
Osobni vydaje 874618 858 269 98,1%
Spravni ¢innost 290 579 249 509 85,9%
Provoz objektu a zatizeni 201 667 192 749 95,6%
Rezerva 10 668
Vydaje na porizeni majetku 302 000 219 114 72,6%
Vydaje na poiizeni hmotného majetku 176 003 150 339 85,4%
Stavby, budovy a pozemky 22 296 18 976 85,1%
Dopravni prostiedky 245 245 100,0%
Kancelaiska technika a spotiebni elektronika 844 779 92,3%
Technika pro Uschovu, manipulaci a zprac. hotovosti 60 533 59 333 98,0%
Vypocetni technika - hardware (HW) 81712 60 981 74,6%
Nabytek a doplikové zatizeni interiéra 1232 1084 88,0%
Komunikacni technika 300 210 70,0%
Zabezpecovaci zatizeni 7772 7740 99,6%
Ostatni hmotny majetek 1 069 991 92,7%
Vydaje na potizeni spotiebniho materialu 33969 31593 93,0%
Vydaje na pofizeni nehmotného majetku 59 527 37 182 62,5%
Programové vybaveni-software (SW) 55 289 32959 59,6%
Ostatni nehmotny majetek 4 238 4223 99,6%
Rezerva 32 501

Poznamka: Napli jednotlivych rozpoétovanych poloZek vydaji na provoz se pIné nepiekryva s obsahem
Gcetnich provoznich nakladt, nebot’ se jedna o odlisné kategorie. Soucasti rozpoctovanych poloZek nejsou
zejména odpisy, opravné polozky, DPH a vlivy ¢asového rozliseni.



Priloha ¢. 4

Jmenovity seznam pravnickych osob podle § 34 odst. 1 zakona €. 6/1993 Sb.,
0 Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjSich predpisi

ICO

Néazev

a) Géty bankovni odborové organizace a klubu diichodcia CNB

65732138
65732006
65732235
65732570
65732839
65733207
65733304
65733835
65734653
48549746

CELOBANKOVNI ODBOROVY VYBOR OSPPP CNB

ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.
ZAKL.

ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.
ODBOROVA ORG.

KLUB DUCHODCU CNB

OSPPP CNB - USTREDI
OSPPP POB. CNB PRAHA
OSPPP POB. CNB C. BUD.
OSPPP POB. CNB PLZEN
OSPPP POB. CNB USTI
OSPPP POB. CNB HK
OSPPP POB. CNB BRNO
OSPPP POB. CNB OSTR.

b) ostatni finanéni instituce a jini vkladatelé

49710362 FOND POJISTENI VKLADU
25662503 ZAJISTOVACI FOND DRUZSTEVNICH ZALOZEN

47450622 CESKA FINANCNI, s. . 0.

41692918 FOND NARODNIHO MAJETKU CR

00010545 AERO VODOCHODY, a. s.

Sidlo - mésto

PRAHA 1
PRAHA 1
PRAHA 1

CESKE BUDEJOVICE

PLZEN
USTi NAD LABEM

HRADEC KRALOVE

BRNO
OSTRAVA1
PRAHA 1

PRAHA 1

PRAHA 10
PRAHA 1

PRAHA 2
ODOLENA VODA

Ceska financni, s. r. 0. - ¢ty vedené v souvislosti s konsolidaci bankovniho sektoru,
Aero Vodochody, a. s. - vazba na CNB poskytnutou zaruku v cizi mené.

Sidlo - ulice

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28

NA PRIKOPE 28
LANNOVA 1
HUSOVA 10
KLASTERNI 3301/11
HORICKA 1652
ROOSEVELTOVA 18
NADRAZNI 4

NA PRIKOPE 28

PERLOVA 1
DYKOVA 10/53

V JAME 1263/6
RASINOVO NABR. 42
U LETISTE 374
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