Véstnik CNB ¢astka 11/2014 ze dne 12. kvétna 2014

Tridici znak
2(1/4/1|4]|5]6]0

UREDNI SDELENI
CESKE NARODNI BANKY
ze dne 5. kvétna 2014

k vykonu ¢innosti bank, sporitelnich a ivérnich druZzstev a obchodnikii s cennymi
papiry — odménovani

L. Pusobnost a acel

1. Toto ufedni sdéleni' obsahuje informace tykajici se pozadavki na odméiiovani pracovniki

N 7 7w ’ v 71,0 ’ . ro2 7 . . r

bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikl s cennymi papiry” (déle jen ,,povinna
osoba‘®).

2. Zamérem Ceské narodni banky je poskytnout vécné vyklady a dal§i informace
k podrobnéjSimu vymezeni nékterych pozadavkli na odménovani, které je obsazeno
v ptiloze €. 1 vyhlaSky 23/2014 Sb., o vykonu cinnosti bank, spofitelnich a uvérnich
druzstev a obchodnikli s cennymi papiry (dale jen ,,vyhlaska®).

II. Vychodiska, cile, zasady

3. Ceska narodni banka navazuje na piisluiné pravni piedpisy a relevantni dokumenty
evropskych’ i mezindrodnich organizaci®, zejména pokyny’ k odméiovani vydané
Evropskym vyborem organti bankovniho dohledu (CEBS)°.

''§ 49a zakona ¢. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich piedpist.

*§ 8a odst. 1, 2 a 3 zakona &. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu ve znéni pozdgjsich piedpisii.

3 Natizeni Komise v pienesené ptisobnosti (EU) &. ../ ze dne 4.3.2014, kterym se dopliiuje smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/36/EU, pokud jde o regulacni technické normy tykajici se kvalitativnich a vhodnych
kvantitativnich kritérii k urceni kategorii zaméstnanct, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy
profil instituce.

http://ec.europa.eu/internal market/company/docs/modern/140304-regulatory-technical-standards cs.pdf
Guidelines on the applicable notional discount rate for variable remuneration Evropsky organ pro bankovnictvi
(EBA), 2014.
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/456620/EBA+CP+2013+40+%28CP+on+draft+Guidelinest+on+the
+discount+factor+fort+variable+remuneration%29.pdf

Final draft Regulatory Technical Standards on classes of instruments that are appropriate to be used for the
purposes of variable remuneration (EBA), 2014.
http://www.eba.europa.eu/documents/10180/589319/EBA+RTS+2014+02+%28RTS+on+instruments+for+varia
ble+remuneration%29.pdf/817b2110-43af-4e07-8fc2-4826a4354338

*Range of Methodologies for Risk and Performance Alignment of Remuneration, Basilejsky vybor pro bankovni
dohled (BCBS), 2011; FSB Principles for Sound Compensation Practices, Rada pro finan¢ni stabilitu (FSB),
véetné provadécich metodik, 2009; Compensation Principles and Standards Assessment Methodology, BCBS,
2010; Doporuceni Evropské komise ¢. 2004/913/ES, €. 2005/162/ES a ¢. 2009/385/ES; High-level principles for
Remuneration Policies, CEBS, 2009.

* Guidelines on Remuenration Policies and Practices, CEBS, 2010.

6 Evropsky vybor organt bankovniho dohledu (CEBS) byl k 1. 1. 2011 nahrazen Evropskym orgédnem pro
bankovnictvi (EBA).
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Cilem regulace odménovani je zajiSténi souladu postupli odménovani s efektivnim
fizenim rizik. Za timto u¢elem povinnd osoba zavede a udrzuje systém odménovani, ktery
nemotivuje pracovniky k nadmérnému podstupovani rizik, je v souladu s dlouhodobymi
zajmy povinné osoby, zamezuje stfetim z4jmu a zarucuje, ze odmeény neomezi schopnost
povinné osoby posilit kapital. Zasady odménovani jsou soucésti pozadavkd na tidici
a kontrolni systém.

Zasady odménovani se kromée pracovniki, jejichZ ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy
rizikovy profil povinné osoby, aplikuji i na vSechny dalsi pracovniky povinné osoby.

Ceska narodni banka pifi vykonu dohledu nad dodrzovanim pfislusnych ustanoveni
postupuje individudlng, s pfihlédnutim ke konkrétnim podminkdm zameéteni a uspotradani
vykonu c¢innosti povinné osoby. V radmci povinnych osob je uplatnén princip
proporcionality, tj. zdsady se uplatiiuji riznym zplisobem a v rizném rozsahu s ohledem
na velikost, organiza¢ni uspofadéani, povahu, rozsah a slozitost ¢innosti povinné osoby.

Pokud by z4sady odménovani nebo konkrétni postupy odmeénovani povinné osoby nebyly
v souladu s tipravou odméiovani, mize Ceska nirodni banka uloZit povinné osobé&
kvalitativni 1 kvantitativni opatfeni k napravé. Prioritné budou vyuZivana kvalitativni
napravnd opatfeni, mezi kterd patii zejména moZnost pozadovat snizeni rizik
vyplyvajicich z cCinnosti, produkti nebo systému, provedeni zmén ve strukturdch
odménovani nebo moZznost pozadovat, aby povinnd osoba omezila pohyblivé slozky
odmén procentudlni ¢asti svého celkového Cistého zisku. Pod kvantitativnimi opatfenimi
k ndpravé se pak rozumi zejména dodate¢né kapitdlové pozadavky na zakladé
vyhodnoceni, zda uspofadani, strategie, postupy a mechanismy zavedené povinou osobou
a kapital povinné osoby zajist'uji bezpecny a spolehlivy vykon ¢innosti povinné osoby.

Zavéreéna ustanoveni

Vyklad podrobné¢jsiho vymezeni pozadavkli na odménovani je obsazen v piiloze tohoto
ufedniho sdéleni.

Dnem vyhlaSeni ufedniho sdéleni ve Véstniku CNB pozbyva platnosti tfedni sdéleni
Ceské narodni banky ze dne 22. prosince 2010 k vykonu &innosti banky, druzstevni
zalozny a obchodnika s cennymi papiry na finanénim trhu — odménovani &. 24 Vést. CNB
(¢astka 20/2010).

Podle tohoto ufedniho sdéleni se postupuje ode dne jeho vyhlaseni.

Viceguvernér
Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D. v.r.

Piiloha: Vyklad podrobnéjsiho vymezeni pozadavkli na odménovani

Sekce regulace a mezindrodni spoluprace na finanénim trhu
Odpovédni zaméstnanci:

Ing. Jan Kofron, tel. 224 413 513

Mgr. Ing. Marie Kvizova
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Piiloha
Vyklad podrobnéjsiho vymezeni poZzadavkii na odménovani

1.Piisobnost
(citace textu bodu 1 a 2 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

1. Povinna osoba uplatiiuje

a) obecné a ostatni zasady odménovani na celkovy systém odménovani povinné osoby a pro odmeénovani
vSech pracovnik,

b) zvlastni zésady a postupy odménovani na vybrané oblasti celkového systému odméniovani povinné
osoby a alespon pro odménovani vybranych pracovnikd a jimi tvofenych skupin pracovnikd, jejichz
¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby (dale jen ,,vybrani pracovnici),
ledaze by uplatnéni postupti podle bodl 13 az 20 nebylo pfiméfené vlivu vybraného pracovnika nebo
skupiny vybranych pracovniki na celkovy rizikovy profil povinné osoby; ustanoveni pismene c) tim
neni dotéeno. Za zavedeni, udrzovani a uplatiiovani kritérii pro uréovani vybranych pracovnika
odpovida povinna osoba,

¢) pokud je postaveni povinné osoby na daném trhu vyznamné, uplatni povinna osoba pfiméten¢ vSechny
zvlastni zasady a postupy s tim, ze postaveni povinné osoby se pro tyto ucely povazuje za vyznamné
vzdy, pokud jeji podil na celkové bilancni sumé vSech povinnych osob na daném trhu dosahuje nebo
presahuje 5 %.

2. Zasady odménovani podle bodu 1 povinnad osoba vhodnym zpisobem zohledni pii odménovani dalSich
pravnickych nebo fyzickych osob, pokud fakticky vykonavaji ¢innost pro povinnou osobu a tato ¢innost ma
vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby nebo jejichz odménovani je obdobné jako u vybranych
pracovnikt podle bodu 1 pism. b) bodl 2 a 4, a to bez ohledu na jejich formalnépravni vztah s povinnou osobou,
pravni formu a zemépisné umisteni.

1.1.Systém odménovani povinné osoby je v souladu s pfilohou ¢. 1 vyhlaSky na
individualnim i konsolidovaném zikladé. Zasady odménovani skupiny se uplatni na
vSechny osoby zahrnut¢ do obezfetnostni konsolidace. Celoskupinové zdsady
odménovani zohledni i rozdilné povinnosti osob zahrnutych do obezietnostni konsolidace
vyplyvajici z jejich umisténi a povahy ¢innosti.

1.2. Pracovnikem se podle § 7 odst. 3 pism. d) vyhlaSky rozumi osoba, kterd je s povinnou
osobou v zdkladnim pracovnépravnim vztahu nebo podobném vztahu, anebo jina osoba,
pokud je ¢lenem organu nebo vyboru povinné osoby.

1.3.Odménou se podle § 7 odst. 2 pism. f) vyhlasky rozumi mzda, penézni i nepenézni
pozitky a dalsi piijmy pracovnika. Odména se déli na pevnou slozku a sloZku pohyblivou,
kterd je charakteristicka tim, Ze zavisi na naplnéni urcitych kritérii. Odména mize mit
riznou formu, pficemZz nékteré druhy odmény mohou byt z plsobnosti pravidel
odméinovani vylouceny, pokud jsou poskytovany na zaklad¢ obecnych celopodnikovych
zasad a nemotivuji k podstupovani rizik .

1.4. Chapani pojmu pracovnik a odména izce souvisi s bodem 22 ptilohy €. 1 vyhlasky, ktery
zdiraziiuje, Ze pohybliva slozka odmeény neni vyplacena v nastrojich anebo formou, ktera
by umoznovala obchazeni pozadavkl vyhlasky. Za obchdzeni by bylo povazovano napf.
Gicelové vyuzivani off-shorovych center®, resp. formalni zaméstnavani pracovnikd
povinné osoby v neregulované instituci v€etné téch, které jsou umistény v off-shorovych
centrech, n¢které piipady vyuzivani mechanisml outsourcingu (na zvIast¢ vyznamné
outsourcované Cinnosti klade diraz bod 2 piilohy ¢. 1 vyhladsky) nebo pfeménovani

" Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. Eervna 2013 o piistupu k ¢innosti tvérovych
instituci a o obezietnostnim dohledu nad Uvérovymi institucemi a investicnimi podniky, ozméné smérnice
2002/87/ES azruseni smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES (CRD 1V) toto pravidlo explicitné demonstruje
u zvlastnich penzijnich vyhod, za které se nepovazuji piispévky v ramci zameéstnaneckého penzijniho pojisténi,
penzijniho pfipojisténi se statnim piispévkem, dopliikového penzijniho spoieni, diichodového pojisténi nebo
prispévky obdobné povahy obvyklé pro pracovniky povinné osoby.

¥ Jedna se o zemé (oznaované také jako tzv. daiiové raje), které piedepisuji dané z prijmé pausalni ¢astkou bez
ohledu na aktualni zisky/vynosy spolecnosti. Vefejn¢ dostupné rejstiiky také obvykle neobsahuji informace
o vlastnicich spole¢nosti. Podrobnéji viz http://www.imf.org/external/np/mae/oshore/2000/eng/back.htm#box 1
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pohyblivych slozek odmén v nepenézni vyhody, které by pod vymezeni pojmu odmény
nespadaly.

1.5. Povinna osoba na zakladé kritérii stanovenych piimo uginnym piedpisem’ identifikuje
vybrané pracovniky a jimi tvofené skupiny pracovnikd, jejichZ ¢innosti maji vyznamny
vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby (dale jen ,,vybrani pracovnici®). Zasady
odménovani ptilohy ¢. 1 vyhlaSky se plné vztahuji na vybrané pracovniky, jejichz
¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby. V souladu
s bodem 4 pftilohy ¢. 1 vyhlasky kontrolni organ schvaluje a vyhodnocuje souhrnné
zasady odmenovani pro vybrané pracovniky nebo jejich skupiny, tato ¢innost se povazuje
za zvlastni kontrolni ¢innost kontrolniho organu.

1.6. Nékteré zakladni principy (zasady v bodech 3 a 28 ptilohy €. 1 vyhlasky) povinné osoba
aplikuje 1 na vSechny ostatni pracovniky. Tento poZadavek vyplyva z § 18 odst. 1 pism. c¢)
vyhlasky, kde je fidicimu orgdnu uloZena povinnost schvalovat a vyhodnocovat strategii
fizeni lidskych zdroji vcetné celkového systému odménovani a z § 17 odst. 3 kde je
fidicimu orgénu uloZena povinnost zajistit stanoveni zéasad fizeni lidskych zdroja,
zejména zdsad pro vyber, odménovani, hodnoceni a motivovani pracovnikii v souladu
s jim schvalenym celkovym systémem odméiovani, a jejich zavedeni a udrzovani.

1.7.VyhlaSka v § 9 uplatiiuje na pozadavky na fidici a kontrolni systém a jeho soucasti
princip proporcionality'’. V odtivodnénych piipadech lze n&které zvlastni zasady (napf.
pod bodem, 13 a 14 pfilohy ¢. 1 vyhlaSky) na né&které vybrané pracovniky neaplikovat.
Neaplikaci zasad povinna osoba fadn¢ odivodni (comply or explain).

1.8. Proporcionalitu 1ze pouzit v roviné instituci, vzhledem k velikosti (napt. hodnota aktiv,
zavazkill, expozice vuci riziku, pocet pracovniki, pocet pobocek, podil na finanénim
systému ¢lenského statu a Evropské unie), organizaénimu uspotadani (napf. pravni forma,
kotace), povaze, rozsahu a sloZitosti ¢innosti povinné osoby (napf. typ vykondvanych
¢innosti, klientela, podil rizikovych aktivit na celkovych aktivitich, mezindrodni
plsobeni, stabilita, méfitelnost a piedvidatelnost rizikovosti aktivit, ¢asovy horizont
a vyznamnost rizik, pouZivani internich modelii pro vypocet kapitdlovych pozadavkd,
komplexnost nabizenych produktit).

1.9. Proporcionalita se uplatni i v roviné pracovniki, kde je kromé vySe uvedenych kritérii
zohlednéno jesté¢ postaveni pracovnika vradmci organizacni struktury povinné osoby,
velikost zavazku, ktery mize pracovnik za instituci podstoupit, pocet dal§ich pracovnikli
ve skupiné€ s vyznamnym vlivem na rizikovy profil, podnikatelsky model, celkova vyse
odmény pracovnika atd. Povinnd osoba tedy miize pro nékteré skupiny pracovniki
ptedepsat zcela odliSna pravidla.

1.10. Proporcionalita funguje i v roviné jednotlivych zasad. Striktni implementace nékterych
zédsad miize odiivodnit mirngjsi nebo méné sofistikované uplatnéni jinych''. Na zasady

? Nafizeni Komise v pienesené pisobnosti (EU) ¢€. .../ ze dne 4. 3. 2014, kterym se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU, pokud jde o regulacni technické normy tykajici se kvalitativnich

a vhodnych kvantitativnich kritérii k urceni kategorii zaméstnanct, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv
na rizikovy profil instituce

1" Z4sada proporcionality je vyjadiena v § 9 vyhlasky (,,Povinna osoba splituje pozadavky stanovené na Fidici
a kontrolni systém a jeho soucasti s ohledem na svou velikost, model svého podnikani, jeho slozitost a s nim
spojena rizika, organizacni uspofadani, povahu, rozsah a slozitost Cinnosti, které vykonava nebo hodla
vykondvat. Pfihlizi pfitom k vyvoji prostiedi, v némz podnikd, vcetné vyvoje v oblasti fadné spravy a fizeni
spole¢nosti. ).

' Povinna osoba, ktera napiiklad diisledné uplatiiuje principy pism. ¢) a d) bodu 9 piilohy &. 1 vyhlasky, tj. ex
ante zohlednéni rizik, nemusi jiz tak peclivé aplikovat pravidlo bodu 13 ptilohy ¢. 1 vyhlasky, tj. oddalovani
odmény. Dalsim piikladem tohoto druhu proporcionality je vztah délky hodnoceného obdobi s délkou obdobi
pro oddaleni, kdy zkraceni hodnoceného obdobi implikuje zavedeni delSiho obdobi pro oddaleni a obracené.
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odménovani tedy nelze nahlizet jednotlivé a je nutné je hodnotit ve vziajemnych
souvislostech s ohledem na komplexni fungovani celého systému.

1.11. Z vySe uvedeného popisu plsobnosti zdsad odménovani vyplyva, Ze zasady je mozné

délit na:
e obecné a ostatni zasady (skupina I) — vSechny povinné osoby je uplatni na v§echny
pracovniky

o zvlastni zasady, které
o musi byt aplikovany (skupina II) — vSechny povinné osoby je uplatni na
vSechny vybrané pracovniky, ledaze by uplatnéni postupii podle bodt 13 — 20
nebylo pfiméfené vlivu vybraného pracovnika
o lze neaplikovat (skupina III) — jen né€které povinné osoby je uplatni jen na
nékteré z vybranych pracovnikl s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy
profil povinné osoby.

SKUPINA I — Obecné a ostatni zasady odmériovani

VSechny povinné osoby uplatiiuji obecné a ostatni zasady ve vztahu ke vSem
pracovnikim.

Tyto zasady odménovani jsou charakteristické tim, Ze urcuji principidlni cile regulace
odméinovani a davaji prostor povinné osob€, aby svou situaci sama zhodnotila a zésady
implementovala vhodnym a pfiméfenym zpiisobem.

2.0becné zdasady odmériovani
(citace textu bodu 3 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

3. Zasady a postupy odménovani
a) podporuji fadné a efektivni fizeni rizik a jsou s nim v souladu,
b) nepodnécuji k podstupovani rizika nad ramec miry rizika akceptované povinnou osobou,
¢) jsou v souladu se strategii, cili, hodnotami a dlouhodobymi z&jmy povinné osoby
d) zahrnuji opatieni k zamezovani stfetliim zajmut v souvislosti s odménovanim a
e) zajistuji, ze pohyblivé slozky odmény jako celek neomezuji schopnost povinné osoby posilit kapital.

2.1.Vyse citované zdsady odménovani predstavuji hlavni cile regulace. Povinna osoba tedy
ve vztahu k Zddnému pracovnikovi nevoli takové odmeénovani, které by bylo s témito cili
V T0Zporu.

2.2.Z4sada obsazena v pism. e) bodu 3 pfilohy €. 1 vyhlasky je kli¢ova, nebot’ ma podpofit
dlouhodobou stabilitu povinnych osob. Povinna osoba by se méla ujistit, ze vyméteni,
pfiznani ani vyplaceni odmén nezhorsi jeji schopnost posilovat kapital.

3. Vybrané predpoklady a uspoiddani celkového systému odmériovani
(citace textu bodu 7 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

7.Pracovnici ve vnitinich kontrolnich funkcich jsou odmeénovani podle plnéni cilit stanovenych pro danou
kontrolni funkci, nezévisle na vykonnosti utvart, které kontroluji.

3.1.Povinna osoba by méla odménovat Cleny kontrolniho orgdnu pevnou a pohyblivou
slozkou odmény, kterd je spojena pouze s ukoly kontroly. Pokud povinna osoba odméiiuje
¢leny kontrolniho orgénu i nepenéZnimi ndstroji, mély by tyto ndstroje byt zadrzovany
(viz bod 15 piilohy ¢&. 1 vyhlasky) do konce jejich mandatu'?.

3.2. Pohyblivé slozka odmén pracovniklt ve vnitinich kontrolnich funkcich (zejména tizeni

"2 Pokud povinna osoba dodrzi tyto zasady, nemusi jiz na ¢leny kontrolniho orgénu uplatiiovat zvlastni zasady
odmeénovani (viz skupina zésad II a III).
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rizik, compliance a vnitiniho auditu) je spojena s koly kontroly a je nezavisld na
vykonnosti kontrolovanych utvarg.

4. Predejiti moinému obchazeni ucelu regulace odmériovani
(citace textu bodii 22 a 24 - 26 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

22. Pohybliva slozka odmény neni vyplacena v nastrojich anebo formou, kterda by umoznila obchédzeni
pozadavku této vyhlasky nebo jinych pravnich predpisu.

24. Pohybliva slozka odmeény, ktera je zaruena bez ohledu na vykonnost, je poskytovana vyjimeéné a jen
v ptipadé, Ze povinna osoba udrzuje dostatecné kapitalové vybaveni, a je upravena pouze jde-li o ziskavani
novych vybranych pracovniki; tento zptisob odménovani je omezen na obdobi prvniho roku po nastupu
nového vybraného pracovnika.

25. Smluvné zarucend pohybliva slozka odmény neodpovidé fadnému fizeni rizik ani zasadé¢ odmeény za vykon,
a tudiz neni zatazena do budoucich planti odménovani

26. Smluvni odstupné poskytované vybranym pracovnikiim v souvislosti s predcasnym ukoncenim vztahu
odrazi jejich vykonnost dosazenou v prub¢hu daného obdobi a je navrzeno zpisobem, ktery neodméiuje
neuspech.

4.1.Povinnd osoba nevyplaci odménu v takovych nastrojich nebo formou, kterda by
umoznovala obchazeni pozadavki na odménovani (viz bod 1.4 této ptilohy).

4.2.Zarucenou pohyblivou sloZkou odmény se rozumi garantované odmeény, nastupni
odmeény, zarucené minimalni vySe pohyblivé slozky odmény atd. Vyjimku z obecného
zakazu zarucenych odmén predstavuji odmény pro nové pracovniky po dobu jednoho
roku'?, smluvni odstupné a odmény, které maji pracovniky ve vyjimeénych situacich
(napf. blizici se flize) motivovat k pokracovani ¢innosti pro povinnou osobu.

4.3. Smluvni odstupné (tzv. zlaté padaky) je smluvni ujednani souvisejici s délkou vypovédni
doby, konkuren¢ni doloZkou nebo s ukonfenim zaméstnadni ze strany povinné osoby
(napf. zmena strategie povinné osoby, flize, prevzeti apod.). Povinnd osoba by m¢la urcit
postup a kritéria pro vyméieni a schvalovani odstupného.

5. Zvlastni ustanoveni pro odmériovani v piipadé verejné podpory
(citace textu bodu 28 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

28. Pokud je povinné osob¢ poskytnuta vefejna podpora,
a) pohyblivou slozku limituje procentudlni ¢asti ze svych cistych piijmt tak, aby to bylo v souladu
s udrzovanim kapitalu a v€asnym ukoncenim poskytovani vetejné podpory,
b) prehodnoti celkovy systém odménovani tak, aby byl v souladu s fadnym fizenim rizik a dlouhodobym
rustem a bude-li to vhodné, stanovi limity odménovani ¢lenti fidiciho a kontrolniho organu a
¢) clenim fidicitho a kontrolniho orgénu pfiznd pohyblivou slozku odmény jen tehdy, pokud to je
ospravedlnitelné.

5.1.Piikladem ospravedlnitelného pfizndvani pohyblivé slozky odmény je napiiklad piijmuti
novych pracovniki, ktefi maji povinnou osobu vyvést z problémtl.

SKUPINA II — Zvlastni zasady odmérnovani, které musi byt aplikovany alespon na vybrané
pracovniky

Zvlastni zasady odménovani uvedené ve skupiné II uplatiiuji vSechny povinné osoby
alespoii pro odménovani vybranych pracovnikii [podle pism. b) bodu 1 pfilohy ¢. 1
vyhlasky]. Proporcionalita umozni, Ze¢ mén€ vyznamnd povinnd osoba VvUi¢i témto
pracovnikiim uplatni zésady pfiméfenym (napi. mén¢ sofistikovanym) zpisobem.

"> Za nového pracovnika se viak nepovazuje pracovnik, ktery zménil pracovni pozici v ramci téze povinné
osoby.
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6.Vybrané piedpoklady a usporadani celkového systému odmérnovani
(citace textu bodii 4 - 6 a bodu 8 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

4.Kontrolni organ schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovéani vybranych pracovnikii
nebo jejich skupin; tato ¢innost se povazuje za zvlastni kontrolni ¢innost kontrolniho organu.

5. Uplatiovani zasad odménovani vybranych pracovnikii nebo jejich skupin je alespon jedenkrat rocné
podrobeno celkovému nezavislému vnitinimu provéfeni z hlediska souladu se souhrnnymi zasadami
odménovani vybranych skupin pracovnikd, schvalenymi kontrolnim organem.

8. Odménovani pracovnikl ve vedeni vykonu funkce fizeni rizik, funkce vnitiniho auditu a funkce compliance je
pod pfimym dohledem vyboru pro odméinovani, nebo kontrolniho organu.

6.1. Kontrolni organ by mél v rdmci své zvlastni kontrolni ¢innosti

e stanovit a vyhodnocovat zdsady odménovani instituce (spolupracovat s ostatnimi
funkénimi celky instituce, zejména s vnitinimi kontrolnimi funkcemi),

e urCit a dohlizet individualni odménovani c¢lentt fidiciho orgénu (pokud toto
rozhodovéni stanovy nebo zikon nevyhradi valné hromadg nebo &lenské schizi'®),

e dohlizet na individudlni odménovani pracovnikii vrcholného vedeni, pracovnikl
s nejvyssimi odmeénami a pracovnikil ve vedeni vykonu funkce fizeni rizik, funkce
vnitiniho auditu a funkce compliance a davat k jejich odménovani doporuceni
fidicimu orgéanu.
6.2.Fungovani zasad odménovani, zejména plnéni schvalenych zasad a plant, pfiméfenost
odmén vzhledem k rizikovému profilu i1 dlouhodobym cilim instituce a soulad
s narodnimi a mezinarodnimi pfedpisy a standardy, podléhd nezavislé vnitini kontrole. Za
pfijimani opatieni k ndpravé a zajisténi spravného fungovéani systému vzdy odpovida
kontrolni organ.

7. Méreni vykonnosti v souvislosti s odmériovanim
(citace textu bodu 9 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

9. Pokud jsou stanoveny vykonnostni odmeény,

a) celkova odmeéna je zalozena na kombinaci hodnoceni individudlni pracovni vykonnosti a vykonnosti
dotceného utvaru s hodnocenim celkovych vysledkii povinné osoby,

b) pii hodnoceni individualni pracovni vykonnosti se zohledni finan¢ni i nefinanéni kritéria,

¢) hodnoceni vykonnosti je zalozeno na viceletém zakladé tak, aby bylo zajiSténo, Ze proces odménovani je
zalozen na dlouhodobéjsich vysledcich a Ze uvoliovani ¢asti pohyblivé slozky odmén zaloZenych na
hodnoceni vykonnosti je rozlozeno do obdobi, jehoz délka zohlednuje cyklus podnikani povinné osoby
a s nim spojenych rizik, a

d) postup méteni vykonnosti pro ucely kalkulace pohyblivé slozky odmény nebo pohyblivych slozek odmén
jako celku zahrnuje upravy, které zohledni vSechny druhy stavajicich a budoucich rizik i naklady na
zajisténi pozadovaného kapitalu a likvidity.

7.1. Aby bylo zamezeno nadmérnému podstupovani rizik, je dilezité, aby pohybliva slozka
odmény byla ociSt€éna o vSechna souvisejici rizika a naklady, tj. rizika soucasna
1 budouci, rozvahova a podrozvahovd, postupovand pracovnikem, Utvarem ¢i povinnou
osobou'”. Identifikace a kvalifikace rizik na urovni instituce a organiza¢nich utvari
vychazi, pokud je to mozné, z interniho procesu hodnoceni rizik a pfiméfenosti kapitalu,
provadéného povinnou osobu vrdmci systému vnitiné stanovené¢ho kapitdlu (SVSK,
n¢kdy také ICAAP) a interniho hodnoceni pifimétenosti likvidity povinné osoby.

7.2.Pro hodnoceni vykonnosti by méla povinnd osoba nejdiive stanovit cile pro celek,

' Napt. u povinnych osob, které jsou akciovou spoleénosti, je rozhodovani o odméiovani &lenti predstavenstva
vyhrazeno valné hromad¢ pfimo ze zakona [§ 59 odst. 2 zakona o obchodnich korporacich].

> Pfi zohlediiovani rizik se uplatni vhodna kombinace finan¢nich (kvantitativnich) a nefinanénich
(kvalitativnich) kritérii. Vypocet kvantitativnich ukazatelt je sice transparentni, ale mnohdy musi byt vysledek
na zékladé uvazeni upraven, nebo vyzaduje provedeni uprav na zadklad€ uvazeni jiz pfi zadavani vstupnich dat.
Povinna osoba by si pfedem méla rozvrhnout, jak bude jednotlivd rizika posuzovat a evidovat vypocty
a hodnoceni.
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7.3.

jednotlivé Utvary a jednotlivé pracovniky ¢i skupiny pracovniki, které jsou odvozeny od
podnikatelské strategie a miry akceptovaného rizika. Z téchto cili vyvodi kritéria pro
hodnoceni vykonnosti pracovnikli, kterd zohlediiuji dlouhodobé vysledky a jsou
jednotkou nebo pracovnikem ovlivnitelna. Povinna osoba by vzdy meéla volit finanéni
(kvantitativni) Kkritéria, kterda zahrnou vsSechna rizika, ekonomickou efektivnost
a zohledni vztah vynosi a potfebného kapitdlu (vcetné nakladti vlastniho kapitalu),
a nefinan¢ni (kvalitativni) Kkritéria (napf. dosazeni strategickych cild, manazerské
schopnosti, Uroven spoluprace s ostatnimi utvary a kontrolnimi funkcemi atd.). Pfi
hodnoceni by Spatna kvalitativni vykonnost Gtvaru nebo pracovnika, zejména neetické
nebo nevyhovujici chovani, méla prevazit i vybornou kvantitativni vykonnost a pohybliva
slozka odmény by méla byt podstatné sniZzena. Vykonnost se hodnoti v ramci
hodnoceného obdobi (accrual period), které by mélo byt nejméné jednoleté a mélo by
zohlediovat obchodni cyklus povinné osoby.

Po skonceni hodnoceného obdobi se vysledné posouzeni vykonnosti pracovnikli pouzije
pro vyméieni odmén. Povinnd osoba by nejdiive méla urcit celkovy objem prosttedkil
urenych na odmény (pool) a identifikovat rizika na urovni instituce, Gtvarti 1 pracovnik,
aby zajistila, Ze celkovy objem odmén nalezité¢ zohlednuje zadvaznost i délku vystaveni
povinné osoby vici viem rizikiim. Celkovy objem odmén by nésledné¢ mél byt alokovan
mezi pracovniky na zéklad¢ pfedem stanovenych kritérii, ktera obsdhnou vSechny druhy
rizik a nakladd'®. Zahrnuti rizik do vyméfeni pohyblivé slozky odmény piedstavuje ex
ante zohlednéni rizik (ex ante risk adjustment).

8. Forma a struktura odmén

(citace textu bodu 10 - 12 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

10.

11.

12.

Pevna a pohybliva slozka celkové odmény vybraného pracovnika jsou vhodné vyvazené; pevna slozka
odmeény tvoii dostatecné velky podil celkové odmény, aby bylo mozno uplatiiovat plné flexibilni piistup
k pohyblivé slozce odmény, véetn¢ moznosti pohyblivou slozku odmény nevyplatit. Povinna osoba stanovi
vhodny pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény individualné pro jednotlivé osoby nebo skupiny
osob, pficemz plati, ze pohybliva slozka nepfesahuje u zaddného jednotlivce 100 % pevné slozky jeho
celkové odmény.

Povinnd osoba miiZze uplatnit pro ucely vypoctu vyse pohyblivé slozky odmény diskontni sazbu az do
25 % celkového objemu pohyblivé slozky odmény u kteréhokoli jednotlivee za predpokladu, ze je
vyplacena prostfednictvim néstrojt, jez jsou odloZzeny na dobu nejméné 5 let

Alokace pohyblivych slozek odmén vybranych pracovnikG zohlednuje vSechny druhy stavajicich
a budoucich rizik.

8.1.

Vhodny pomér mezi pevnou a pohyblivou sloZkou se u jednotlivych skupin pracovnikli
mize liSit, v kazdém piipad¢ by vSak pevna a pohybliva slozka odmény méla byt od sebe
jasn¢ oddélena. Pokud by pohybliva slozka odmény byla pftili§ mald, povinnd osoba by
v nepiiznivé financni situaci nemohla adekvatné sniZit celkové odmény. Pfili§ vysoka
pohybliva slozka odmény by ale také mohla mit negativni dopad, pokud by nadmérné
plnéni vykonnostnich kritérii vedlo ke zvySeni podstupovaného rizika. Pohybliva sloZka
odmény pak nesmi u Zadného jednotlivee presdhnout 100 % pevné slozky jeho celkové
odmény. Povinna osoba muize uplatnit pro ucely vypoctu vyse pohyblivé slozky odmény
diskontni sazbu a to az do vyse 25 % celkového objemu pohyblivé slozky odmény [podle
bodu 11 pfilohy €. 1 vyhlasky] s tim, Ze tato ¢ast odmény je vyplacena formou néstroji
oddalenych alespont na 5 let. Zptsob vypoctu diskontni sazby stanovi obecné pokyny
Evropského organu pro bankovnictvi (EBA)'.

' Vypodet ziskovosti utvartl je zalozen na Gistém vysledku, ktery zohledni vSechny pi¥imé i nepfimé naklady
utvaru (napf. i ndklady na informacni technologie, rezijni naklady atd.). Protoze rizikové ocisténé zisky povinné
osoby maji zohlednit v§echny néklady a objem pozadovaného kapitalu (véetné naklada vlastniho kapitalu), jsou
vSechny néklady povinné osoby alokovany k pfisluSnym ttvarim.

"Guidelines on the applicable notional discount rate for variable remuneration (EBA), 2014.
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9.Predejiti moinému obchazeni ucelu regulace odméiovani
(citace textu bodu 23 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

23. Povinna osoba zavaze vybrané pracovniky, aby neuplatiiovali pojiSténi nebo jiné zajistovaci strategie
spojené s jejich odménovanim nebo odpovédnosti, které by mohly ohrozit nebo omezit ucinky rizikové
zamétenych prvkl zdsad odménovani.

9.1. Specifickym ptipadem obchazeni ucelu regulace odménovani jsou zajiStovaci strategie
spojené s odménovanim. Povinnd osoba by proto méla pracovniky smluvné nebo jinak
zavazat (napf. zdkaz v etickém kodexu nebo jiném vnitinim ptedpisu), aby zajiStovaci
strategie spojené¢ s odménovanim neuplatiiovali. Obecné pravidlo zdkazu pojisténi
spojen¢ho s odménovanim vSak nezakazuje zajiSténi soukromych plateb jako je napf.
splaceni hypotéky. Povinnd osoba ptipady posuzuje individualng.

10.2Zvlastni penzijni vyhody
(citace textu bodu 21 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

21. Zasady poskytovani pifpadnych zvlastnich vyhod, poskytovanych vybranym pracovnikiim mimo
ramec piipadného plosného programu povinné osoby pro pracovniky vcetné piipadného zaméstnaneckého
pfipojisténi, jsou v souladu se strategii, cili, hodnotami a dlouhodobymi zajmy povinné osoby. Za zvlastni
penzijni vyhody se nepovazuji piispévky v ramci zaméstnaneckého penzijniho pojisténi, penzijniho pfipojisténi
se statnim piispévkem, doplitkového penzijniho spofeni, dichodového pojisténi nebo prispévky obdobné povahy
obvyklé pro pracovniky povinné osoby. Zvlastni penzijni vyhody jsou soucasti pohyblivé slozky odmény. Pokud
pracovnik:
a) odejde pred vznikem naroku na dichod, zvlastni penzijni vyhody budou povinnou osobou oddaleny po
dobu 5 let ve formé nastroji podle bodu 14,
b) dosahne naroku na diichod, budou mu zvlastni penzijni vyhody pfiznany ve formé nastroji podle bodu 14
a povinna osoba bude mit povinnost je 5 let zadrzovat.

10.1. Regulace odménovani se samostatné vénuje i nékterym specifickym situacim. Zvlastni
penzijni vyhody by, stejné jako ostatni formy odmény, mély byt propojeny
s dlouhodobymi zdjmy povinné osoby, tj. odchédzejicimu pracovnikovi by mély byt
pfiznany a uvolnény az s ohledem na financni situaci povinné osoby a rizika, ktera
pracovnik béhem svého plisobeni podstoupil. Pokud tedy povinnd osoba ptiznava
pracovnikiim s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil zvlastni penzijni vyhody,
m¢éla by volit formu nepenéznich nastrojii podle bodu 14 prilohy €. 1 vyhlasky, které jsou
bud’ oddéleny, nebo po urcitou dobu zadrzovany (viz skupina III).

SKUPINA III — Zvlastni zasady odmérnovani, které Ize neaplikovat

Zv1astni zasady odménovani uvedené ve skupiné III mohou povinné osoby na vybrané
pracovniky neaplikovat. Vyuziti této moZnosti v§ak musi kazdd povinna osoba,
s vyjimkou obchodnika s cennymi papiry dle § 4 vyhlasky, odivodnit (comply or
explain).

Poté, co povinna osoba urci, zda bude né€kterou z niZze uvedenych zasad uplatiovat, stanovi
také vhodny okruh pracovnikil, na ktery jednotlivé zasady uplatni.

Méné vyznamné povinné osoby mohou pfiméfené uplatnit nékteré z nize uvedenych zasad
na mensi okruh vybranych pracovniktl. Tento sviij pfistup musi odivodnit, Nékteré zasady by
vSak mely uplatnit alespon na €leny fidiciho organu.

Povinné osoby s vyznamnym postavenim na daném trhu [pism. c¢) bodu 1 pfilohy ¢. 1
vyhlasky], uplatni pfiméfené vSechny nize uvedené zdsady na vSechny vybrané pracovniky.

Vyuziti principu proporcionality musi povinnd osoba u kazdého pracovnika nebo nalezité
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odvodnit a toto odiivodnéni musi byt vztazeno ke konkrétni ¢innosti takového pracovnika
v povinné osob¢ a rizik plynoucich z jeho ¢innosti pro povinnou osobu.

11.Vybrané piedpoklady a uspoiddani systému odméiiovani
(citace textu bodu 8 prilohy ¢. 1 a bodu 3 a 4 prilohy ¢. 2 vyhlasky)

8. Odménovani pracovnikti ve vedeni vykonu funkce fizeni rizik, funkce vnitiniho auditu a funkce compliance je
pod pfimym dohledem vyboru pro odménovani nebo kontrolniho organu.

3.Povinna osoba zajisti, ze Clenové vyboru pro odménovani jsou dostatecné odborn¢ zpisobili a zkuSeni,
zejména aby bylo zajiSténo kompetentni a nezavislé posuzovani zisad a postupi odménovani a navrht
motivacnich pobidek pro fizeni rizik, kapitalu a likvidity

4. V plsobnosti vyboru pro odménovani je pfiprava navrhti na rozhodnuti tykajicich se odménovani, véetné téch,
které maji dopad na rizika a fizeni rizik povinné osoby, pfijimana kontrolnim orgdnem povinné osoby. Pfi
pripravé téchto rozhodnuti prihlizi vybor pro odménovani k dlouhodobym z&jmim spolecnikii nebo clent
povinné osoby, investoril a ostatnich zicastnénych stran a k verejnému zajmu.

11.1. VétSina ¢lent vyboru pro odménovani véetné jeho predsedy by méla byt nezavisla na
. r v18 .. 1wt v ’ W ’ v 7 .
povinné osobe °. Minimdln¢ jeden clen vyboru by mél mit dostatecné znalosti

a zkuSenosti s mechanismem propojeni odménovani s fizenim rizik a kapitalu.

11.2. 'V ramci své ¢innosti by vybor pro odmenovani mél:

a) podporovat kontrolni organ pfi piipraveé zasad odménovani,

b) predkladat kontrolnimu orgédnu nebo valné hromadé navrhy tykajici se odménovani
¢lent fidiciho orgénu,

c) dohlizet na individudlni odménovani klicovych pracovnikii vnitinich kontrolnich
funkci a davat k jejich odménovani doporuceni fidicimu orgéanu,

d) mit ptistup k relevantnim informacim od vnitinich kontrolnich funkei a od kontrolniho
organu,

e) spolupracovat s kontrolnimi funkcemi, vybory (napt. vybor pro fizeni rizik, vybor pro
audit) a dalSimi relevantnimi Utvary (napf. persondlni odd¢leni, strategické planovani),

f) mit moznost vyuzit externi poradce k odménovani,

g) vyjadrovat se ke jmenovani externiho poradce k odménovéni, pokud jej kontrolni
organ zamysli vyuzit,

h) dohlizet na zasady odménovani a jejich aplikaci, zejména se soustfedit na
mechanismus zohlednéni vSech rizik, likvidity a kapitdlu, a na soulad systému
odméinovani s dlouhodobym obezietnym fizenim povinné osoby,

1) informovat o svych aktivitach kontrolni organ a ptipadné i valnou hromadu.

12. Forma a struktura odmény
(citace textu bodu 13 - 16 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

13. Vznik néroku na podstatnou cast pohyblivé slozky odmény, a to nejméné 40 %, je oddalen alespon do
nasledujicich 3 az 5 let; délka obdobi je vhodné€ stanovena s ohledem na povahu podnikani povinné osoby,
jeho rizika a ¢innosti dotéeného vybraného pracovnika. Narok na oddalenou ¢ast pohyblivé slozky odmény
nelze pfiznat rychleji nez na pomérném zéklade vici celkové délce obdobi, do kterého bylo pfiznani naroku
podstatné casti pohyblivé slozky odmény oddéleno. V ptipade, ze ¢ast pohyblivé slozky odmény dosahuje
mimotadné vysokého objemu, je oddéaleno pfiznani naroku alespon ve vysi 60 % tohoto objemu.

14. Podstatna cast, nejméne vSak 50 % oddalené a 50 % neoddalené pohyblivé slozky odmény vybraného
pracovnika, je tvofena vhodnou kombinaci

a) kapitalovych nastrojl, anebo jinych majetkovych hodnot podle pravni formy povinné osoby, néstrojii
souvisejicich s kapitdlovymi nastroji nebo, v piipadé, Zze povinnd osoba nevydala kapitidlové nastroje
prijaté k obchodovéni na regulovaném trhu, dalSich nepenéznich néstroji a

b) je-li to vhodné, nastroju podle ¢lankti 52 nebo 63 natfizeni nebo jinymi néstroji, které 1ze plné premeénit
na nastroje kmenového kapitalu tier 1 nebo odepsat a které vzdy odpovidajicim zplsobem néalezité
zohlednuji tivérovou kvalitu povinné osoby pii zohlednéni zasady trvalého fungovani povinné osoby na
finan¢nim trhu v souladu s pfedmétem a planem jeji ¢innosti, a jsou odpovidajicim zptisobem pouzitelné
pro ucely pohyblivé slozky odmény.

' Nezavislost bude posuzovana obdobné jako u &lenti vyboru pro audit. Viz také doporuéeni Evropské komise
2005/162/ES0O ze dne 15. 2. 2005.
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15. Nastroje podle bodu 14 jsou po priméfenou dobu podle zasad povinné osoby zadrzovany tak, aby byla
motivace vybranych pracovnikli provazana s dlouhodobymi zajmy povinné osoby

16. Nastroje podle bodu 14. vydané povinnou osobou nebo osobou s uzkym propojenim se bez dalSiho
nepovazuji za nastroje, které odpovidajicim zpisobem nalezité zohlednuji tivérovou kvalitu povinné osoby
pfi zohlednéni zasady trvalého fungovani povinné osoby na finan¢nim trhu v souladu s pfedmétem a planem
jeji cinnosti, ledaze je povinna osoba schopna prokazat opak.

12.1. Povinna osoba prizniani naroku na nejméné¢ 40 % pohyblivé slozky odmény (u
mimofadné vysokého objemu 60 %) dle bodu 13 ptilohy €. 1 vyhlasky oddali. Pfiznavani
oddalené¢ odmeény (deferred part) je rozlozeno do obdobi pro oddaleni (deferral/vesting
period), které po€ind pfiznanim neoddalené ¢asti pohyblivé slozky odmény (upfront part)
a kon¢i pfiznanim posledni ¢asti oddalené odmény. Obdobi pro oddéleni trvd minimalné 3
roky, nékdy minimalné az 5 let, pfiCemz pro nékteré pracovniky (napf. ¢lenové fidiciho
organu) by mélo trvat jesté déle. Dulezity je zplisob, jakym je oddalena odmeéna rozloZena
do obdobi pro oddéleni. Povinna osoba oddélenou ¢ast neptiznava rychleji nez na pro-rata
basis, tj. rovhomérné k délce obdobi pro oddaleni, a ¢asti oddalené odmény nepfiznava
diive neZ s odstupem jednoho roku od pfizndni neoddalené casti pohyblivé slozky
odmény nebo piedchozi ¢asti oddalené odmény. Pokud je tedy obdobi pro oddéleni 3
roky, pak lze nejrychleji pfiznavat tak, Ze je kazdy rok pfiznana a vyplacena 1/3 oddalené
odmény (1/3, 1/3, 1/3). Lze ale ptiznévat i pomaleji, napt. 0, 1/3, 2/3 nebo 0, 0, 3/3.
Schéma oddaleni je tedy definovano (i) obdobim pro oddaleni, (ii) ¢asti pohyblivé slozky
odmeény, kterd je oddalena, (iii) rychlosti a zplisobem jakym se oddalena ¢ast odmény
pfiznava, (iv) Casovym rozpétim mezi pfiznanim neoddalené casti pohyblivé slozky
odmény a pfizndnim prvni Casti oddalené odmeny (v) nastroji v kterych je oddalena
odména pfiznavéana (viz. bod 14 vyhlasky). Povinna osoba muze tyto prvky systému
nastavit rizn¢ tak, Ze pfisna aplikace jedné ¢asti odlivodni mirnéjsi aplikaci ¢asti jiné.

12.2. Podle bodu 14 pfilohy ¢. 1 vyhlasky, pfiznava povinnd osoba min. 50 % oddalené
odmény a min. 50 % neoddalené¢ casti pohyblivé slozky odmény v nepenéZnich
nastrojich, které nalezité zohlednuji uvérovou kvalitu povinné osoby. Povinna osoba,
jejiz kapitialové nastroje jsou prijaty k obchodovani na vefejném trhu (typicky
regulovany trh), by méla zvolit vhodnou kombinaci skupiny nastrojii v pism. a) tj.
kapitalovych nastrojl, jinych majetkovych hodnot (akcii, zatimnich listd, poukazek na
akcie), jinych nastrojl, jejichz cenu navaze na hodnotu akcie na trhu (opce a jiné
derivaty), a pokud je to pfimétené, skupiny b) tj. jinych néstroji vydanych na zékladé
nafizeni Komise ~. Povinna osoba, jejiz kapitilové nastroje nejsou prijaty
k obchodovani na vefejném trhu, mizZe vyuZzit i obdobné nepenéZzni nastroje, napf.
investi¢ni certifikdty nebo tzv. Phantom plans, kde cenu nastroji uréi odbornym
posouzenim tfeti strany. Povinnd osoba by nepenéZni nastroje méla ocenit v momentg,
kdy pracovnikovi za hodnocené obdobi vyméfuje odpovidajici mnoZstvi nepenéznich
nastroji. Vyvoj ceny nepenézniho nastroje na trhu (béhem obdobi pro oddéleni a obdobi
pro zadrzovani) pak ma vyznam implicitniho ex post zohlednéni rizik*’.

12.3. Povinna osoba uréi podle posledni véty bodu 14 ptilohy €. 1 vyhlasky pro jednotlivé
druhy néstrojii a skupiny pracovnikli zdsady pro zadrzovani odmén (retention policy), t.
povinnost nepenézni nastroje po urcitou dobu za urcitych podminek zadrzovat. V tomto
obdobi pro zadrzovani (retention period) je jiz pracovnik vlastnikem nastrojii (ndrok mu
Jiz byl pfiznan), ale jeho dispozi¢ni pravo k nastrojim je omezeno. Zasady by mély
stanovit minimalni délku obdobi pro zadrzovani pro pfipad nepenéznich ndastroji

' Draft Regulatory Technical Standards on classes of instruments that are appropriate to be used for the
purposes of variable remuneration (EBA), 2014.
*% Toto je jediny piipad, kdy mize dojit k naslednému zvyseni pohyblivé slozky odmény.
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pfiznanych v neodddlené casti pohyblivé slozky odmény (napt. 1,5 roku) a nastrojh
pfiznanych v ramci oddalené odmény (napt. 1 rok). Délka obdobi pro zadrzovani by méla
zohlednovat ostatni souvisejici prvky systému odménovani, zejména délku hodnoceného
obdobi a obdobi pro oddéleni. Pokud je naptiklad vykonnost hodnocena na viceletém
zakladé, obdobi pro oddaleni je pét a vice let a rizika z Cinnosti pracovnika nejsou
dlouhodobéjsi, miize povinna osoba zvolit i krat$i obdobi pro zadrZovéani. Pro cleny
organt se ale naopak doporucuje, aby obdobi pro zadrzovani trvalo déle.

12.4. VySe uvedend pravidla pro oddalovani a strukturu odmény jsou demonstrovéna
v nasledujicich piikladech. Pfiklad 1 znazoriiuje, jaké varianty mize povinnd osoba pii
pfiznavani odmény volit. Casovou osu pfiznavani a grafické znazornéni jednotlivych ¢asti
odmeény ilustruje Obr. 2. Ptiklad 2 ukazuje odménovani pracovnika v nékolika po sobé
jdoucich letech.

13.0mezeni pohyblivé sloZky odmény
(citace textu bodu 17 — 20 prilohy ¢. 1 vyhlasky)

17. Narok na pohyblivou slozku odmény nebo jakékoli jeji ¢asti je pfiznan pouze tehdy, je-li to udrzitelné
vzhledem k celkové financni situaci povinné osoby a odivodnéné vykonnosti dotcené¢ho utvaru
a individudlni pracovni vykonnosti dot¢eného pracovnika. V opa¢ném piipad¢ se narok nepfiznd, anebo se
pfizné pouze v omezeném rozsahu.

18. Povinna osoba zavede opatieni, kterd ji umozni odejmout jiz priznanou pohyblivou slozku odmény nebo
jakeékoli jeji casti a pozadovat zpét jiz vyplacenou pohyblivou slozku odmény; ustanoveni jinych pravnich
predpist tim nejsou dotcena.

19. V piipadé neptiznivé finan¢ni vykonnosti nebo jejiho poklesu je celkova pohybliva slozka odmén podstatné
snizena, vcetné uplatnéni opatieni podle bodl 17 a 18, a to jak v aktudlnim odmeénovani, tak i v odménach
za predchozi obdobi.

20. Povinna osoba stanovi konkrétni kritéria pro pouziti systému nepfiznani Casti, anebo celého naroku na
odménu a zpétného vyzadovani jiz vyplacené odmény. Tato kritéria se vztahuji zejména na situace, kdy
vybrany pracovnik

a) se ucastnil nebo nesl odpovédnost za jednani, které vedlo k vyznamnym ztratdm povinné osoby,
b) nedodrzel odpovidajici standardy diveéryhodnosti, odborné zptisobilosti a zkusenosti.

13.1. Aby mohla byt odména plné propojena s riziky, je nutné, aby povinnd osoba vykon
a pfislusnou vymétenou odmeénu po urcitém case piehodnocovala (zpétné testovala) a aby
zohlednila vyvoj rizik. Za timto uc¢elem zavede povinna osoba néstroje ex post zohlednéni
rizik (ex post risk adjustment), ktera doplni jiz diive provedené ex ante zohlednéni rizik
podle bodu 9 pfilohy ¢. 1 vyhlasky. Hlavni podobou ex post zohlednéni rizik jsou
opatieni podle bodu 17 (malus) a 18 (claw back) ptilohy €. 1 vyhlasky, kterda se mohou
pouzit na pohyblivou slozku odmény bez ohledu na to, v jaké podobé byla nebo ma byt
pfiznana. Cilem téchto opatieni je, aby povinna osoba mohla v piipadé své nepiiznivé
finanéni vykonnosti a uvérové kvality co nejvice snizit naklady na odménovani
pracovnikl a méla moznost posilit kapital.

13.2. Institut malus umoznuje pohyblivou slozku odmény castecné nebo zcela nepfiznat.
Pokud napft. povinna osoba s pracovnikem sjednd nebo mu stanovi kritéria pro vymeéteni
pohyblivé slozky odmény (viz bod 9 piilohy €. 1 vyhlasky), doplni jako dal§i podminku
pro vznik naroku na takto vymétfenou vySi pohyblivé odmény piiznivou finanéni
vykonnost instituce, utvaru nebo jiné specifické okolnosti*'. Zakomponovani téchto
ptipadli do podminek naroku na pohyblivou slozku odmény umozni, aby povinnd osoba
(v piipadech, které si sama zvolila) pracovnikiéim pohyblivou slozku odmény neptiznala®.

13.3. Institut claw back piinasi povinné osobé dal$i moznosti snizovani odmén, nebot’
timto ndstrojem lze ovlivnit i pohyblivou odménu, kterd jiz byla pfizndna. Ustanoveni

*! Povinna osoba miize malus navézat na pochybeni nebo zavazny prohiesek pracovnika, odhaleni chyb v Fizeni
rizik, ukonceni vztahu s pracovnikem atd.

** CNB povazuje nastroj malus za piiméfeny témé&f u vsech povinnych osob. P¥ipadnou neaplikaci tohoto
nastroje by tedy povinné osoba musela odiivodnit velmi peclive.
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bodu 13 pfilohy ¢. 1 vyhlasky povinnd osoba implementuje napt. doplnénim pravnich
dolozek do smluv s pracovniky. Podminky realizace téchto dolozek miize povinna osoba
zvolit na zakladé svého uvazeni®. Tento nastroj aplikuje povinnd osoba jen v téch
pfipadech, kdy to neni vrozporu skogentnimi ustanovenimi jiného zakona.
Z proporcionality v rovin€ jednotlivych zasad vyplyvd, Ze pokud by u nékterého
pracovnika nebylo mozné néstroj claw back uplatnit, méla by povinnd osoba dikladnéji
aplikovat zasady pod bodem 13 a 14 ptilohy ¢. 1 vyhlasky.

13.4. Pokud povinné osoba zjisti, Ze vysledky jsou lep$i, nez ocekavala, tj. nekterd rizika

zahrnutd v ex ante ¢i ex post zohlednéni rizik se nerealizovala, nelze uz pohyblivou
slozku odmény zpét navySovat.

* Podminky pro uplatnéni nastroje claw back mohou byt napf., ze k vyméfeni pohyblivé &asti odmény na
zakladé nespravnych udaji, se pracovnik dopustil zavazné chyby, podvodného jednani nebo porusil vnitini ¢i

v
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Piiklad 1
Piedpokladejme, Ze povinna osoba podle svych zasad a postupii pro odménovani:

- stanovi pro ur¢itou skupinu pracovnikll maximalni pomér mezi pevnou a pohyblivou
slozkou ve vysi 1:1 (dle bodu 10 ma jit o vhodné vyvazeny pomeér, povinnd osoba jej sama
v ramci stanovenych mezi urci)

- dohodne s pracovnikem XY pevnou slozku mzdy ve vysi 1200 j. (pevnd slozka odmeny
musi byt dostatecne vysokd, aby pohybliva slozka nemusela byt priznana vitbec - bod 10)

- na zéklad¢ kritérii vymé&fi pracovnikovi XY pohyblivou slozku ve vysi 1000 j (kritéria
musi byt v souladu s bodem 9)

- narok na 60 % pohyblivé slozky odmény oddali, nebot’ se jedna o pohyblivou slozku
velkého objemu (minimum dle bodu 13)

- stanovi 3leté obdobi (vesting period), do kterého je pfiznavani naroku na oddalenou cast
pohyblivé slozky rozlozeno (minimum dle bodu 13)

- z Casti, kterd neni oddalena (upfront), ptizna 50 % v penézich (maximum dle bodu 14)
oddalenou slozku ptizna v penézich z 50 % (maximum dle bodu 14)

Pevna slozka odmény (fixed) 1200 jednotek

Pohyblivé slozka odmény (variable) 1000 jednotek
v tom:
ptiznano ihned 40 % (upfront) 400 jednotek
v tom:
v penézich 50 % (cash) 200 jednotek
v nepenéznich néstrojich 50 % (non-cash) 200 jednotek

oddaleno (deferred) 600 jednotek
v tom:
v penézich 50 % (cash) 300 jednotek
v nepenéznich néstrojich 50 % (non-cash) 300 jednotek

Pro vySe uvedené zadani lze najit mnoho variant pfiznavani pohyblivé slozky, pro nazornost
nckteré z nich uvadime nize. Vybér konkrétni varianty urcuje povinna osoba, a to v souladu
se zasadami a postupy, které povinna osoba uplatiiuje (regulace zadnou z variant
nepiedepisuje).

A) povinna osoba zvoli zpusob priznavani pohyblivé slozZky — rovhomérné

Nékteré z moznych variant:
(i) viz obr. 2

Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2014 2015 2016 2017
Fixed 1200
2014
Variable cash upfront 200
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Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 100 100 100
Variable non-cash deferred 100 100 100
(i)
Rok, kdy Roky, kdy je odmena pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2014 2015 2016 2017
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2014 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 200 100
Variable non-cash deferred 100 200

B) povinna osoba zvoli zpiisob priznavani pohyblivé slozky — gradualné

Nékteré z moznych variant:

(i
Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2014 2015 2016 2017
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2014 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 100 200
Variable non-cash deferred 300
(i)
Rok, kdy Roky, kdy je odmeéna pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2014 2015 2016 2017
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2014 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 50 100 150
Variable non-cash deferred 50 100 150

C) povinna osoba zvoli zpusob priznavani pohyblivé sloZky — v§e aZ v poslednim roce

Pri tomto zpiisobu priznavani existuje pouze jedna varianta

Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana

se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)

hodnoceni 2014 2015 2016 2017
Fixed 1200
Variable cash upfront 200

2014 Variable non-cash upfront 200

Variable cash deferred 300
Variable non-cash deferred 300
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pozn.:

O Sediveé oznacena pole znazornuji nepenézni nastroje; pracovnik by je meél po urcitou dobu
drzet, resp. nedisponovat s nimi (obdobi zadrzovani — tzv. retention period neni
regulatorné stanoveno, zavisi na volbé povinné osoby).

Obr. 2
Grafické zndzorneni systému priznavani odmeény - viz zadani prikladu 1 pism. A, tj.
rovnomeérné priznavani oddalené odmeny, varianta (i)

Vyse
odmeény ()
2200 :_ 1|
'
1
2000 Lo Oddalens st
: : — pohyblivé slozky
1800 1 odmény (deferred part)
'
1 ! |
1600
Neoddalena cast
1400 pohyblivé slozky odmény
(upfront part)
1200 A
1000
800
Pevna slozka odmény
600
400
200
0 | . | | |
2 -1 Hodnoceni + 1 2 Cas (roky)
vyméteni odmény v * *
e, ex ante risk  pyehodnocovani vyméfené odmény,
adjustment) (ptipadny ex post risk adjustment),
pfiznavani ¢asti oddalené odmény
(min. po 1 roce)
—>
Hodnocené obdobi
(Accrual period)
Obdobi pro oddaleni
(Vesting period)
[] Pevna slozka odmény
!___' Vyméfena pohybliva slozka odmény
D Ptiznana pohybliva slozka odmény v penéznich nastrojich (cash)
O Ptiznana pohybliva slozka odmény v nepenéznich nastrojich (non-cash)
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Priklad 2
Jedna z moznych situaci odmenovani v pritbéhu nékolika let
- . . . Roky, kdy je odména pfiznana (hodnoty v j)
Rok, kdy se provadi hodnoceni Slozky odmény 5014 5015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2014 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 1000 | Variable cash upfront 200
60 % oddaleno Variable non-cash upfront 200
Pfiznavani - rovhomérné Variable cash deferred 200 100
Variable non-cash deferred 100 200
2015 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 250 | Variable cash upfront 75
40 % oddaleno Variable non-cash upfront 75
Priznavani - az v poslednim roce | Variable cash deferred
Variable non-cash deferred 100
2016 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 0 | Variable cash upfront
Oddalovani irelevantni Variable non-cash upfront
Pfiznavani irelevantni Variable cash deferred
Variable non-cash deferred
2017 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 2000 | Variable cash upfront 400
60 % oddaleno Variable non-cash upfront 400
Pfiznavani - gradualné Variable cash deferred 200 400
Variable non-cash deferred 600
Celkova hodnota k pfiznani v cash 1200 1275 1100 1400 200 400 0 0
Celkova hodnota k pfiznani v non-cash 200 75 100 600 100 0 600 0

pozn.: O ... Sedivé oznacend pole zndazornuji nepenézni nastroje; pracovnik by je mél po urcitou dobu drzet, resp. nedisponovat s nimi
(obdobi zadrzovani — tzv. retention period neni regulatorné stanovena, zavisi na volbé povinné osoby).

Fixed pevna slozka odmeny Variable pohybliva slozka odmény
Upfront neodddlena cast Deferred oddalena cast
Cash odména v penéznich jednotkdch Non-cash odmeéna v jednotkach, které odpovidaji hodnoté nepenéznich nastroju
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