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KLESAJICi NAKLADOVA EFEKTIVNOST BANKY SIGNALIZUJE RIZIKO BANKROTU**

Bankovni sektor je v Ceské republice dominantni ¢asti finan¢niho systému. Stabilita bankovniho systému je klicova
z hlediska finan¢ni stability celé ekonomiky. Pfipadna turbulence v bankovnim systému mize navic vyvolat potrebu
dodatecnych fiskdlnich ndkladt v této oblasti. Z téchto dvodU je proto dulezité hloubéji analyzovat vyvoj
v bankovnim sektoru a pokusit se obohatit resp. zdokonalit instrumentarium systému vcasného varovani, tzv. early
warning systems — bankovnich ratingt, za ucelem efektivnéjsiho predchazeni krach bank.*®

Transformace ekonomiky z centrdiné pldnované na trzné orientovanou je sloZity a ndrocny proces pfinasejici
fadu socialnich a ekonomickych zmén. Dopady ekonomické transformace ve stfedni a vychodnf Evropé se projevily
také v bankovnich systémech, které prochazely turbulentnim vyvojem, jehoZ projevem byly casté krachy bank. Také
Cesky bankovni trh prosel zejména v devadesatych letech témito turbulencemi. V obdobi 1993 — 2003 bylo
uzavieno 21 bank, coZ predstavuje témér polovinu tehdy registrovanych bank v ¢eském bankovnim systému.
Avsak vzhledem k postupnému rozlozeni bankrotd bank v ¢ase a probihajicimu vstupu novych bank, zlstala
stabilita celkového bankovniho sektoru vyraznéji nedotéena. Suma aktiv bankovniho sektoru byla vlivem
bankrotujicich bank dot¢ena jen maélo,*® protoZe vystupy ze systému se tykaly zejména segmentu malych bank.
Tabulka 1 ukazuje prehled vyvoje v bankovnim sektoru.

TaB. 1 - Vyvoj bankovniho sektoru

1994 ‘95 '96 '97 '98 ‘99 2000 2001 2002 2003

Vstup* 1 3 - 2 - - -
Vystup — oficidlni rok krachu** 1 2 3 5 3 3 2 - - 2
Fuze - - - - 2 - 1 1 1 -
Banky v systému na pocétku roku 48 47 46 46 41 38 35 32 31 30
Vyloucené banky (nedplnd data) 5 1 3 4 2 1 - 1 - 2
Z nich: kvali vstupu/vystupu v pribéhu roku - - 1 4 2 - - - - 2
Pocet bank v analyze 42 45 43 37 36 34 32 30 30 28

Aktiva bank. sektoru (10°, v cendch '94) 127 138 145 144 115 136 1,22 135 146 1,57

Pozndmka: * vstup GE Capital Bank v 1998 se uskute¢nil pfes odkup ¢asti Agrobanky.
** odnétf licence, nucena zprava nebo likvidace.

Management bank ma v literatufe velky vyznam pro Uspésné fungovani bank. V soucasné praxi hodnocenf
managementu banky je vysledkem zpracovavani ad hoc informaci, kterymi analytik disponuje a vykazuje se tedy
znac¢nou subjektivitou. | z tohoto ddvodu zUstava v soucasnych systémech ratingl (CAMELS, ORAP, atp.)*" tato
sloZzka zna¢né opomijend. Tento ¢lanek pfinasi potencialné vyuzitelny koncept nakladové efektivnosti bank pro
objektivnéjsi méreni kvality managementu bank a ukazuje, Ze tento ukazatel byl dobrym indikatorem bankrott
bank.

Nékladova efektivnost bank méfi efektivnost bank relativné k nejvice efektivni bance stanovené na bazi modelu.
Tento koncept se zaméfuje na fizeni provoznich naklad (mzdy, naklady na fyzicky kapitdl a pdj¢ené fondy) pro
produkci rovnocenného vystupu (Uvérd a depozit). Zaroveri vsak zahrnuje i alokac¢ni efektivnost, tedy posuzuje
i optimalni mix mezi vstupy a vystupy.*'?

Pouzitd data byla sestavena na zdkladé podkladd systému evidence bankovnich vykaz(. Jako vystupy byly
posuzovany depozita a celkové Uvéry ocisténé o ztratové Uvéry. Depozita jsou reprezentovdna ctvrtletnim
prmérem korunové hodnoty klientskych depozit denominovanych ve vSech ménach ve stalych cendch roku 1994.
Celkové Uvéry bez ztratovych zahrnuji Ctvrtletni prmér korunové hodnoty Uvérd ve stalych cenach roku 1994
denominovanych ve viech ménach. Jde o Uvéry poskytované klientskym rezidentim a nerezidentlm, Gvéry
vladé, uvéry a depozita s centrdlni bankou a Gvéry a depozita s ostatnimi finan¢nimi institucemi. Celkové Gvéry
byly ocistény o ztratové Uveéry.

208 Anca Podpiera a Jifi Podpiera, CNB. Clanek je zaloZen na praci autort “Deteriorating cost efficiency in commercial banks signals an increasing
risk of failure,” Working Paper CNB 6, 2005.

209 Pro Ucely tohoto textu oznacuji terminy ,bankrot” a , krach” vystup banky ze systému.
210 Vyvoj aktiv bankovniho sektoru je navic ovlivnén i fadou dal3ich vlivii — napf. ekonomickym cyklem, metodologickymi zménami apod.

211 CAMELS je kompozitni rating skladajici se z C-capital, A-asset quality, M-management, E-earnings, L-liquidity a S-market risk. Rating
ORAP je zkratka pro Organization and Reinforcement of Preventive Action. Vice informaci o téchto systémech je uvedeno napt. v Sahajwala
a Bergh (2000).

212 Podrobnéji Ize méreni relativni nakladové efektivnosti bank najit napf. v Berger a Humphrey (1997).
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Jako ceny vstupl byly posuzovény ceny prace, fyzického kapitalu a zapUjceného kapitalu. Cena prace byla
spocitana jako jednotkova cena prace, tj. ¢tvrtletni pramér celkovych nakladd na zaméstnance déleny poctem
zameéstnancd na konci ¢tvrtleti. Cena fyzického kapitdlu byla spocitdna jako Ctvrtletni priimér nakladd na najem,
leasing, amortizaci a materidl déleny fixnimi aktivy. A konecné, cena zapujceného kapitalu je Ctvrtletnim prdmeérem
nakladt na uroky na kapital vypujceny od vlady, centrdlni banky, ostatnich bank a klientt a na vydané cenné papiry
vztaZzené k jednotce tohoto kapitalu.

Studie se zaméfuje na hypotézu, zda banky, které vykazuji nejnizsi nakladovou efektivnost (tj. relativné nejhorsi
fizeni naklad(), zkrachuji. Pro ohodnocent relativni nakladové efektivnosti (odhadu nakladové funkce) pouzivame
tfi stochastické parametrické metody: Stochatic frontier approach (SFA), Fixed effects model (FEM) a Random
effects model (REM).>

Nakladova funkce je odhadnuta translogaritmickou funkci. Tato funkce je v literatufe nejcastéji pouzivana pro
jeji dostatecnou flexibilitu (Taylordv rozvoj kolem stfedni hodnoty), a ukazala se jako uZite¢ny nastroj pro empirické
analyzy nakladové efektivnosti:

InTC;= ao+$[)’j In¥, +%i§ﬁﬂ‘ InY ¥, +iym Inw,_ +%iiymﬂlnwmwn +iip1’” InY, lnw, +v; (1)
J J m m n j om

kde v; reprezentuje kompozitni Sum, TC znaci celkové provozni naklady, tj. soucet ndkladd na zaméstnance, na
fyzicky kapital a na zapujc¢ené zdroje. Vektor cen vstupd, tj. mzda, cena fyzického kapitélu a cena zapujceni zdroj(,
jsou oznaceny w. Y je vektor vystupl, ktery zahrnuje depozita a celkové Uvéry bez ztratovych.

Esenci odhadu stochastické hranice nakladové efektivnosti je hypotéza, Ze banky inkasuji Soky do nakladd, které
mohou byt pozitivni i negativni, tedy jsou symetricky rozlozené. Avsak nad rdmec téchto vykyva v nakladech banky
vykazuji rozdily v efektivnosti fizeni nakladd. Tyto systematické rozdily reprezentuji méfitko neefektivnosti fizeni
nakladd relativné k nejefektivnéjsi bance. Jednotlivé metody identifikace tohoto systematického rozdilu
v ndkladech se do urcité miry konceptualné lisi, proto je provedena analyza s vyuZzitim vsech tfi metod vcetné
porovnani jejich vysledkd. Metody se aplikuji na ro¢ni panely ctvrtletnich dat za viechny banky pdsobici v daném
roce obdobi transformace bankovniho systému 1994 — 2003.

Vysledky odhadl pramérnych nakladovych efektivnosti v tfiletych intervalech v ¢eském bankovnim sektoru jsou
uvedeny v tabulce (TAB. 2). Udaje v tabulce vyjadfuji kolik procent nékladd by potfebovala nejhospodarng;si
banka, aby dosahovala vystupu priimérné banky. Rast (pokles) pramérné hodnoty v ¢ase indikuje zlepsujici
(zhorsuijici) se kvalitu Fizeni nékladd v bankovnim sektoru, nebot primérna banka snizila (zvysila) svij odstup za
bankou s nejvyssi kvalitou Fizeni nakladu.

TaB. 2 — Statistiky odhad( nakladové efektivnosti

1994 - 96 1997 - 99 2000 - 02

Stochastic frontier approach Pram. 0,47 0,43 0,56
Sm.od. 0,14 0,18 0,14
Min 0,18 0,21 0,32
Random effect model Praim. 0,61 0,47 0,57
Sm.od. 0,13 0,17 0,14
Min 0,29 0,24 0,34
Fixed effects model Praim. 0,39 0,37 0,44
Sm.od. 0,15 0,19 0,18
Min 0,15 0,09 0,19
Vzorek bank Pocet 45 37 32

Jak je uvedeno v tabulce, vsechny tfi metody ukazuji snizeni pramérné nakladové efektivnosti bankovniho systému
v letech 1997 — 1999 a jeji opétovné zvyseni v nasledujicich letech. Zlepseni fizeni ndkladd bylo do urcité miry
zpUsobené krachem neefektivnich bank, ale i dalsimi faktory (konsolidace bankovniho sektoru, privatizace statnich
bank, novy management fady bank uplatiujici zahrani¢ni know-how vedouci ke zvySovani efektivnosti
hospodareni, zavadéni a zlepSeni automatizovanych kontrolnich systéma, apod.).?"*

213 Tyto metody jsou detailné popséany v ¢lanku Bauer et al. (1998).

214 Krach bank mtze byt mj. ovlivnén i makroekonomickym prostredim a jeho vlivem na miru (ne)spléceni poskytnutych Gvérd. Problematika kreditniho
rizika ve vazbé na makroekonomické parametry je pfedmétem samostatného ¢lanku Makroekonomicky model kreditniho rizika v této zpravé.
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Sledovanim bankrotujicich bank v Zebri¢ku nakladové efektivnosti se ukazalo, Zze dva roky pred krachem 56 %
téchto bank se nachdzelo v kvartilu nejhdfe nakladové fizenych bank a 23 % bank se nachazelo v druhém
nejhorsim kvartilu. Rok pfed krachem se ale 83 % bank, které zbankrotovaly, nachdzelo v kvartilu nejhare
nakladové fizenych bank. Toto pozorovani podporuje myslenku, Ze nadkladova efektivita mize byt dllezitym
indikatorem krachd bank.?" Pro testovani statistické vyznamnosti vztahu mezi nékladovou efektivnosti a rizikem
krachu byl pouzit Cox(v model proporcionalnich hazardd.

Datova struktura umoznuje studovat spolecné riziko krachu a ¢as uplynuly do okamziku krachu. Model, ktery
popisuje proces, kdy riziko krachu a okamzik krachu jsou posuzovény sloucené, je Coxtv model proporcionalnich
rizik, ktery je definovan nasledovné:

Mtlz)=A (t)e?, )

kde A(tlz) je mira rizika oznacujici pravdépodobnost krachu v daném (kratkém) casovém intervalu. Aq(t) je zdkladni
riziko, kterému jednotliva banka celi pfi nulové nakladové efektivnosti, z je vektor pozorovanych vysvétlujicich
proménnych (relativnich nakladovych efektivnosti) a & je vektor pfislusnych parametrd.

Odhadovand mira rizika reprezentujici pravdépodobnost krachu banky v daném (kratkém) ¢asovém intervalu je
podminéna existenci banky do ¢asu t bez bankrotu. Odhadovana mira rizika krachu je zaloZzena na empirickych
pozorovanich nepfetrzitého fungovani banky do ¢asu t (zavisld proménnd md hodnotu nula — empirickd
pravdépodobnost krachu je rovna nule) a vyskytu krachu banky v ¢ase t+17 (zavisla proménnd ma hodnotu jedna
— empirickd pravdépodobnost krachu je rovna jistoté). Testuje se, zda je mira rizika krachu urc¢end nakladovymi
efektivnostmi v alternativnich specifikacich odhadt efektivnosti. Tabulka (TAB. 3) shrnuje vysledky odhadd.

TaB. 3 - Coxiv model proporcionalnich hazardt (koeficienty)

EFF Log-likelihood ps-R2
HR=f(SFA) -4,96(1,42)*** -78,79 0,10
HR=f(REM) -7,71(1,88)*** -75,91 0,14
HR=f(FEM) -3,97(1,58) ** -82,27 0,06

Poznamka: HR znaci miru rizika krachu; EFF znaci nakladovou efektivnost; standardni odchylky v zavorkach; pocet pozorovani: 326; krachy: 19.
Hvézdicky znadi hladinu vyznamnosti, **5% a *** 1%. Hladina vyznamnosti pfedstavuje pravdépodobnost, ze odhadovany koeficient je ve

skute¢nosti nulovy. Cim nizsi hladina vyznamnosti, tim vy$3i pravdépodobnost, Ze odhadovany koeficient je réizny od nuly.

Vysledky odhadd ukazuji, Ze zvy3uijici se relativni ndkladovéa efektivnost proporcionalné snizuje zakladni riziko
(v tomto pfipadé maximalni riziko krachu banky).?'® Pseudo-mira vysvétlované variance modelem k celkové varianci
dat dosahuje pro efektivnost mérenou REM az 14 %.Vysledky tak potvrzuji, ze ndkladova efektivnost vyznamné
vysvétluje riziko krachu bank bez ohledu na metodu odhadu nékladové efektivnosti, tj. SFA, FEM nebo REM.
Koeficienty pfed proménou EFF (ndkladova efektivnost) jsou zaporné a vyznamné, coz dokumentuje, Ze pokles
relativni nakladové efektivnosti (horsi kvalita Fizeni ndklad() zvy3uje riziko bankrotu banky.

Zavérem Ize konstatovat, Ze relativni nakladova efektivnost se ukazala jako relevantni indikator rizika krachu bank.
Drtiva vétsina bankrotujicich bank patfila rok pred krachem mezi banky s nejhorsi kvalitou Fizenf svych nakladd.
Relativni nakladové efektivnost ma tedy své vyuZiti v systémech veasného varovani pred krachem jednotlivych bank.

215 Provedena analyza zahrnuje také zahrani¢ni pobocky bank v CR. Tyto instituce nemusi nutné bezprostredné sledovat maximalizaci zisku, resp.
minimalizaci nakladd, nebot pini predevsim cile stanovené zahrani¢ni matkou a vyuzivajf jejich zdroji. Zahrnuti téchto instituci tudiz maze
ponékud ,rozfedovat” vysledky modelu.

216 Primarni je pohled na znaménka korelace mezi nakladovou efektivnosti a rizikem krachu, protoze pfispévek k mite rizika bude zaviset na
velikosti nakladové efektivnosti.
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