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UREDNI SDELENI
CESKE NARODNI BANKY
ze dne 22. 12. 2010

k vykonu ¢innosti banky, druZstevni zaloZny a obchodnika s cennymi papiry
na finanénim trhu — odménovani

Pusobnost a ucel

Toto ufedni sd&leni' obsahuje informace tykajici se pozadavki na odmétiovani
zameéstnancl bank, spofitelnich a ivérnich druzstev a obchodnikd s cennymi papiry (déle
jen ,,povinna osoba‘).

Zamérem Ceské narodni banky je poskytnout vécné vyklady a dalsi informace
k podrobnéjsimu vymezeni nckterych pozadavkli na odménovani, které je obsazeno
v priloze ¢. la vyhlasky 123/2007 Sb., o pravidlech obezietného podnikéni bank,
spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikli s cennymi papiry, ve znéni pozdéjsich
predpist (dale jen ,,vyhlaska®).

Vychodiska, cile, zasady

Ceska narodni banka navazuje na pfislusné pravni ptfedpisy a relevantni dokumenty

evropskych 1 mezinarodnich organizaci®, zejména doporuceni k odménovani vydana
S, (o . 3

Evropskym vyborem orgénii bankovniho dohledu (CEBS)".

Cilem regulace odménovani je zajiSténi souladu postupti odménovani s efektivnim
fizenim rizik. Za timto ucelem povinna osoba zavede systém odménovani, ktery
nemotivuje zaméstnance k nadmérnému podstupovani rizik, je v souladu s dlouhodobymi
z4jmy povinné osoby, zamezuje stfetiim z4jmul a zaruci, ze odmény neomezi schopnost
povinné osoby posilit kapital. Zasady odménovani jsou soucésti pozadavkl na fidici a
kontrolni systém.

Zakladni zasady odméinovani se krom¢ zaméstnanct, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv
na celkovy rizikovy profil povinné osoby, aplikuji i na vSechny dal$i zaméstnance povinné
osoby.

''§ 49b zakona ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni pozdgjsich predpisti.

? Consultative dokument: Range of Methodologies for Risk and Performance Alignment of Remuneration,
Basilejsky vybor pro bankovni dohled (BCBS), 2010; FSB Principles for Sound Compensation Practices,
Rada pro finan¢ni stabilitu (FSB), véetné provadécich metodik, 2009; Compensation Principles and
Standards Assessment Methodology, BCBS, 2010; Doporuceni Evropské komise ¢&. 2004/913/ES, ¢.
2005/162/ES a ¢. 2009/385/ES; High-level principles for Remuneration Policies, CEBS, 2009.

3 Guidelines on Remuenration Policies and Practices, CEBS, 2010.
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6. Ceska narodni banka pfi vykonu dohledu nad dodrzovanim pfislu§nych ustanoveni
postupuje  individudln€, s pfihlédnutim ke konkrétnim podminkdm zaméteni
a usporadani vykonu ¢innosti povinné osoby. V ramci povinnych osob je uplatnén princip
proporcionality, tj. zdsady se uplatiiuji riznym zplisobem a v rizném rozsahu s ohledem
na velikost, organiza¢ni uspotfadani, povahu, rozsah a slozitost ¢innosti povinné osoby.

7. Pokud by zasady odménovani nebo konkrétni postupy odménovani povinné osoby nebyly
vsouladu supravou odméhovani, mize Ceska narodni banka uloZit povinné osobé
kvalitativni 1 kvantitativni opatfeni k ndpravé. Prioritné budou vyuzivana kvalitativni
ndpravna opatieni, mezi které patfi zejména moznost pozadovat sniZzeni rizik
vyplyvajicich z Cinnosti, produkti nebo systémil, provedeni zmén ve strukturdch
odménovani nebo moznost pozadovat, aby povinnd osoba omezila pohyblivé slozky
odmén procentudlni ¢asti svého celkového €istého zisku. Pod kvantitativnimi opatfenimi k
naprave se pak rozumi zejména dodatecné kapitalové pozadavky na zékladé vyhodnoceni,
zda usporadéni, strategie, postupy a mechanismy zavedené povinou osobou a kapital
povinné osoby zajistuji bezpecny a spolehlivy vykon ¢innosti povinné osoby.

III. Zavéreéna ustanoveni

8. Vyklad podrobnéjsiho vymezeni pozadavkli na odménovani je obsazen v ptiloze tohoto
uiedniho sdéleni.

9. Podle tohoto tfedniho sdéleni se postupuje od 1. 1. 2011.

Viceguvernér
prof. PhDr. Ing. Vladimir Tomsik, Ph.D. v.r.

Ptiloha:
Vyklad podrobnéjsiho vymezeni pozadavkli na odménovani

Sekce regulace a analyz finan¢niho trhu
Odpovédny zaméstnanec:
Mgr. Ing. Peroutkova, tel. 224 413 513
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Priloha

1.Piisobnost
(citace textu bodu 1 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

1. Zasady a postupy odmeénovani se uplatni
a) na mzdu, uplatu a obdobné piijmy zaméstnance, které mohou byt povazovany za odménu (dale jen
,,odmena®),
b) na vybrané skupiny zaméstnanci, jejichz Cinnosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil
povinné osoby, kterymi jsou zejména
. ¢lenové prredstavenstva nebo dozorciho organu (bodies, executive and non-executive directors),
2. zaméstnanci ve vrcholném vedeni (senior management),
3. zaméstnanci ve vnitinich kontrolnich funkcich (control functions), zejména zaméstnanci odpoveédni za
fizeni rizik, compliance nebo vnitini audit,
4. zaméstnanci nebo skupiny zaméstnanct, jejichz Cinnost je spojena s podstupovanim rizik povinné
osoby (risk takers) a
5. dal$i zaméstnanci, jejichz odménovani je obdobné jako u zaméstnanct uvedenych v bode¢ 2 a 4,
c) zpusobem a v rozsahu, ktery zohlediiuje velikost, organizac¢ni uspofadani, povahu, rozsah a slozitost
¢innosti povinné osoby.

—_

1.1.Systém odménovani povinné osoby je v souladu spfilohou ¢. la vyhlaSky na
individualnim i konsolidovaném zakladé. Zasady odménovani skupiny se uplatni na
vSechny osoby vramci regulovaného konsolida¢niho celku. Celoskupinové zéasady
odménovani zohledni i rozdilné povinnosti osob v regulovaném konsolida¢nim celku
vyplyvajici z jejich umisténi a povahy €innosti.

1.2. Zaméstnancem se podle § 2 odst. 6 vyhlasky rozumi osoba, ktera je s povinnou osobou
v pracovnépravnim vztahu nebo jiném podobném vztahu, anebo osoba, kterd je ¢lenem
organu povinné osoby. V souladu s bodem 16 ptilohy ¢. la vyhlasky se zaméstnancem
rozumi 1 jakdkoli jind osoba, kterd dlouhodobé fakticky vykonava ¢innost pro povinnou
osobu, be42 ohledu na formalni pravni vztahy, pokud by tim mél byt obchézen ucel
regulace.

1.3.0dménou se rozumi mzda (z pracovni smlouvy), Uplata (z mandatni smlouvy) a
obdobné piimé ¢i nepiimé piijmy zaméstnance, spojené sjeho profesni Cinnosti pro
povinnou osobu. Odmeéna se d€li na pevnou slozku a slozku pohyblivou, kterad je
charakteristickd tim, Ze zavisi na naplnéni urcitych kritérii. Odména mize mit riznou
formu, pticemz nékteré druhy odmény mohou byt z plsobnosti pravidel odménovani
vylou€eny, pokud jsou poskytovany na zdkladé obecnych celopodnikovych zasad a
nemotivuji k podstupovani rizik”.

1.4. Chapani pojmu zaméstnanec a odména zce souvisi s bodem 16 pfilohy ¢. la vyhlasky,
ktery zduraziuje, ze pohybliva slozka odmény neni vyplacena v nastrojich anebo formou,
kterd by umoziiovala obchézeni pozadavkl vyhlasky. Za obchazeni by bylo povazovano
napk. i&elové vyuzivani off-shorovych center’, resp. formalni zaméstnavani zaméstnanct
povinné osoby v neregulované instituci vcéetné téch, které jsou umistény v off-shorovych

* Zaméstnancem podléhajicim regulaci odmé&tovani je tedy napf. i zaméstnanec matei'ské spolecnosti paisobici u
povinné osoby. Zvlastni pozornost bude také vénovana outsourcingu odbornych ¢innosti, které mohou povinnou
osobu vystavit znacnému riziku.

> Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/76/EU ze dne 24. 11. 2010, kterou se méni smérnice
2006/48/ES a 2006/49/ES, pokud jde o kapitalové pozadavky na obchodni portfolio a resekuritizace a o dohled
nad politikami odménovani (CRD III) toto pravidlo explicitné¢ demonstruje u smluvnich penzijnich vyhod,
kterymi se rozumi zvysené penzijni vyhody udélené zameéstnanci na zéklad¢ uvazeni povinné osoby jako soucast
pohyblivé odmény zaméstnance. Tyto vyhody nezahrnuji ¢astky zarucené zaméstnanci na zakladé penzijnich
schémat povinné osoby.

® Jedna se o zemé (oznadované také jako tzv. dafiové raje), které piedepisuji dané z pijmi pausalni ¢astkou bez
ohledu na aktualni zisky/vynosy spolecnosti. Vefejné dostupné rejstiiky také obvykle neobsahuji informace o
vlastnicich spole¢nosti. Podrobné&ji viz http://www.imf.org/external/np/ofca/ofca.asp.
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centrech, nékteré¢ piipady vyuzivani mechanismii outsourcingu, nebo preménovani
pohyblivych sloZzek odmén v nepenézni vyhody, které by pod vymezeni pojmu odmény
nespadaly.

1.5. Pravidla odménovani piilohy ¢. la vyhlaSky se pln€ vztahuji na specificky okruh
zaméstnancl, jejichz ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné
osoby. Povinnd osoba sama ur¢i vhodna kritéria pro hodnoceni vyznamnosti vlivu
zaméstnancl na jeji celkovy rizikovy profil a vSechny dotéené zaméstnance identifikuje.
V souladu s § 13 odst. 4 vyhlasky schvaluje a vyhodnocuje zasady pro specificky okruh
zameéstnancl dozor¢i organ.

1.6. N&které zdkladni principy (zésady v bodech 2 - 5 a 16, 18 - 20 pfilohy ¢. 1a vyhlasky)
povinna osoba aplikuje i na vSechny ostatni zaméstnance. Tento pozadavek vyplyva z §
15 odst. 3 vyhlasky, kde je pfedstavenstvu uloZena povinnost stanovit podrobné zasady
fizeni lidskych zdroji vcetné zdsad pro vybér, odménovani, hodnoceni a motivovani
zaméstnancl v souladu se systémem odménovani, ktery schvalil dozor¢i organ.

1.7.Pism. ¢) bodu 1 piilohy & la vyhlasky zdiraziiuje princip proporcionality’. V
odiivodnénych ptipadech lze zasady pod bodem 6, 10 a 11 ptilohy ¢. 1a vyhlasky zcela
neaplikovat. Neaplikaci zasad povinna osoba fadné odivodni (comply or explain).

1.8. Proporcionalitu Ize pouzit v roviné instituci, vzhledem k velikosti (napt. hodnota aktiv,
zavazkill, expozice vuci riziku, pocet zaméstnancti, pocet pobocek, podil na finanénim
systému Clenského statu a Evropské unie), organizaénimu uspotddéani (napt. pravni forma,
kotace), povaze, rozsahu a slozitosti ¢innosti povinné osoby (napf. typ vykonavanych
Cinnosti, klientela, podil rizikovych aktivit na celkovych aktivitich, mezindrodni
pusobeni, stabilita, méfitelnost a predvidatelnost rizikovosti aktivit, casovy horizont a
vyznamnost rizik, pouzivani internich modelt pro vypocet kapitdlovych pozadavkd,
komplexnost nabizenych produktit).

1.9. Proporcionalita se uplatni i v roviné zaméstnancii, kde je kromé¢ vySe uvedenych kritérii
zohlednéno jesté¢ postaveni zaméstnance v ramci organizacni struktury povinné osoby,
velikost zévazku, ktery milze zaméstnanec za instituci podstoupit, pocet dalSich
zaméstnancl ve skupiné€ s vyznamnym vlivem na rizikovy profil, podnikatelsky model,
celkova vySe odmény zaméstnance atd. Povinna osoba tedy muze pro nckteré skupiny
zameéstnancl predepsat zcela odlisna pravidla.

1.10. Proporcionalita funguje i v roviné jednotlivych zasad. Striktni implementace nékterych
zdsad mize odivodnit mirn&jsi nebo méné sofistikované uplatnéni jinych®. Na zasady
odménovani tedy nelze nahliZzet jednotlivé a je nutné je hodnotit ve vzijemnych
souvislostech s ohledem na komplexni fungovani celého systému.

1.11. Z vySe uvedeného popisu plsobnosti zdsad odménovani vyplyva, ze zdsady je mozné
délit na:
e zakladni zasady (skupina I) — vSechny povinné osoby je uplatni na vSechny
zaméstnance (viz S; Obr. 1)
e specifické zasady, které
O musi byt aplikovany (skupina II) — vSechny povinné osoby je uplatni na

7 Obecna zasada proporcionality je vyjadiena v § 8 vyhlasky (,,povinna osoba spliiuje pozadavky na Fidici a
kontrolni systém s ohledem na svou velikost, zpiisob fizeni, pocet zaméstnancl, povahu, rozsah a slozitost
¢innosti, které vykonava nebo hodla vykonavat, a prihlizi pfitom k vyvoji prostfedi, v némz dana osoba podnika,
véetné vyvoje v oblasti fadné spravy a fizeni spolecnosti®).

¥ Povinna osoba, ktera naptiklad diisledng uplatiiuje principy pism. c) a d) bodu 7 prilohy ¢. 1a vyhlasky, tj. ex
ante zohlednéni rizik, nemusi jiz tak peclivé aplikovat pravidlo bodu 10 pfilohy ¢. 1a vyhlasky, tj. oddalovani
odmény. Dalsim ptikladem tohoto druhu proporcionality je vztah délky hodnoceného obdobi s délkou obdobi
pro oddaleni, kdy zkraceni hodnoceného obdobi implikuje zavedeni del$iho obdobi pro oddaleni a obraceng.

3



Véstnik CNB ¢astka 20/2010 ze dne 30. prosince 2010

vSechny zaméstnance s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil povinné
osoby (viz S, Obr. 1)

O lze neaplikovat (skupina III) — jen nékteré povinné osoby je uplatni jen na
neékteré ze zaméstnancl s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil
povinné osoby (viz S; Obr. 1).

Obr. 1 - Uplatnéni zdsad odménovani na zaméstnance povinné osoby

SKUPINA I — Zakladni zdasady odmérnovani

VSechny povinné osoby dodrzuji zakladni zasady ve vztahu ke v§em zaméstnancim.

Tyto zasady odménovani jsou charakterické tim, ze urCuji principidlni cile regulace
odménovani a davaji prostor povinné osob¢, aby svou situaci sama zhodnotila a zasady
implementovala vhodnym a pfiméfenym zpiisobem.

2.0becné zdasady odmériovani
(citace textu bodu 2 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

2. Zasady a postupy odmé&novani
a) podporuji fadné a efektivni fizeni rizik a jsou s nim v souladu,
b) nepodnécuji k podstupovani rizika nad ramec miry rizika akceptované povinnou osobou,
¢) jsou v souladu se strategii podnikani, cili, hodnotami a dlouhodobymi zajmy povinné osoby,
d) zahrnuji opatfeni k zamezovani stfetim z4jma v souvislosti s odménovanim a
e) zajisti, ze pohyblivé slozky odmény jako celek neomezuji schopnost povinné osoby posilit kapital.

2.1.Vyse citované zasady odménovani predstavuji hlavni cile regulace. Povinna osoba tedy
ve vztahu k zddnému zaméstnanci nevoli takové odménovani, které by bylo s témito cili
V roZporu.

2.2.Norma obsazena v pism. e) bodu 2 ptilohy €. 1a vyhlasky je kli¢ova, nebot’ méa podpofit
dlouhodobou stabilitu povinnych osob. Povinna osoba by se méla ujistit, ze vyméfeni,
priznani ani vyplaceni odmén nezhorsi jeji schopnost posilovat kapital.

3. Vybrané predpoklady a uspoiadani systému odméiovani
(citace textu vety prvé bodu 5 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

5. (véta prva) Zamestnanci ve vnitinich kontrolnich funkcich jsou nezavisli na tvarech, které kontroluji, maji
odpovidajici pravomoci a jsou odménovani podle plnéni cili stanovenych pro danou kontrolni funkeci,
nezavisle na vykonnosti utvart, které kontroluji;

3.1.Povinna osoba by me¢la odménovat ¢leny dozorciho organu pouze pevnou slozkou
4
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odmény s vyloucenim motivujicich mechanismt. Jen vyjimeéné muze pouzit i
pohyblivou slozku odmeény, ktera je spojena s ukoly kontroly. Pokud povinna osoba
odménuje ¢leny dozoréiho orgdnu i nepenéznimi nastroji, mély by tyto ndstroje byt
zadrzovany (viz bod 11 pfilohy &. 1a vyhlagky) do konce jejich mandatu’.

3.2. Zaméstnance vnitinich kontrolnich funkci (zejména fizeni rizik, compliance a vnitiniho
auditu) odménuje povinnd osoba pievazné pevnou odménou. Pfipadnd pohybliva slozka
odmény je spojena s ukoly kontroly a je nezavisla na vykonnosti kontrolovanych ttvart.

4. Predejiti moZnému obchazeni ucelu regulace odmériovani
(citace textu bodu 16-19 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

16. Pohybliva slozka odmény neni vyplacena v nastrojich anebo formou, ktera by umoznila obchazeni
pozadavku této vyhlasky nebo jinych pravnich piedpisa.

18. Pohybliva slozka odmény, ktera je zaruena bez ohledu na vykonnost, je poskytovana vyjimecné a je
upravena pouze jde-li o ziskavani novych zaméstnancii; tento zpisob odménovani je omezen na obdobi
prvniho roku.

19. Smluvni odstupné poskytované vybranym zaméstnancim v souvislosti s pfedcasnym ukoncenim vztahu
odrazi jejich vykonnost dosazenou v pribéhu daného obdobi a je navrzeno zplisobem, ktery neodménuje
neuspech.

4.1.Povinnd osoba nevypldci odménu v takovych nastrojich nebo formou, kterd by
umoziovala obchazeni poZadavki na odménovani (viz bod 1.4 této piilohy)

4.2. Zarucenou pohyblivou slozkou odmény se rozumi garantované odmény, ndstupni
odmény, zaru¢ené minimalni vySe pohyblivé slozky odmény atd. Vyjimku z obecného
zakazu zaruenych odmén piedstavuji odmény pro nové zaméstnance po dobu jednoho
roku'’, smluvni odstupné a odmény, které maji zaméstnance ve vyjimeénych situacich
(napt. blizici se fize) motivovat k pokraCovani €innosti pro povinnou osobu. Smluvni
odstupné (tzv. zlaté padaky) je smluvni ujednani souvisejici s délkou vypovédni doby,
konkuren¢ni dolozkou nebo s ukoncenim zaméstndni ze strany povinné osoby (napf.
zmena strategie povinné osoby, fize, prevzeti apod.). Povinna osoba by méla urcit postup
a kritéria pro vymeéteni a schvalovani odstupného.

5. Zvildstni ustanoveni pro odméiiovani v pripadé veiejné podpory
(citace textu bodu 20 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

20. Pokud je povinné osob¢ poskytnuta vefejna podpora,
a) pohyblivou slozku limituje procentudlni casti ze svych Cistych piijmt tak, aby to bylo v souladu
s udrzovanim kapitalu a véasnym ukoncenim poskytovani vladni podpory,
b) prehodnoti systém odménovani tak, aby byl v souladu se fadnym fizenim rizik a dlouhodobym ristem a
bude-li to vhodné, stanovi limity odménovani ¢lent predstavenstva a dozor¢iho organu a
c) ¢lenum predstavenstva a dozorciho organu ptizna pohyblivou slozku odmény jen tehdy, pokud to je
ospravedInitelné.

5.1. Ptikladem ospravedlnitelného pfiznavani pohyblivé slozky odmény je napiiklad ptijmuti
novych zaméstnanct, ktefi maji povinnou osobu vyvést z problémi.

SKUPINA II — Specifické zasady odménovani, které musi byt aplikovany alespoit na
vybrané zaméstnance

VSechny povinné osoby specifické zasady odménovani uplatiiuji alesponn na specificky
okruh zaméstnanci [podle pism. b) bodu 1 ptilohy ¢. 1a vyhlasky], jejichz ¢innosti maji

® Pokud povinna osoba dodrzi tyto zasady, nemusi jiz na ¢leny dozoréiho organu uplatiiovat specifické zasady
odménovani (viz skupina zasad II a III).

12 Za nového zaméstnance se viak nepovazuje zaméstnanec, ktery zménil pracovni pozici v ramei téZe povinné
osoby.
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vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby''. Tento pozadavek je povazovan za
zékladni podminku pisobnosti specifickych zésad a vycet obsazeny v bodech pism. b) bodu 1
prilohy &. la vyhlasky ma pouze demonstrativni charakter.'> Povinna osoba zvoli vhodna
kritéria pro hodnoceni vyznamnosti vlivu zaméstnanci na jeji celkovy rizikovy profil a
dotéené zaméstnance identifikuje. Proporcionalita umozni, ze méné vyznamna povinna
osoba ozna¢i mensi okruh specifickych zaméstnancli a vic¢i t€émto zaméstnancim zasady
uplatni pfiméfenym (napt. méné sofistikovanym) zptisobem.

6.Vybrané piedpoklady a usporadani systému odmérnovani
(citace textu bodu 3, 4 a véty druhé bodu 5 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

3. Dozor¢i organ povinné osoby schvaluje a pravidelné vyhodnocuje souhrnné zasady odménovani a odpovida za
jejich zavedeni a uplatiiovani.

4. Uplatiovani zasad odménovani je alesponn jedenkrat ro¢né podrobeno celkovému nezavislému vnitinimu
provéteni z hlediska souladu se zdsadami a postupy pro odménovani, schvalenymi dozor¢im organem.

5.(véta druhd) Odmeénovani zaméstnancti v cele fizeni rizik a compliance je pod pfimym dohledem vyboru pro
odmeénovani, pokud je ztizen (bod 6), nebo dozorciho organu.

6.1. Dozoréiho organ by mél

e stanovit a vyhodnocovat zdsady odménovani instituce (spolupracovat s ostatnimi
funkénimi celky instituce, zejm. s vnitinimi kontrolnimi funkcemi),

e urCit a dohlizet individudlni odménovani c¢lend predstavenstva (pokud toto
o7 . ’ r v 1
rozhodovani stanovy nebo zakon nevyhradi valné hromadg'?),

e dohlizet na individudlni odmény vrcholného vedeni, zaméstnancii s nejvyssimi platy a
klicovych zaméstnanci vnitfnich kontrolnich funkei a davat predstavenstvu
doporuceni o jejich vysi a struktufe,

e dohlizet na individudlni odménovani klicovych zaméstnanci vnitinich kontrolnich
funkci a davat k jejich odménovani doporuceni predstavenstvu, pokud neni ziizen
vybor pro odménovani (viz skupina III).

6.2.Fungovani zasad odménovani, zejména plnéni schvalenych zésad a plani, pfimétenost
odmén vzhledem krizikovému profilu 1 dlouhodobym cilim instituce a soulad
s narodnimi a mezindrodnimi pfedpisy a standardy, podléhd nezavislé vnitini kontrole.
Mensi instituce mohou k této kontrole vyuzit outsourcing, zatimco u vyznamnéjSich
instituci ma byt tato Cinnost zajiStovana vnitinimi kontrolnimi funkcemi s pfipadnou
podporou externich konzultanti. Za pfijimani opatieni k napravé a zajisténi spravného
fungovani systému ale vzdy odpovida dozor¢i organ.

7. Méieni vykonnosti v souvislosti s odmériovanim
(citace textu bodu 7 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

7. Pokud jsou stanoveny vykonnostni odmény,
a) celkova odména je zaloZena na kombinaci hodnoceni individualni pracovni vykonnosti a vykonnosti
dotceného utvaru s hodnocenim celkovych vysledkd povinné osoby,
b) pfi hodnoceni individualni pracovni vykonnosti se zohledni finan¢ni i nefinanéni kritéria,

"' Vyjimku Ize udélat pouze pro spravce portfolii (asset managers), u kterych povinna osoba zasadu podle bodu
8 prilohy €. 1a vyhlasky nemusi aplikovat viibec a pfi implementaci pism. c¢) bodu 7 pfilohy ¢. 1a vyhlasky mize
prihlédnout ke specifikam jejich Cinnosti.

2 Pokud tedy zaméstnanec uvedeny v nékterém z bodii pod pism. b) bodu 1 piilohy &. la vyhlasky nema
vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil, nezatadi jej povinna osoba do systému specifickych pravidel. Pokud
budou napiiklad u ¢lend dozor¢iho organu a fadovych zaméstnancu kontrolnich funkci dodrzeny obecné
pozadavky na kontrolni funkce podle bodu 5 ptilohy ¢. la vyhlasky, neptfedpoklada se jejich zafazeni do
specifického systému odménovani.

' Napt. u povinnych osob, které jsou akciovou spoleénosti, je rozhodovani o odméiovani &lend piedstavenstva
vyhrazeno valné hromad¢ piimo ze zékona [§ 187 pism. g) obchodniho zakoniku].
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¢) hodnoceni vykonnosti je zalozeno na viceletém zakladé tak, aby bylo zajisténo, ze proces odménovani je
zaloZen na dlouhodobéjsich vysledcich a Ze uvoliiovani ¢asti pohyblivé slozky odmény zalozenych na
hodnoceni vykonnosti je rozlozeno do obdobi, jehoz délka zohlediuje cyklus podnikani povinné osoby a
s nim spojenych rizik a

d) postup méfeni vykonnosti pro ucely kalkulace pohyblivé slozky odmény nebo pohyblivych slozek odmén
jako celku zahrnuje upravy, které zohledni vSechny druhy stavajicich a budoucich rizik i naklady na
zajisténi pozadovaného kapitalu a likvidity.

7.1. Aby bylo zamezeno nadmérnému podstupovani rizik, je dulezité, aby pohybliva slozka
odmény byla ociSténa o vSechna souvisejici rizika a naklady, tj. rizika soucasna i1
budouci, rozvahova a podrozvahova, postupovana zaméstnancem, Utvarem ¢i povinnou
osobou'*. Identifikace a kvalifikace rizik na Grovni instituce a organiza¢nich utvart
vychézi, pokud je to mozné, z interniho procesu hodnoceni rizik a pfimétenosti kapitélu,
provadéného povinnou osobu v ramci systému vnitiné stanovené¢ho kapitalu (SVSK,
n¢kdy také ICAAP) a interniho hodnoceni pfimétenosti likvidity povinné osoby.

7.2.Pro hodnoceni vykonnosti by méla povinna osoba nejdiive stanovit cile pro celek,
jednotlivé utvary a jednotlivé zaméstnance €i skupiny zaméstnanci, které jsou odvozeny
od podnikatelské strategie a miry akceptovaného rizika. Z téchto cilii vyvodi kritéria pro
hodnoceni vykonnosti zaméstnancl, kterd zohlednuji dlouhodobé vysledky a jsou
jednotkou nebo zaméstnancem ovlivnitelnd. Povinna osoba by vzdy méla volit finanéni
(kvantitativni) Kritéria, kterd zahrnou vSechna rizika, ekonomickou efektivnost a
zohledni vztah vynosti a potfebného kapitalu (vCetné nakladi vlastniho kapitalu), a
nefinanéni (kvalitativni) Kkritéria (napf. dosazeni strategickych cili, manazerské
schopnosti, uroven spoluprace s ostatnimi utvary a kontrolnimi funkcemi atd.). Pii
hodnoceni by S$patnad kvalitativni vykonnost Gtvaru nebo zaméstnance, zejm. neetické
nebo nevyhovujici chovani, méla ptevazit i vybornou kvantitativni vykonnost a pohybliva
slozka odmény by méla byt podstatné snizena. Vykonnost se hodnoti v ramci
hodnoceného obdobi (accrual period), které by mélo byt nejméné jednoleté a mélo by
zohlednovat obchodni cyklus povinné osoby.

7.3. Po skonceni hodnocené¢ho obdobi se vysledné posouzeni vykonnosti zaméstnancti pouzije
pro vyméieni odmén. Povinnd osoba by nejdiive méla urcit celkovy objem prostredkil
ur¢enych na odmény (pool) a identifikovat rizika na Urovni instituce, utvard i
zamg&stnancl, aby zajistila, Ze celkovy objem odmén nalezit¢ zohlediiuje zavaznost i
délku vystaveni povinné osoby vici vSech rizikim. Celkovy objem odmén by nésledné
mél byt alokovan mezi zaméstnance na zakladé pfedem stanovenych kritérii, kterd
obséhnou viechny druhy rizik a naklada'®. Zahrnuti rizik do vyméfeni pohyblivé slozky
odmény piedstavuje ex ante zohlednéni rizik (ex ante risk adjustment).

8. Forma a struktura odmén
(citace textu bodu 8 a 9 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

8.Pevna a pohybliva slozka celkové odmény zaméstnance jsou vhodné vyvazené; pevna slozka odmény tvori
dostatecné velky podil celkové odmény, aby bylo mozno uplatiiovat plné flexibilni pfistup k pohyblivé slozce
odmeény, véetné moznosti pohyblivou slozku odmény nevyplatit. Povinna osoba stanovi vhodny pomér mezi
pevnou a pohyblivou slozkou odmény individualné pro jednotlivé osoby nebo skupiny osob.

' P zohlediiovani rizik se uplatni vhodnd kombinace finanénich (kvantitativnich) a nefinanénich
(kvalitativnich) kritérii. Vypocet kvantitativnich ukazateltl je sice transparentni, ale mnohdy musi byt vysledek
na zaklad€ uvazeni upraven, nebo vyzaduje provedeni uprav na zaklad¢ uvazeni jiz pii zadavani vstupnich dat.
Povinna osoba by si pfedem méla rozvrhnout, jak budou jednotliva rizika posuzovana a nasledné vypocty a
pouzivéani uvazeni evidovat.

"> Vypocet ziskovosti ttvardl je zalozen na &istém vysledku, ktery zohledni vSechny pfimé i nepfimé naklady
atvaru (napf. i naklady na informacni technologie, rezijni naklady atd.). Protoze rizikové ocisténé zisky povinné
osoby maji zohlednit v§echny naklady a objem pozadovaného kapitalu (véetné nakladd vlastniho kapitalu), jsou
vSechny naklady povinné osoby alokovany k ptislusnym utvardm.
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9. Alokace pohyblivych slozek odmén v ramci povinné osoby zohledniuje vSechny druhy stavajicich a budoucich
rizik.

8.1. PIné flexibilni pristup k pohyblivé sloZce odmény znamend, Ze povinna osoba muze
pohyblivou slozku odmény snizit nebo zcela nepfiznat. Z této zasady také vyplyva, Ze
pevna slozka odmény by méla byt dostateCné vysokd, aby pohybliva slozka odmény
nemusela byt v odiivodnénych piipadech ptfizndna vibec. Urceni vySe pevnych slozek
odmén je pfedmétem individualniho vyjednavani povinné osoby s jednotlivymi
zamé&stnanci. Povinnad osoba vSak respektuje obecné zasady odménovani, tj. navazani
odménovani na rizika, zahrnuti odménovani do planovani kapitalu a likvidity a cil
zachovani kapitalu.

8.2.Vhodny pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou se u jednotlivych skupin
zaméstnanct 1isi, v kazdém piipad¢ by vSak pevna a pohybliva slozka odmény méla byt
od sebe jasn¢ oddélena. Pokud by pohybliva slozka odmény byla pfiliS mala, povinna
osoba by v nepfiznivé financni situaci nemohla adekvatné snizit celkové odmény. Prili§
vysoka pohybliva slozka odmény by ale také mohla mit negativni dopad, pokud by
nadmérné plnéni vykonnostnich kritérii vedlo ke zvySeni podstupovaného rizika. Povinna
osoba by proto méla pro urcité skupiny zaméstnancii s vyznamnym vlivem na celkovy
rizikovy profil povinné osoby specifikovat maximalni poméry'® pohyblivé odmény
k pevné odmeéné.

9. Piedejiti moZnému obchazeni ucelu regulace odmériovani
(citace textu bodu 17 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

17. Povinna osoba vyzve zaméstnance, aby neuplatiovali pojiSténi nebo jiné zajiStovaci strategie spojené
s jejich odménovanim nebo odpovédnosti, které by mohly omezit ucinky rizikové zamétenych prvku zasad
odmeétiovani.

9.1. Specifickym ptipadem obchazeni ucelu regulace odménovani jsou zajist’ovaci strategie
spojené s odménovanim. Povinnd osoba by proto méla zaméstnance vyzvat, aby je
neuplatiovali (napt. zdkaz v etickém kodexu nebo jiném vnitinim ptedpisu). Obecné
pravidlo zakazu pojisténi spojené¢ho sodménovanim vSak nezakazuje zajiSténi
soukromych plateb jako je napf. splaceni hypotéky. Povinna osoba ptipady posuzuje
individudlné.

10.2Zvlastni penzijni vyhody
(citace textu bodu 15 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

15. Zasady poskytovani piipadnych zvlastnich vyhod k penzi vybranym zaméstnancim jsou v souladu se
strategii, cili, hodnotami a dlouhodobymi zajmy povinné osoby. Za zvlastni penzijni vyhody se nepovazuji
prispévky v ramci zaméstnaneckého penzijniho pojisténi, penzijniho pripojisténi, diichodového pojisténi nebo
prispévky obdobné povahy obvyklé pro zaméstnance povinné osoby. Pokud zaméstnanec:
a) odejde pred vznikem naroku na diichod, zvlastni penzijni vyhody budou povinnou osobou oddéleny po
dobu 5 let ve formé nastroji podle bodu 11,
b) dosdhne naroku na duchod, budou mu zvlastni penzijni vyhody pfiznany ve formé nastroja
specifikovanych v bodé 11 a bude mit povinnost je 5 let zadrzovat.

10.1. Regulace odménovani se samostatné vénuje i nékterym specifickym situacim. Zv1astni
penzijni vyhody by, stejné jako ostatni formy odmény, mély byt propojeny
s dlouhodobymi z4jmy povinné osoby, tj. odchazejicimu zaméstnanci by meély byt
pfiznany a uvolnény az s ohledem na finan¢ni situaci povinné osoby a rizika, ktera
zaméstnanec b&hem svého plisobeni podstoupil. Pokud tedy povinnd osoba ptiznava
zaméstnancim s vyznamnym vlivem na celkovy rizikovy profil zvlastni penzijni vyhody,
méla by volit formu nepenéznich néstrojii podle bodu 11 pfilohy €. 1a vyhlasky, které
jsou bud’ oddaleny nebo po urcitou dobu zadrzovany (viz skupina III).

' Tento pomér by nemél odpovidat oéekavanému vysledku nybrz nadpriimérnému vykonu.
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SKUPINA III — Specifické zasady odménovani, ktere lze neaplikovat

Tyto specifické zasady odménovani musi uplatnit jen nékteré povinné osoby, a to pouze
na nékteré ze zaméstnanci, jejichZ ¢innosti maji vyznamny vliv na celkovy rizikovy
profil povinné osoby [pism. b) bodu 1 ptilohy €. 1a vyhlasky].

Povinné osoby mohou nékteré nebo vSechny nize uvedené principy neaplikovat. Vyuziti této
moznosti v§ak musi kazda povinna osoba, s vyjimkou obchodnika s cennymi papiry dle
§ 38 a § 39 vyhlasky, odivodnit (comply or explain).

Poté, co povinnd osoba ur¢i, zda bude nékterou znize uvedenych zasad implementovat,
stanovi také vhodny okruh zaméstnancii, na ktery jednotlivé zasady uplatni. Princip
proporcionality umozni, aby méné vyznamné povinné osoby identifikovaly mensi okruh
téchto zaméstnanc, tj. napt. uplatnily tyto zasady jen na ¢leny predstavenstva.

Implementaci vSech niZze uvedenych principli povazuje CNB za pfiméfenou u povinné osoby s
vyznamnym podilem na trhu, méfeno celkovou bilanéni sumou za vSechny povinné osoby.
Podil povinné osoby piesahujici 5 % povazuje CNB za vyznamny vzdy.

11.Vybrané piedpoklady a uspovadani systému odmériovani
(citace textu bodu 6 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

5.(véta druha) Odménovani zaméstnanct v Cele fizeni rizik a compliance je pod pfimym dohledem vyboru pro
odmeénovani, pokud je ztizen (bod 6), nebo dozorciho organu.

6.Pokud je to priméfené velikosti, organizatnimu uspofadani, povaze, rozsahu a slozitosti ¢innosti povinné
osoby, zfidi povinna osoba vybor pro odménovani slozeny z ¢lenti dozoréiho organu, ktefi v povinné osobé
nevykonavaji zadnou vykonnou funkci. Vybor pro odmeénovani je ustanoven tak, aby bylo zajisténo
kompetentni a nezavislé posuzovani zasad a postuptt odménovani a navrhi motivaénich pobidek pro fizeni
rizik, kapitalu a likvidity.
V pusobnosti vyboru pro odménovani, pokud je zfizen, je pfiprava navrhi na rozhodnuti tykajicich se
odmeénovani, véetné téch, které maji dopad na rizika a fizeni rizik povinné osoby, pfijimana dozor¢im organem
povinné osoby. Pii pfipravé téchto rozhodnuti pfihlizi vybor pro odménovani k dlouhodobym zajmim
akcionafd, investort a ostatnich kapitalovych téastniki povinné osoby.

11.1. Vétsina ¢lenli vyboru pro odménovani véetné jeho predsedy by méla byt nezdvisla na
povinné osob&'’. Minimaln& jeden &len vyboru by mél mit dostateéné znalosti a
zkuSenosti s mechanismem propojeni odméinovani s fizenim rizik a kapitalu.

11.2. 'V ramci své ¢innosti by vybor pro odménovani mél:

a) podporovat dozorci organ pfi piipravé zdsad odménovani,

b) predkladat dozor¢imu orgdnu nebo valné hromad¢é navrhy tykajici se odménovani
Cleni ptedstavenstva,

c) dohlizet na individudlni odménovani klicovych zaméstnanct vnitfnich kontrolnich
funkei a davat k jejich odménovani doporuceni predstavenstvu,

d) mit pfistup k relevantnim informacim od vnitinich kontrolnich funkci a od dozor¢iho
organu,

e) spolupracovat s kontrolnimi funkcemi, vybory (napf. vybor pro fizeni rizik, vybor pro
audit) a dal$imi relevantnimi Gtvary (napft. personalni oddé€leni, strategické planovani),

f) mit moznost vyuzit externi poradce k odménovani,

g) vyjadfovat se ke jmenovani externiho poradce k odménovani, pokud jej dozor¢i organ
zamysli vyuzit,

h) dohlizet na zasady odméiovani a jejich aplikaci, zejména se soustiedit na
mechanismus zohlednéni vSech rizik, likvidity a kapitdlu, a na soulad systému
odménovani s dlouhodobym obezietnym fizenim povinné osoby,

17 Nezavislost bude posuzovana obdobné jako u &lentl vyboru pro audit. Viz také doporu¢eni Evropské komise
2005/162/ES0 ze dne 15. 2. 2005.
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12.

1) informovat o svych aktivitdich dozor¢i orgéan a ptipadné i valnou hromadu.

Forma a struktura odmény
(citace textu bodu 10 a 11 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

10.

11.

Vznik naroku na podstatnou ¢ast pohyblivé slozky odmény, a to nejméné 40 %, je oddalen alespon do
nasledujicich 3 az 5 let; délka obdobi je vhodné stanovena s ohledem na povahu podnikani povinné osoby,
jeho rizika a Cinnosti dotéeného zaméstnance. Oddalenou cast pohyblivé slozky odmény nelze pfiznat
rychleji nez na pomérném zakladé vuci celkové délce obdobi, do kterého bylo pfiznani podstatné c¢asti
pohyblivé slozky odmény oddéleno. V pfipad€, Ze ¢ast pohyblivé slozky odmény dosahuje mimoradné
vysokého objemu, je oddaleno priznani alespoii 60 % tohoto objemu.
Podstatna cést, nejméné vSak 50 % oddalené a neoddéalené pohyblivé slozky odmény zaméstnance, je
tvorena vhodnou kombinaci
a) ucastnickych cennych papird, anebo obdobnych majetkovych hodnot podle pravni formy povinné
osoby, nastrojui souvisejicich s ucastnickymi cennymi papiry nebo, v ptipad€, ze povinna osoba nevydala
kotované ui¢astnické cenné papiry, dalsich obdobnych nepenéznich nastroju a
b) nastroju podle § 63 odst. 6 pism. a), které nalezité zohlednuji uvérovou kvalitu povinné osoby pfi
zohlednéni zasady trvani jeji ¢innosti (going concern principle), pokud je to vhodné.
Tyto finanéni nastroje jsou po piiméfenou dobu podle zasad povinné osoby zadrZzovany tak, aby byla
motivace zaméstnanci provazana s dlouhodobymi zajmy povinné osoby.

12.1. Povinna osoba priznani naroku na nejméné 40 % pohyblivé slozky odmény (u

vysokého objemu 60 %) dle bodu 10 ptilohy ¢. 1a vyhlasky eddali. Pfiznavani oddéalené
odmény (deferred part) je rozlozeno do obdobi pro oddéleni (deferral/vesting period),
které pocCiné pfiznanim neoddalené casti pohyblivé slozky odmény (upfront part) a konci
priznanim posledni ¢asti oddalené odmény. Obdobi pro oddaleni trvd minimalné 3 roky,
nékdy minimalné¢ az 5 let, pficemz pro nckteré zaméstnance (napi. Clenové
predstavenstva) by mélo trvat jesté déle. Dulezity je zptsob, jakym je oddalend odména
rozlozena do obdobi pro oddaleni. Povinnd osoba oddéalenou ¢ést neptizndva rychleji nez
na pro-rata basis, tj. rovnomérné¢ k délce obdobi pro oddaleni, a ¢asti oddalené odmény
nepiiznava diive nez s odstupem jednoho roku od ptfizndni neoddalené ¢éasti pohyblivé
slozky odmény nebo piedchozi casti oddalené odmény. Pokud je tedy obdobi pro
oddaleni 3 roky, pak lze nejrychleji ptiznavat tak, Ze je kazdy rok pfiznana a vyplacena
1/3 oddalené odmény (1/3, 1/3, 1/3). Lze ale ptiznavat i pomaleji, napt. 0, 1/3, 2/3 nebo 0,
0, 3/3. Schéma oddaleni je tedy definovéano (i) obdobim pro oddaleni, (ii) ¢asti pohyblivé
slozky odmény, kterd je oddalena, (iii) rychlosti a zptisobem jakym se oddalena Cast
odmény pfiznava, (iv) Casovym rozpétim mezi pfizndnim neoddalené Casti pohyblivé
slozky odmény a pfiznanim prvni ¢asti oddalené odmény (v) nastroji v kterych je
oddalend odména ptiznavana (viz. bod 11). Povinnd osoba muze tyto prvky systému
nastavit rizné tak, ze ptisna aplikace jedné ¢asti odiivodni mirngjsi aplikaci ¢asti jiné .

12.2. Podle bodu 11 pfilohy ¢. 1a vyhlasky, pfiznava povinnd osoba min. 50 % oddalené

odmény a min. 50 % neoddalené casti pohyblivé slozky odmény v nepenéZnich
nastrojich, které nalezité zohlediiuji ivérovou kvalitu povinné osoby.'® Povinna osoba,
jejiz cenné papiry jsou piijaty k obchodovani na vefejném trhu (typicky regulovany trh),
by méla zvolit vhodnou kombinaci skupiny néstrojii v pism. a) tj. u€astnickych cennych
papirti, obdobnych majetkovych hodnot (akcii, zatimnich listd, poukazek na akcie), jinych
nastroji, jejichz cenu navdze na hodnotu akcie na trhu (opce a jiné derivaty) a, pokud je
to pfiméfené, skupiny b) tj. hybridnich kapitdlovych néstroju'’. Povinna osoba, jejiz
cenné papiry nejsou pfijaty k obchodovani na vetfejném trhu, mize vyuzit i obdobné
nepenéznich nastroje, napt. investicni certifikdty nebo tzv. Phantom plans, kde cenu
nastrojit ur¢i odbornym posouzenim tfeti strany. Povinna osoba by nepenézni néstroje

'8 7 této podminky napt. vyplyva, Ze povinna osoba odméiiuje své zaméstnance v nastrojich navazanych na akcie
matefské spoleCnosti jen v piipadé, ze by jeji cenné papiry nebyly pfijaty k obchodovani na vefejném trhu a
vyuziti jinych nize popsanych nastroji by s ohledem na velikost, organizacni uspotfadani, povahu, rozsah a
slozitost jejich ¢innosti nebylo pfiméfené.

19 K problematice hybridnich kapitalovych nastrojti je vydano podrobné tfedni sdéleni Ceské narodni banky.
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m¢éla ocenit v momenté, kdy zaméstnanci za hodnocené obdobi vyméiuje odpovidajici
mnozstvi nepenéznich nastroji. Vyvoj ceny nepenézniho nastroje na trhu (béhem obdobi
pro oddaleni a obdobi pro zadrzovani) pak ma vyznam implicitniho ex post zohlednéni
rizik>.

12.3. Povinna osoba urci podle posledni véty bodu 11 ptilohy €. 1a vyhlasky pro jednotlivé
druhy néstrojl a skupiny zaméstnancti zasady pro zadrzovani odmeén (retention policy), tj.
povinnost nepenézni nastroje po urcitou dobu za urcitych podminek zadrzovat. V tomto
obdobi pro zadrzovani (retention period) je jiz zaméstnanec vlastnikem néstroji (narok
mu jiz byl ptiznan), ale jeho dispozi¢ni pravo k néstrojim je omezeno. Zasady by mély
stanovit minimalni délku obdobi pro zadrzovani pro piipad nepenéznich néstroji
pfiznanych v neoddalené c¢asti pohyblivé slozky odmény (napt. 1,5 roku) a nastroji
ptiznanych v ramci oddalené odmény (napft. 1 rok). Délka obdobi pro zadrzovani by méla
zohlednovat ostatni souvisejici prvky systému odménovani, zejména délku hodnoceného
obdobi a obdobi pro oddaleni. Pokud je napfiklad vykonnost hodnocena na viceletém
zaklad¢, obdobi pro oddéleni je pét a vice let a rizika z ¢innosti zaméstnance nejsou
dlouhodobéjsi, mize povinna osoba zvolit i krat$i obdobi pro zadrZzovani. Pro ¢leny
organt se ale naopak doporucuje, aby obdobi pro zadrzovani trvalo déle.

12.4. VySe uvedend pravidla pro oddalovdni a strukturu odmény jsou demonstrovana
v nasledujicich ptikladech. Piiklad 1 znazoriuje, jaké varianty mlize povinna osoba pfi
pfiznavani odmény volit. Casovou osu pfiznavani a grafické znazornéni jednotlivych Gasti
odmény ilustruje Obr. 2. Priklad 2 ukazuje odménovani zameéstnance v nékolika po sobé
jdoucich letech.

13.0mezeni pohyblivé sloZky odmény
(citace textu bodu 12 — 14 prilohy ¢. 1a vyhlasky)

12. Narok na pohyblivou slozku odmény nebo jakékoli jeji ¢asti je priznadn pouze tehdy, je-li to udrzitelné
vzhledem k celkové finanéni situaci povinné osoby a odivodnéné vykonnosti dotcené¢ho tutvaru a
individualni pracovni vykonnosti dotéeného zaméstnance. V opacném piipad€ se narok neptfiznd, anebo se
piizna pouze v omezeném rozsahu (malus).

13. Povinna osoba zavede opatieni, kterd ji umozni odejmout jiz pfiznanou pohyblivou slozku odmény nebo
jakékoli jeji casti a pozadovat zpét jiz vyplacenou pohyblivou slozku odmény (claw back); ustanoveni
jinych pravnich predpist tim nejsou dotcena.

14. V ptipadé€ nepriznivé finanéni vykonnosti nebo jejiho poklesu je celkova pohybliva slozka odmén podstatné
snizena, vCetné uplatnéni opatieni podle bodti 12 a 13, a to jak v aktudlnim odménovani, tak i v odménach
za predchozi obdobi.

13.1. Aby mohla byt odména plné propojena s riziky, je nutné, aby povinna osoba vykon a
ptislusnou vyméfenou odménu po urcitém case prehodnocovala (zpétné testovala) a aby
zohlednila skute¢né realizovana rizika. Za timto u¢elem zavede povinna osoba nastroje ex
post zohlednéni rizik (ex post risk adjustment), kterd doplni jiz dfive provedené ex ante
zohlednéni rizik podle bodu 7 ptilohy ¢. 1a vyhlasky. Hlavni podobou ex post zohlednéni
rizik jsou opatieni podle bodu 12 (malus) a 13 (claw back) ptilohy €. 1a vyhlasky, ktera
se mohou pouzit na pohyblivou slozku odmény bez ohledu na to, v jaké podobé byla nebo
ma byt pfiznana. Cilem téchto opatieni je, aby povinna osoba mohla v ptipadé neptiznivé
finanni vykonnosti co nejvice snizit naklady na odménovani zaméstnancti a méla
moznost posilit kapital.

13.2. Imstitut malus umoznuje pohyblivou slozku odmény caste¢né¢ nebo zcela nepfiznat.
Pokud napf. povinnd osoba se zaméstnancem sjednd nebo mu stanovi kritéria pro
vyméteni pohyblivé slozky odmény (viz bod 7 ptilohy €. 1a vyhlasky), doplni jako dalsi
podminku pro vznik ndroku na takto vyméfenou vySi pohyblivé odmény piiznivou

2 Toto je jediny piipad, kdy miize dojit k naslednému zvyseni pohyblivé slozky odmény.
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finanéni vykonnost instituce, utvaru nebo jiné specifické okolnosti*'. Zakomponovani
téchto piipadii do podminek naroku na pohyblivou slozku odmény umozni, aby povinna
osoba (v pripadech, které si sama zvolila) zaméstnancim pohyblivou slozku odmény
nepiiznala®.

4 .

13.3. Institut claw back ptinasi povinné osob¢ dal$i moznosti snizovani odmén, nebot
timto nastrojem lze ovlivnit 1 pohyblivou odménu, ktera jiz byla pfiznana. Ustanoveni
bodu 10 pftilohy ¢. 1a vyhlasky povinna osoba implementuje napi. doplnénim pravnich
dolozek do smluv se zaméstnanci. Podminky realizace téchto dolozek muze povinna
osoba zvolit na zaklads svého uvazeni®. Tento nastroj aplikuje povinna osoba jen v t&ch
ptipadech, kdy to neni vrozporu skogentnimi ustanovenimi jiného zakona.
Z proporcionality v rovin¢ jednotlivych zasad vyplyva, Zze pokud by u nékterého
zaméstnance nebylo mozné nastroj claw back uplatnit, méla by povinna osoba dikladnéji
aplikovat zasady pod bodem 10 a 11 ptilohy ¢. 1a vyhlasky.

13.4. Pokud povinnd osoba zjisti, ze vysledky jsou lepsi, nez oc¢ekavala, tj. n€kterd rizika
zahrnutd v ex ante ¢i ex post zohlednéni rizik se nerealizovala, nelze uz pohyblivou
sloZzku odmény zpét navysovat.

I Povinna osoba muze malus navazat na pochybeni nebo zavazny prohiesek zaméstnance, odhaleni chyb
v fizeni rizik, ukonceni vztahu se zaméstnancem atd.

22 CNB povazuje nastroj malus za pfiméfeny téméf u vech povinnych osob. Piipadnou neaplikaci tohoto
nastroje by tedy povinna osoba musela odivodnit velmi peclive.

3 Podminky pro uplatnéni nastroje claw back mohou byt napt. ze k vyméteni pohyblivé ¢asti odmény na zakladé
nespravnych daji, zaméstnanec se dopustil zavazné chyby, podvodného jednani nebo porusil vnitini ¢i vnéjsi
predpisy, doslo k podstatnému sniZzeni hodnoty jim uzaviranych pozic atd.
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Piiklad 1
Piedpokladejme, Ze povinna osoba podle svych zasad a postupi pro odménovani:

- stanovi pro urcitou skupinu zaméstnancii maximalni pomér mezi pevnou a pohyblivou
slozkou ve vysi 1:1 (dle bodu 8 ma jit o vhodné vyvazeny pomér, povinnd osoba jej sama
urci)

- dohodne se zaméstnancem XY pevnou slozku mzdy ve vysi 1200 j. (pevna slozka odmény
musi byt dostatecné vysoka, aby pohybliva slozka nemusela byt priznana viibec - bod 8)

- na zékladé kritérii vyméfi zaméstnanci XY pohyblivou slozku ve vysi 1000 j (kritéria
musi byt v souladu s bodem 7)

- narok na 60 % pohyblivé slozky odmény oddali, nebot’ se jednd o pohyblivou slozku
velkého objemu (minimum dle bodu 10)

- stanovi 3leté obdobi (vesting period), do kterého je ptiznavani naroku na oddalenou ¢ast
pohyblivé slozky rozlozeno (minimum dle bodu 10)

- z Casti, kterd neni oddalena (upfront), ptizna 50 % v penézich (maximum dle bodu 11)
oddalenou slozku ptizna v penézich z 50 % (maximum dle bodu 11)

Pevné slozka odmény (fixed) 1200 jednotek

Pohybliva slozka odmény (variable) 1000 jednotek
Vv tom:
ptiznano ihned 40 % (upfront) 400 jednotek
v tom.
v penézich 50 % (cash) 200 jednotek
v nepenéznich nastrojich 50 % (non-cash) 200 jednotek

oddaleno (deferred) 600 jednotek
v tom:
v penézich 50 % (cash) 300 jednotek
v nepenéZnich nastrojich 50 % (non-cash) 300 jednotek

Pro vySe uvedené zaddni Ize najit mnoho variant pfiznavéani pohyblivé slozky, pro nazornost

n¢které z nich uvadime nize. Vybér konkrétni varianty urcuje povinna osoba, a to v souladu se
zasadami a postupy, které¢ povinna osoba uplatiiuje (regulace zddnou z variant neptedepisuje).
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A) povinna osoba zvoli zplisob priznavani pohyblivé sloZky — rovnomérné

Nekteré z moznych variant:

(i) viz obr. 2

Roky, kdy je odména pfiznana

Rok, kdy
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2012 2013 2014 2015
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2012 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 100 100 100
Variable non-cash deferred 100 100 100
(ii)
Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2012 2013 2014 2015
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2012 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 200 100
Variable non-cash deferred 100 200

B) povinna osoba zvoli zpiisob priznavani pohyblivé slozky — gradualné

Nékteré z moznych variant:

()
Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2012 2013 2014 2015
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2012 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 100 200
Variable non-cash deferred 300
(i)
Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana
se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)
hodnoceni 2012 2013 2014 2015
Fixed 1200
Variable cash upfront 200
2012 Variable non-cash upfront 200
Variable cash deferred 50 100 150
Variable non-cash deferred 50 100 150
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C) povinna osoba zvoli zptsob pFiznavani pohyblivé sloZky — vSe aZ v poslednim roce

Pri tomto zpiisobu priznavani existuje pouze jedna varianta

Rok, kdy Roky, kdy je odména pfiznana

se provadi Slozky odmény (hodnoty v j)

hodnoceni 2012 2013 2014 2015
Fixed 1200
Variable cash upfront 200

2012 | Variable non-cash upfront 200

Variable cash deferred 300
Variable non-cash deferred 300

pozn.:

O Sedivé oznacena pole znazornuji nepenézni nastroje; zaméstnanec by je mél po urcitou
dobu drzet, resp. nedisponovat s nimi (obdobi zadrzovani — tzv. retention period neni

regulatorné stanoveno, zavisi na volbé povinné osoby).
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Obr. 2
Grafické zndzornéni systému priznavani odmeény - viz zadani prikladu 1 pism. A, 1.
rovnomerné priznavani odddalené odmeény, varianta (i)
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Pfiznana pohybliva slozka odmény v penéznich nastrojich (cash)

O Od

Ptiznana pohybliva slozka odmény v nepenéznich nastrojich (non-cash)
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Priklad 2

Jedna z moznych situaci odmenovani v prubéhu nekolika let

- . . . Roky, kdy je odména pfiznana (hodnoty v j)
Rok, kdy se provadi hodnoceni Slozky odmény 2012 2013 2014 2015 2016 2017 5018 5019
2012 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 1000 | Variable cash upfront 200
60 % oddaleno Variable non-cash upfront 200
Pfiznavani - rovnomérné Variable cash deferred 200 100
Variable non-cash deferred 100 200
2013 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 250 j Variable cash upfront 75
40 % oddaleno Variable non-cash upfront 75
Pfiznavani - az v poslednim roce | Variable cash deferred
Variable non-cash deferred 100
2014 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 0 Variable cash upfront
Oddalovani irelevantni Variable non-cash upfront
Pfiznavani irelevantni Variable cash deferred
Variable non-cash deferred
2015 Fixed 1000
Fixed =1000 j, Variable = 2000 j | Variable cash upfront 400
60 % oddaleno Variable non-cash upfront 400
Pfiznavani - gradualné Variable cash deferred 200 400
Variable non-cash deferred 600
Celkova hodnota k pfiznani v cash 1200 1275 1100 1400 200 400 0 0
Celkova hodnota k pfiznani v non-cash 200 75 100 600 100 0 600 0

pozn.: O ... Sedivé oznacenda pole zndzornuji nepenézni ndstroje; zaméstnanec by je mél po urcitou dobu drzet, resp. nedisponovat s nimi
(obdobi zadrzovani —tzv. retention period neni regulatorné stanovena, zavisi na volbé povinné osoby).

Fixed pevna slozka odmeny Variable pohybliva slozka odmeny
Upfront neoddalend cast Deferred oddalena cast
Cash odmeéna v penéznich jednotkach Non-cash odmeéna v jednotkach, které odpovidaji hodnoté nepenéznich ndstroji
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	1.9. Proporcionalita se uplatní i v rovině zaměstnanců, kde je kromě výše uvedených kritérií zohledněno ještě postavení zaměstnance v rámci organizační struktury povinné osoby, velikost závazku, který může zaměstnanec za instituci podstoupit, počet dalších zaměstnanců ve skupině s významným vlivem na rizikový profil, podnikatelský model, celková výše odměny zaměstnance atd. Povinná osoba tedy může pro některé skupiny zaměstnanců předepsat zcela odlišná pravidla. 
	1.10. Proporcionalita funguje i v rovině jednotlivých zásad. Striktní implementace některých zásad může odůvodnit mírnější nebo méně sofistikované uplatnění jiných. Na zásady odměňování tedy nelze nahlížet jednotlivě a je nutné je hodnotit ve vzájemných souvislostech s ohledem na komplexní fungování celého systému. 
	1.11. Z výše uvedeného popisu působnosti zásad odměňování vyplývá, že zásady je možné dělit na:
	2. Obecné zásady odměňování
	2.1. Výše citované zásady odměňování představují hlavní cíle regulace. Povinná osoba tedy ve vztahu k žádnému zaměstnanci nevolí takové odměňování, které by bylo s těmito cíli v rozporu. 
	2.2. Norma obsažená v písm. e) bodu 2 přílohy č. 1a vyhlášky je klíčová, neboť má podpořit dlouhodobou stabilitu povinných osob. Povinná osoba by se měla ujistit, že vyměření, přiznání ani vyplacení odměn nezhorší její schopnost posilovat kapitál. 
	3.  Vybrané předpoklady a uspořádání systému odměňování
	3.1. Povinná osoba by měla odměňovat členy dozorčího orgánu pouze pevnou složkou odměny s vyloučením motivujících mechanismů. Jen výjimečně může použít i pohyblivou složku odměny, která je spojena s úkoly kontroly. Pokud povinná osoba odměňuje členy dozorčího orgánu i nepeněžními nástroji, měly by tyto nástroje být zadržovány (viz bod 11 přílohy č. 1a vyhlášky) do konce jejich mandátu.
	3.2. Zaměstnance vnitřních kontrolních funkcí (zejména řízení rizik, compliance a vnitřního auditu) odměňuje povinná osoba převážně pevnou odměnou. Případná pohyblivá složka odměny je spojena s úkoly kontroly a je nezávislá na výkonnosti kontrolovaných útvarů.
	4.  Předejití možnému obcházení účelu regulace odměňování
	4.1. Povinná osoba nevyplácí odměnu v takových nástrojích nebo formou, která by umožňovala obcházení požadavků na odměňování (viz bod 1.4 této přílohy)
	4.2. Zaručenou pohyblivou složkou odměny se rozumí garantované odměny, nástupní odměny, zaručené minimální výše pohyblivé složky odměny atd. Výjimku z obecného zákazu zaručených odměn představují odměny pro nové zaměstnance po dobu jednoho roku, smluvní odstupné a odměny, které mají zaměstnance ve výjimečných situacích (např. blížící se fúze) motivovat k pokračování činnosti pro povinnou osobu. Smluvní odstupné (tzv. zlaté padáky) je smluvní ujednání související s délkou výpovědní doby, konkurenční doložkou nebo s ukončením zaměstnání ze strany povinné osoby (např. změna strategie povinné osoby, fúze, převzetí apod.). Povinná osoba by měla určit postup a kritéria pro vyměření a schvalování odstupného. 
	5.  Zvláštní ustanovení pro odměňování v případě veřejné podpory
	5.1. Příkladem ospravedlnitelného přiznávání pohyblivé složky odměny je například přijmutí nových zaměstnanců, kteří mají povinnou osobu vyvést z problémů. 
	Všechny povinné osoby specifické zásady odměňování uplatňují alespoň na specifický okruh zaměstnanců [podle písm. b) bodu 1 přílohy č. 1a vyhlášky], jejichž činnosti mají významný vliv na celkový rizikový profil povinné osoby. Tento požadavek je považován za základní podmínku působnosti specifických zásad a výčet obsažený v bodech písm. b) bodu 1 přílohy č. 1a vyhlášky má pouze demonstrativní charakter. Povinná osoba zvolí vhodná kritéria pro hodnocení významnosti vlivu zaměstnanců na její celkový rizikový profil a dotčené zaměstnance identifikuje. Proporcionalita umožní, že méně významná povinná osoba označí menší okruh specifických zaměstnanců a vůči těmto zaměstnancům zásady uplatní přiměřeným (např. méně sofistikovaným) způsobem.
	6. Vybrané předpoklady a uspořádání systému odměňování
	6.1. Dozorčího orgán by měl 
	 stanovit a vyhodnocovat zásady odměňování instituce (spolupracovat s ostatními funkčními celky instituce, zejm. s vnitřními kontrolními funkcemi),
	 určit a dohlížet individuální odměňování členů představenstva (pokud toto rozhodování stanovy nebo zákon nevyhradí valné hromadě), 
	 dohlížet na individuální odměny vrcholného vedení, zaměstnanců s nejvyššími platy a klíčových zaměstnanců vnitřních kontrolních funkcí a dávat představenstvu doporučení o jejich výši a struktuře,
	 dohlížet na individuální odměňování klíčových zaměstnanců vnitřních kontrolních funkcí a dávat k jejich odměňování doporučení představenstvu, pokud není zřízen výbor pro odměňování (viz skupina III).
	6.2. Fungování zásad odměňování, zejména plnění schválených zásad a plánů, přiměřenost odměn vzhledem k rizikovému profilu i dlouhodobým cílům instituce a soulad s národními a mezinárodními předpisy a standardy, podléhá nezávislé vnitřní kontrole. Menší instituce mohou k této kontrole využít outsourcing, zatímco u významnějších institucí má být tato činnost zajišťována vnitřními kontrolními funkcemi s případnou podporou externích konzultantů. Za přijímání opatření k nápravě a zajištění správného fungování systému ale vždy odpovídá dozorčí orgán. 
	7.  Měření výkonnosti v souvislosti s odměňováním
	7.1. Aby bylo zamezeno nadměrnému podstupování rizik, je důležité, aby pohyblivá složka odměny byla očištěna o všechna související rizika a náklady, tj. rizika současná i budoucí, rozvahová a podrozvahová, postupovaná zaměstnancem, útvarem či povinnou osobou. Identifikace a kvalifikace rizik na úrovni instituce a organizačních útvarů vychází, pokud je to možné, z interního procesu hodnocení rizik a přiměřenosti kapitálu, prováděného povinnou osobu v rámci systému vnitřně stanoveného kapitálu (SVSK, někdy také ICAAP) a interního hodnocení přiměřenosti likvidity povinné osoby. 
	7.2. Pro hodnocení výkonnosti by měla povinná osoba nejdříve stanovit cíle pro celek, jednotlivé útvary a jednotlivé zaměstnance či skupiny zaměstnanců, které jsou odvozeny od podnikatelské strategie a míry akceptovaného rizika. Z těchto cílů vyvodí kritéria pro hodnocení výkonnosti zaměstnanců, která zohledňují dlouhodobé výsledky a jsou jednotkou nebo zaměstnancem ovlivnitelná. Povinná osoba by vždy měla volit finanční (kvantitativní) kritéria, která zahrnou všechna rizika, ekonomickou efektivnost a zohlední vztah výnosů a potřebného kapitálu (včetně nákladů vlastního kapitálu), a nefinanční (kvalitativní) kritéria (např. dosažení strategických cílů, manažerské schopnosti, úroveň spolupráce s ostatními útvary a kontrolními funkcemi atd.). Při hodnocení by špatná kvalitativní výkonnost útvaru nebo zaměstnance, zejm. neetické nebo nevyhovující chování, měla převážit i výbornou kvantitativní výkonnost a pohyblivá složka odměny by měla být podstatně snížena. Výkonnost se hodnotí v rámci hodnoceného období (accrual period), které by mělo být nejméně jednoleté a mělo by zohledňovat obchodní cyklus povinné osoby. 
	7.3. Po skončení hodnoceného období se výsledné posouzení výkonnosti zaměstnanců použije pro vyměření odměn. Povinná osoba by nejdříve měla určit celkový objem prostředků určených na odměny (pool) a identifikovat rizika na úrovni instituce, útvarů i zaměstnanců, aby zajistila, že celkový objem odměn náležitě zohledňuje závažnost i délku vystavení povinné osoby vůči všech rizikům. Celkový objem odměn by následně měl být alokován mezi zaměstnance na základě předem stanovených kritérií, která obsáhnou všechny druhy rizik a nákladů. Zahrnutí rizik do vyměření pohyblivé složky odměny představuje ex ante zohlednění rizik (ex ante risk adjustment). 
	8.  Forma a struktura odměn
	8.1. Plně flexibilní přístup k pohyblivé složce odměny znamená, že povinná osoba může pohyblivou složku odměny snížit nebo zcela nepřiznat. Z této zásady také vyplývá, že pevná složka odměny by měla být dostatečně vysoká, aby pohyblivá složka odměny nemusela být v odůvodněných případech přiznána vůbec. Určení výše pevných složek odměn je předmětem individuálního vyjednávání povinné osoby s jednotlivými zaměstnanci. Povinná osoba však respektuje obecné zásady odměňování, tj. navázání odměňování na rizika, zahrnutí odměňování do plánování kapitálu a likvidity a cíl zachování kapitálu. 
	8.2. Vhodný poměr mezi pevnou a pohyblivou složkou se u jednotlivých skupin zaměstnanců liší, v každém případě by však pevná a pohyblivá složka odměny měla být od sebe jasně oddělena. Pokud by pohyblivá složka odměny byla příliš malá, povinná osoba by v nepříznivé finanční situaci nemohla adekvátně snížit celkové odměny. Příliš vysoká pohyblivá složka odměny by ale také mohla mít negativní dopad, pokud by nadměrné plnění výkonnostních kritérií vedlo ke zvýšení podstupovaného rizika. Povinná osoba by proto měla pro určité skupiny zaměstnanců s významným vlivem na celkový rizikový profil povinné osoby specifikovat maximální poměry pohyblivé odměny k pevné odměně. 
	9. Předejití možnému obcházení účelu regulace odměňování
	9.1. Specifickým případem obcházení účelu regulace odměňování jsou zajišťovací strategie spojené s odměňováním. Povinná osoba by proto měla zaměstnance vyzvat, aby je neuplatňovali (např. zákaz v etickém kodexu nebo jiném vnitřním předpisu). Obecné pravidlo zákazu pojištění spojeného s odměňováním však nezakazuje zajištění soukromých plateb jako je např. splácení hypotéky. Povinná osoba případy posuzuje individuálně. 
	10. Zvláštní penzijní výhody
	10.1. Regulace odměňování se samostatně věnuje i některým specifickým situacím. Zvláštní penzijní výhody by, stejně jako ostatní formy odměny, měly být propojeny s dlouhodobými zájmy povinné osoby, tj. odcházejícímu zaměstnanci by měly být přiznány a uvolněny až s ohledem na finanční situaci povinné osoby a rizika, která zaměstnanec během svého působení podstoupil. Pokud tedy povinná osoba přiznává zaměstnancům s významným vlivem na celkový rizikový profil zvláštní penzijní výhody, měla by volit formu nepeněžních nástrojů podle bodu 11 přílohy č. 1a vyhlášky, které jsou buď oddáleny nebo po určitou dobu zadržovány (viz skupina III).
	Tyto specifické zásady odměňování musí uplatnit jen některé povinné osoby, a to pouze na některé ze zaměstnanců, jejichž činnosti mají významný vliv na celkový rizikový profil povinné osoby [písm. b) bodu 1 přílohy č. 1a vyhlášky]. 
	Povinné osoby mohou některé nebo všechny níže uvedené principy neaplikovat. Využití této možnosti však musí každá povinná osoba, s výjimkou obchodníka s cennými papíry dle § 38 a § 39 vyhlášky, odůvodnit (comply or explain). 
	Poté, co povinná osoba určí, zda bude některou z níže uvedených zásad implementovat, stanoví také vhodný okruh zaměstnanců, na který jednotlivé zásady uplatní. Princip proporcionality umožní, aby méně významné povinné osoby identifikovaly menší okruh těchto zaměstnanců, tj. např. uplatnily tyto zásady jen na členy představenstva.
	Implementaci všech níže uvedených principů považuje ČNB za přiměřenou u povinné osoby s významným podílem na trhu, měřeno celkovou bilanční sumou za všechny povinné osoby. Podíl povinné osoby přesahující 5 % považuje ČNB za významný vždy. 
	11. Vybrané předpoklady a uspořádání systému odměňování
	11.1. Většina členů výboru pro odměňování včetně jeho předsedy by měla být nezávislá na povinné osobě. Minimálně jeden člen výboru by měl mít dostatečné znalosti a zkušenosti s mechanismem propojení odměňování s řízením rizik a kapitálu. 
	11.2. V rámci své činnosti by výbor pro odměňování měl:
	12.  Forma a struktura odměny
	12.1. Povinná osoba přiznání nároku na nejméně 40 % pohyblivé složky odměny (u vysokého objemu 60 %) dle bodu 10 přílohy č. 1a vyhlášky oddálí. Přiznávání oddálené odměny (deferred part) je rozloženo do období pro oddálení (deferral/vesting period), které počíná přiznáním neoddálené části pohyblivé složky odměny (upfront part) a končí přiznáním poslední části oddálené odměny. Období pro oddálení trvá minimálně 3 roky, někdy minimálně až 5 let, přičemž pro některé zaměstnance (např. členové představenstva) by mělo trvat ještě déle. Důležitý je způsob, jakým je oddálená odměna rozložena do období pro oddálení. Povinná osoba oddálenou část nepřiznává rychleji než na pro-rata basis, tj. rovnoměrně k délce období pro oddálení, a části oddálené odměny nepřiznává dříve než s odstupem jednoho roku od přiznání neoddálené části pohyblivé složky odměny nebo předchozí části oddálené odměny. Pokud je tedy období pro oddálení 3 roky, pak lze nejrychleji přiznávat tak, že je každý rok přiznána a vyplacena 1/3 oddálené odměny (1/3, 1/3, 1/3). Lze ale přiznávat i pomaleji, např. 0, 1/3, 2/3 nebo 0, 0, 3/3. Schéma oddálení je tedy definováno (i) obdobím pro oddálení, (ii) částí pohyblivé složky odměny, která je oddálena, (iii) rychlostí a způsobem jakým se oddálená část odměny přiznává, (iv) časovým rozpětím mezi přiznáním neoddálené části pohyblivé složky odměny a přiznáním první části oddálené odměny (v) nástroji v kterých je oddálená odměna přiznávána (viz. bod 11). Povinná osoba může tyto prvky systému nastavit různě tak, že přísná aplikace jedné části odůvodní mírnější aplikaci části jiné . 
	12.2. Podle bodu 11 přílohy č. 1a vyhlášky, přiznává povinná osoba min. 50 % oddálené odměny a min. 50 % neoddálené části pohyblivé složky odměny v nepeněžních nástrojích, které náležitě zohledňují úvěrovou kvalitu povinné osoby. Povinná osoba, jejíž cenné papíry jsou přijaty k obchodování na veřejném trhu (typicky regulovaný trh), by měla zvolit vhodnou kombinaci skupiny nástrojů v písm. a) tj. účastnických cenných papírů, obdobných majetkových hodnot (akcií, zatímních listů, poukázek na akcie), jiných nástrojů, jejichž cenu naváže na hodnotu akcie na trhu (opce a jiné deriváty) a, pokud je to přiměřené, skupiny b) tj. hybridních kapitálových nástrojů. Povinná osoba, jejíž cenné papíry nejsou přijaty k obchodování na veřejném trhu, může využít i obdobné nepeněžních nástroje, např. investiční certifikáty nebo tzv. Phantom plans, kde cenu nástrojů určí odborným posouzením třetí strany. Povinná osoba by nepeněžní nástroje měla ocenit v momentě, kdy zaměstnanci za hodnocené období vyměřuje odpovídající množství nepeněžních nástrojů. Vývoj ceny nepeněžního nástroje na trhu (během období pro oddálení a období pro zadržování) pak má význam implicitního ex post zohlednění rizik. 
	12.3. Povinná osoba určí podle poslední věty bodu 11 přílohy č. 1a vyhlášky pro jednotlivé druhy nástrojů a skupiny zaměstnanců zásady pro zadržování odměn (retention policy), tj. povinnost nepeněžní nástroje po určitou dobu za určitých podmínek zadržovat. V tomto období pro zadržování (retention period) je již zaměstnanec vlastníkem nástrojů (nárok mu již byl přiznán), ale jeho dispoziční právo k nástrojům je omezeno. Zásady by měly stanovit minimální délku období pro zadržování pro případ nepeněžních nástrojů přiznaných v neoddálené části pohyblivé složky odměny (např. 1,5 roku) a nástrojů přiznaných v rámci oddálené odměny (např. 1 rok). Délka období pro zadržování by měla zohledňovat ostatní související prvky systému odměňování, zejména délku hodnoceného období a období pro oddálení. Pokud je například výkonnost hodnocena na víceletém základě, období pro oddálení je pět a více let a rizika z činnosti zaměstnance nejsou dlouhodobější, může povinná osoba zvolit i kratší období pro zadržování. Pro členy orgánů se ale naopak doporučuje, aby období pro zadržování trvalo déle. 
	12.4. Výše uvedená pravidla pro oddalování a strukturu odměny jsou demonstrována v následujících příkladech. Příklad 1 znázorňuje, jaké varianty může povinná osoba při přiznávání odměny volit. Časovou osu přiznávání a grafické znázornění jednotlivých částí odměny ilustruje Obr. 2. Příklad 2 ukazuje odměňování zaměstnance v několika po sobě jdoucích letech.
	13. Omezení pohyblivé složky odměny
	13.1. Aby mohla být odměna plně propojena s riziky, je nutné, aby povinná osoba výkon a příslušnou vyměřenou odměnu po určitém čase přehodnocovala (zpětně testovala) a aby zohlednila skutečně realizovaná rizika. Za tímto účelem zavede povinná osoba nástroje ex post zohlednění rizik (ex post risk adjustment), která doplní již dříve provedené ex ante zohlednění rizik podle bodu 7 přílohy č. 1a vyhlášky. Hlavní podobou ex post zohlednění rizik jsou opatření podle bodu 12 (malus) a 13 (claw back) přílohy č. 1a vyhlášky, která se mohou použít na pohyblivou složku odměny bez ohledu na to, v jaké podobě byla nebo má být přiznána. Cílem těchto opatření je, aby povinná osoba mohla v případě nepříznivé finanční výkonnosti co nejvíce snížit náklady na odměňování zaměstnanců a měla možnost posílit kapitál. 
	13.2. Institut malus umožňuje pohyblivou složku odměny částečně nebo zcela nepřiznat. Pokud např. povinná osoba se zaměstnancem sjedná nebo mu stanoví kritéria pro vyměření pohyblivé složky odměny (viz bod 7 přílohy č. 1a vyhlášky), doplní jako další podmínku pro vznik nároku na takto vyměřenou výši pohyblivé odměny příznivou finanční výkonnost instituce, útvaru nebo jiné specifické okolnosti. Zakomponování těchto případů do podmínek nároku na pohyblivou složku odměny umožní, aby povinná osoba (v případech, které si sama zvolila) zaměstnancům pohyblivou složku odměny nepřiznala. 
	13.3. Institut claw back přináší povinné osobě další možnosti snižování odměn, neboť tímto nástrojem lze ovlivnit i pohyblivou odměnu, která již byla přiznána. Ustanovení bodu 10 přílohy č. 1a vyhlášky povinná osoba implementuje např. doplněním právních doložek do smluv se zaměstnanci. Podmínky realizace těchto doložek může povinná osoba zvolit na základě svého uvážení. Tento nástroj aplikuje povinná osoba jen v těch případech, kdy to není v rozporu s kogentními ustanoveními jiného zákona. Z proporcionality v rovině jednotlivých zásad vyplývá, že pokud by u některého zaměstnance nebylo možné nástroj claw back uplatnit, měla by povinná osoba důkladněji aplikovat zásady pod bodem 10 a 11 přílohy č. 1a vyhlášky.
	13.4. Pokud povinná osoba zjistí, že výsledky jsou lepší, než očekávala, tj. některá rizika zahrnutá v ex ante či ex post zohlednění rizik se nerealizovala, nelze už pohyblivou složku odměny zpět navyšovat. 

