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1. DodrZovani predpisu a oznamovaci
povinnost

Status téchto obecnych pokynl

1. Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané podle clanku 16 nafizeni Evropského
parlamentu aRady (EU) ¢&. 1093/2010'. Vsouladu sé&l. 16 odst. 3 nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 pfislusné organy a financni instituce vynaloZi veskeré
usili, aby se témito obecnymi pokyny fidily.

2. Obecné pokyny formuluji ndzor orgdnu EBA na nalezité postupy dohledu v rdmci Evropského
systému dohledu nad finanénim trhem nebo na to, jak by unijni pravni predpisy mély byt
uplatfiovany v konkrétni oblasti. Pfislusné organy ve smyslu ¢l.4 odst.2 nafizeni (EU)
¢.1093/2010, na které se tyto obecné pokyny vztahuji, by s nimi mély byt v souladu a zaclenit
je do svych postupt (napf. pozménénim pravniho ramce nebo dohledovych postupt), véetné
pripad(, kdy jsou obecné pokyny zaméreny v prvé fadé na instituce.

Oznamovaci povinnost

3. V souladu s €l. 16 odst. 3 nafizeni (EU) ¢. 1093/2010 musi pfislusné organy do 30.08.2016
organu EBA oznamit, zda se témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit, a vopacném
pfipadé uvést do tohoto data dlivody, proc se jimi nefidi ¢i nehodlaji fidit. Neposkytnou-li
prislusné organy oznameni v této |Ih(té, bude mit organ EBA za to, Ze se témito obecnymi
pokyny netidi nebo nehodlaji Fidit. Ozndmeni by méla byt zasilana na formuldfi, ktery je
k dispozici na internetovych strankach organu EBA, na adresu compliance@eba.europa.eu

s oznacenim ,,EBA/GL/2015/22“. Oznameni by mély predkladat osoby s pfisluSnym opravnénim
oznamovat, zda se jejich pfislusné orgdny témito obecnymi pokyny Fidi nebo hodlaji fidit.
Jakoukoli zménu stavu dodrzovani pokyni je rovnéz nutno oznamit organu EBA.

4. Oznameni budou zverejnéna na internetovych strankach orgdnu EBA v souladu s ¢l. 16 odst. 3.

! Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 ze dne 24. listopadu 2010 o zfizeni Evropského organu
dohledu (Evropského organu pro bankovnictvi), o zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zruSeni rozhodnuti Komise
2009/78/ES (UF. vést. L 331, 15.12.2010, s. 12).


mailto:compliance@eba.europa.eu
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2. Predmét, oblast plusobnosti
a definice

Predmeét

5. Tyto obecné pokyny naplfiuji mandat, ktery nazdkladé ¢l.74 odst.3 acl. 75 odst.2
smérnice 2013/36/EU? povéfuje Evropsky orgadn pro bankovnictvi (EBA) vydanim obecnych
pokynl k rddnym zdsadam odménovani vSsech zaméstnancll a zaméstnancl, jejichZ pracovni
¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil instituci, v souladu s poZadavky uvedenymi
v ¢lancich 92 a7z 95 smérnice 2013/36/EU, a poskytnutim doporuéeni tykajici se informaci
zpfistupfiovanych podle ¢lanku 96 smérnice 2013/36/EU a ¢lanku 450 nafizeni (EU)
¢.575/2013°,

Oblast pUsobnosti

6. Tyto obecné pokyny vymezuji poZadavky, které se tykaji zasad odménovani a plati pro vSechny
zaméstnance instituci, azvlastni poZadavky, které instituce musi uplatfovat u zdsad
odmeénovani a pohyblivé slozky odmény vybranych zaméstnanc(. Instituce mohou tyto zvlastni
poZadavky rovnéZ uplatiiovat u dalSich kategorii zaméstnancl nebo uvSech zaméstnancd.
Ptiloha 1 téchto obecnych pokynid uvadi poZadavky, jejichZ uplatriovani se v souladu s témito
obecnymi pokyny vyZaduje nebo doporucuje v celé instituci a u vSech zaméstnancu.

7. Instituce by mély dodrZovat tyto obecné pokyny a pfislusné organy by mély zajistit, aby
instituce  tyto obecné pokyny dodrZovaly, naindividualnim, subkonsolidovaném
a konsolidovaném zakladé, véetné dcefinych spolecnosti, na které se nevztahuje smérnice
2013/36/EU, ato vsouladu sdrovni uplatriovani vymezenou v €l.92 odst. 1 a¢lanku 109
uvedené smérnice.

8. Obecné pokyny uvedené v hlavé VI se vztahuji pouze na instituce, které musi v souladu
s urovni uplatfiovani vymezenou v ¢lancich6 a 13 nafizeni (EU) ¢.575/2013 dodrzovat
povinnosti stanovené v ¢asti osmé uvedeného nafizeni.

Urceni

9. Tyto obecné pokyny jsou uréeny pfislusnym orgdndm vymezenym ¢l.4 odst. 1
pododstavcem 40 nafizeni o kapitdlovych pozadavcich, mezi néz patfi i Evropska centralni

% Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pfistupu k ¢innosti Uvérovych instituci
a o obezfetnostnim dohledu nad Uvérovymi institucemi a investi¢nimi podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES a zruseni
smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES (UF. vést. L 176, 27.6.2013, s. 338).

3 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢.575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o obezietnostnich poZadavcich
na Gvérové instituce a investi¢ni podniky a 0 zméné nafizeni (EU) ¢. 648/2012 (Ur. vést. L 321, 30.11.2013, s. 6).
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banka, pokud jde o zaleZitosti vztahujici se k ukoldm, které ji byly svéfeny nafizenim (EU)
¢.1024/2013", ainstitucim vymezenym ¢&l. 4 odst. 1 pododstavcem 3 bodem 3 nafizeni (EU)
¢.575/2013, véetné pobocek Uvérovych instituci, které maji sidlo v tfeti zemi.

Definice

10.Pojmy pouzité a vymezené ve smérnici 2013/36/EU a v nafizeni (EU) €. 575/2013 maji v téchto
obecnych pokynech stejny vyznam. Kromé toho pro ucely téchto obecnych pokyn( plati tyto
definice:

predstavuje veSkeré formy pevné ipohyblivé slozky odmény

a zahrnuje platby ipenéini ¢i nepenéini vyhody pfiznané
institucemi nebo jménem instituci prfimo zaméstnanclm
za profesiondlni sluzby poskytované zaméstnanci, odmény

Odménovani za zhodnoceni kapitalu ve smyslu ¢l. 4 odst. 1 pism. d) smérnice
2011/61/EU° adaldi platby uskutedriované svyuzitim metod
a nastrojli, které by vpfipadé, Ze by nebyly povaZovany
za odménu, vedly k obchazeni® poZadavkd v oblasti odménovani
podle smérnice 2013/36/EU.

predstavuje platby nebo vyhody uréené zaméstnancim, které

Pevnd slozka odmény spliuji podminky pro pfiznani vymezené v oddilu 7.

Pohybliva slozka odmény predstavuje veskeré slozky odmény, které nejsou pevné.

predstavuji doplfiikové slozky odmény, které jsou dostupné Siroké
skupiné zaméstnancl nebo zaméstnancim ve vymezenych
Bézné vyhody nabizené funkcich nazakladé predem stanovenych kritérii vybéru,
v rdmci zaméstnani napfiklad vcetné prispévkld na zdravotni péci, na zafizeni péce
o dité nebo pomérnych pravidelnych pfispévkl na dlichodové
zabezpeceni nad rdmec povinného systému a cestovnich nahrad.

je pohyblivou slozku odmény pfiznanou pod podminkou, Ze
Retenéni odména zaméstnanci zlistanou v dotycné instituci po pfedem stanovenou
dobu.

jsou vSichni zaméstnanci instituce a jejich dcefinych spolecnosti,
véetné dcefinych spolecnosti, na které se nevztahuje smérnice

Zaméstnanci N Y , Cowe Lo v e
o kapitalovych poZzadavcich, ivsichni ¢lenové jejich prislusnych
vedoucich organ(.

Vybrani zaméstnanci jsou zaméstnanci, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv

* Nafizeni Rady (EU) ¢.1024/2013 ze dne 15. fijna 2013, kterym se Evropské centralni bance svérfuji zvlastni ukoly
tykajici se politik, které se vztahuji k obezietnostnimu dohledu nad Gvérovymi institucemi (UF. vést. L 287, 29.10.2013,
s. 63)“.

> Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze dne 8. éervna 2011 o spravcich alternativnich investi¢nich
fondl a 0 zméné smérnic 2003/41/ES a 2009/65/ES a natizeni (ES) ¢. 1060/2009 a (EU) ¢. 1095/2010.

® Obchazeni viz oddil 10.2 téchto obecnych pokynd.
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na rizikovy profil instituce vsouladu s kritérii stanovenymi
v nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) c. 604/20147,
popfiipadé také s kritérii stanovenymi institucemi.

Obezretnostni konsolidace

je uplatnéni bankovnich obezietnostnich pravidel stanovenych
ve smérnici 2013/36/EU a nafizeni (EU) ¢.575/2013
na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zdakladé v souladu
s Casti prvni hlavou Il kapitolou 2 natizeni (EU) ¢.575/2013.
Obezfetnostni konsolidace zahrnuje vSechny dcefiné spolecnosti,
které jsou institucemi nebo finan¢nimi institucemi, a mdze rovnéz
zahrnovat podniky pomocnych sluzeb v EU a mimo EU.

Konsolidujici instituce

je instituce, ktera musi dodrZovat obezietnostni poZadavky
na zakladé konsolidované situace bankovni skupiny v souladu
s Casti prvni hlavou Il kapitolou 2 nafizeni (EU) ¢. 575/2013.

Fond odmén

predstavuje maximalni vysi pohyblivé slozky odmény, kterou lze
pfiznat pfi pfizndvani odmén naUdrovni instituce nebo
obchodniho utvaru instituce.

Hodnocené obdobi

v v/

je obdobi, za néz se hodnoti a méri vykonnost ve snaze urcit vysi
pfiznané pohyblivé slozky odmény.

Neobnovované viceleté
hodnocené obdobi

je viceleté hodnocené obdobi, které nepresahuje do jinych
viceletych hodnocenych obdobi.

Pfiznani odmény

pfedstavuje udéleni pohyblivé slozky odmény za urcité
hodnocené obdobi nezavisle natom, kdy je pfiznana castka
ve skutecnosti vyplacena.

Prevedeni

je ukon, jimZ se zaméstnanec stdva zdkonnym vlastnikem
pfiznané pohyblivé slozky odmény, ato bez ohledu na ndstroj
pouzity pfi vyplaceni, pfipadné dalsi zadrzovani platby po urcitou
dobu nebo uplatnéni ustanoveni o zpétném vymahani.

Platby bez odloZené splatnosti

predstavuji platby, které jsou provedeny ihned po uplynuti
hodnoceného obdobi a které nejsou odlozeny.

Doba odkladu

je doba mezi pfiznanim a prevedenim pohyblivé slozky odmény,
béhem které zaméstnanec neni zdkonnym vlastnikem pfiznané
odmeény.

Nastroje

jsou finan¢ni nastroje nebo jiné smlouvy, které patfi do jedné
ze dvou kategorii uvedenych v¢l. 94 odst. 1 pism.|) smérnice
2013/36/EU.

Obdobi zadrzovani

je dobou, kterd nasleduje po prevedeni nastrojd pfiznanych jako
pohybliva slozka odmény, po niz tyto nastroje nelze prodat ani
k nim nelze ziskat pfistup.

Malus

je mechanismus, ktery instituci umoznuje snizit hodnotu celé
pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti nebo jeji ¢asti
na zdkladé nasledné Upravy po zohlednéni rizik jeSté pred jejim

7 Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014 ze dne 4. bfezna 2014 , kterym se doplfiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU, pokud jde o regulacni technické normy tykajici se kvalitativnich a vhodnych
kvantitativnich kritérii k uréeni kategorii zaméstnanc(, jejichZ pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil
instituce (UF. vést. L 167, 6.6.2014, s. 30).
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prevedenim.

pfedstavuje ustanoveni, na jehoZ zdkladé se musi zaméstnanec
za urcitych podminek vzdat vlastnictvi urcité vyse pohyblivé
slozky odmény, kterda mu byla v minulosti instituci vyplacena
nebo prfevedena, ve prospéch instituce.

Zpétné vymahani

jsou instituce uvedené v ¢lanku 131 smeérnice 2013/36/EU
(globdlni systémové vyznamné instituce ¢&i ,,G-SVI“ ajiné
systémové vyznamné instituce ,J-SVI“) a podle potreby jiné
instituce urcené prisluSnym organem nebo vnitrostatnim pravem
na zdkladé posouzeni velikosti, interni organizace instituci
a povahy, rozsahu a sloZitosti jejich ¢innosti.

Vyznamné instituce

jsou takové nastroje, jejichz hodnota je zaloZzena na hodnoté akcii
Nastroje navazané na akcie a u kterych je referenénim bodem cena akcii, napf. opce
na zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akcii.

jsou osoby, které vlastni akcie instituce, nebo v zavislosti

Akcionafi na pravni formé instituce jini vlastnici instituce nebo spolecnici
v instituci.
Odstupné jsou platby souvisejici s pfed¢asnym ukonéenim smlouvy.

3. Provadéeni

Datum pouziti

11.Tyto obecné pokyny se pouziji od 1. ledna 2017.

Zruseni

12.0becné pokyny o zasadach a postupech v oblasti odménovani vypracované vyborem CEBS,
které byly zverejnény dne 10. prosince 2010, se zrusuji s u¢innosti od 31. prosince 2016.
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4. Obecné pokyny

Hlava | — Pozadavky tykajici se zasad odménovani

1. Zasady odmeénovani vSech zameéstnancl

14.V souladu s ¢lankem 74 smérnice 2013/36/EU musi instituce zavést zasady odménovani vsech
zaméstnancl. Zasady odménovani vSsech zaméstnancl by mély byt vsouladu s principy
uvedenymi v ¢lancich92 a93 smérnice 2013/36/EU avtéchto obecnych pokynech,
s prihlédnutim k prifazeni pozadavka v piiloze 2.

15.Zasady odménovani by mély specifikovat vSechny slozky odmény a mély by rovnéz zahrnovat
dlchodovou politiku, véetné pripadného rdmce pro predcasny odchod do dlichodu. Zasady
odménovani by rovnéz mély uréovat ramec pro dal$i osoby jednajici jménem instituce (napf.
smluvni zastupce) a zajiStovat, aby provadéné platby nemotivovaly k nadmérnému
podstupovani rizik nebo zprostfedkovavani nevhodnych produktl. VSechny instituce by mély
zvazit, které prvky zasad odménovani uplatiovanych u pohyblivé slozky odmény vybranych
zaméstnancl podle ¢&lanku 94 smérnice 2013/36/EU by mély byt zahrnuty do zésad
odménovani vsech zaméstnancd.

16.Zasady instituce tykajici se odménovani vsech zaméstnancl by mély korespondovat s cili
obchodni strategie instituce a jeji strategie v oblasti rizik, s korporatni kulturou a hodnotami,
dlouhodobymi zajmy instituce a opatfenimi, kterd maji zabrdanit stfetu zajm(, a nemély by
podporovat nadmérné podstupovani rizik. Pfi aktualizaci zasad odménovani by mély byt
zohlednény zmény téchto cild a opatreni. Instituce by mély zajistit, aby postupy odménovani
odpovidaly jejich celkové ochoté podstupovat riziko, ato s prihlédnutim ke vSem riziklim,
véetné rizik ztraty dobré povésti a rizik vyplyvajicich ze zprostfedkovani nevhodnych produktd.
Instituce by rovnéz mély prihlizet k dlouhodobym zajmam akcionar.

17.Instituce by mély byt schopny prokazat pfisluSnym organim, Ze zdsady a postupy odménovani
koresponduji s Fadnym a Ucinnym Fizenim rizik a Ze podporuji fadné a ucinné fizeni rizik.

18.Pripadna pohybliva slozka odmény by méla byt pfiznavana na zakladé vysledkl instituci,
obchodnich dtvard azaméstnancli s prihlédnutim k podstupovanym rizikim. Zasady
odménovani by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény a hodnocenim dosazenych
vysledk( jasné rozliSovat provozni obchodni Utvary, korporatni a kontrolni funkce.

19.Zasady odménovani by mély podporovat instituci v dosahovani a udrzovani radného kapitalu
v souladu s oddilem 6 téchto obecnych pokyn(l. Zasady odménovani by mély rovnéz prihlizet

8 piloha 1 téchto obecnych pokynl uvadi pozadavky, jejichZ uplatriovani se v souladu s dodate¢nymi obecnymi pokyny
vyZaduje nebo doporucuje v celé instituci a u vSech zaméstnancd.



OBECNE POKYNY K RADNYM ZASADAM ODMENOVAN(

EUROPEAN
BANKING

k pfipadnym omezenim tykajicim se rozdélovani vynosd podle ¢lanku 141 smérnice
2013/36/EU.

20.Zasady odménovani by mély obsahovat:
a. vykonnostni cile pro danou instituci, oblasti ¢innosti a zaméstnance;
b. metody méreni dosazenych vysledkd, véetné vykonnostnich kritérii;

c. strukturu pohyblivé slozky odmény, vCetné pfipadnych nastrojl, jejichZz prostfednictvim
jsou casti pohyblivé slozky odmeény pfiznavany;

d. opatfeni umozniujici provadét u pohyblivé slozky odmény predem stanovenou
i naslednou Upravu po zohlednéni rizik®.

21.Instituce by mély zajistit identifikaci a fizeni pfipadnych stfetld zajm0 v dasledku vyplaty
nastroju vramci pohyblivé nebo pevné slozky odmény. To mimo jiné znamena zajistit
dodrZovani pravidel upravujicich obchodovani zasvécenych osob a zabranit pfijimani opatfeni,
ktera mohou mit kratkodoby dopad na cenu akcii nebo nastroju.

22.Jestlize jsou v institucich, véetné jejich dcefinych spolec¢nosti, uplatfiovany zdsady odménovani
nebo zasady odménovani skupiny a zaméstnanci instituce jsou rovnéz vétSinovymi vlastniky
doty¢né instituce nebo dcetiné spolec¢nosti, mély by byt zdsady odménovani upraveny
s prihlédnutim ke konkrétni situaci téchto instituci nebo dcefinych spolecnosti. V pfipadé
vybranych zaméstnancl by instituce méla zajistit, aby byly zdsady odménovani v souladu
s pfislusnymi poZadavky ¢lank(i92 a94 smérnice o kapitdlovych poZadavcich a téchto
obecnych pokyn.

2. Sprava a fizeni odmeénovani

2.1 Odpovédnosti, vypracovavani a schvalovani zasad
odmeénovani a dohled nad zasadami odmeénovani

23.Dozoréi funkce vedouciho organu®™ (dale jen ,dozoréi funkce“) by méla nést odpovédnost
za prijimani a udrZovani zdsad odménovani instituce aza dohled nad jejich uplatihovanim
s cilem zajistit pIné fungovani zasad odménovani dle plvodniho zaméru. Dozorci funkce by
méla také schvalovat veskeré nasledné vyznamné vyjimky udélované jednotlivym
zaméstnanclm azmény zasad odménovani a méla by peclivé zvaZovat asledovat jejich
dlsledky.

% zvlagtni pozadavky vztahujici se na odménovani vybranych zaméstnanc( a provazani s riziky jsou obsazeny v hlavé ll|
a IV téchto obecnych pokynd.

10y evropskych zemich Ize najit rizné struktury vedouciho organu. V nékterych zemich je bézna unitarni struktura, tj.
dozordi a fidici funkci rady vykondava pouze jeden organ. V jinych zemich je bézna dudlni struktura, kdy jsou zfizeny dva
nezavislé organy, jeden pro fidici funkci a druhy pro vykon dohledu nad fidici funkci.
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24.Dozoré¢i funkce by méla kolektivné disponovat odpovidajicimi znalostmi, dovednostmi
a zkuSenostmi, pokud jde o zdsady a postupy odménovani i pobidky a souvisejici rizika. To by
mélo zahrnovat znalosti, dovednosti a zkusSenosti, pokud jde o mechanismy umoznujici
prizpUsobit strukturu odménovani rizikovému profilu a kapitalové strukture instituce.

25.Dozoréi funkce by méla zajistit, aby byly zasady a postupy odménovani instituce fadné
uplatfiovany a prizpisobeny celkovému korporatnimu systému spravy afizeni vramci
instituce, korporatni kulture, ochoté podstupovat riziko a souvisejicim postuplm spravy
a fizeni.

26.Mély by byt identifikovany a patficné omezeny stfety zajmU0 souvisejici se zasadami
odménovani a pfiznanymi odménami, coZ zahrnuje zavedeni objektivnich kritérii pro
pfiznavani odmén nazakladé interniho systému vykazovani, odpovidajicich kontrolnich
mechanismU atzv. zasady Ctyf oCi. Zasady odménovani by mély branit vzniku podstatnych
stfetl zajma u zaméstnancl v kontrolnich funkcich.

27.Z4sady a postupy odménovani a zplsoby jejich uréovani by mély byt srozumitelné, dobre
doloZené a transparentni. Méla by byt vedena fadnd dokumentace k rozhodovacimu procesu
(napt. zapisy z prislusnych jednani, relevantni zpravy a dalsi dlleZité dokumenty) a zdGvodnéni
zasad odménovani.

28.Dozor¢i a fidici funkce a pfipadné zfizené vybory pro odménovani a fizeni rizik by mély Uzce
spolupracovat a zajistovat, aby zasady odmérovani korespondovaly sfadnym a Géinnym
fizenim rizik a podporovaly fadné a ucinné fizeni rizik.

29.Zasady odménovani by mély zajistit u¢inny rdmec méreni dosazenych vysledk(, zohledriovani
rizik a provazani odmény s vysledky.

30.Maji-li funkce odpovédné za fizeni rizik a zajistovani shody s predpisy obavy ohledné dopadu
odmén na chovani zaméstnancl a rizikovosti vykondvané ¢innosti, mély by v souladu se svymi
rolemi poskytovat ucinné podklady pro nastaveni fondu odmén, vykonnostnich kritérii
a pfiznavani odmén.

31.Dozorci funkce by méla urcéovat odménovani ¢lenl vedouciho organu, dohlizet na jejich
odménovani a v pfipadé, Ze neni zfizen vybor pro odménovani zminény v oddilu 2.4, dohlizet
pfimo na odménovani ¢lenll vrcholného vedeni v nezavislych kontrolnich funkcich, véetné
funkci fizeni rizik a zajistovani shody s predpisy.

32.Dozoréi funkce by meéla prihlizet k podkladim vztahujicim se kvypracovavani, zavadéni
a kontrole zdsad odménovani instituce, které poskytnou vSechny pfislusné korporatni funkce
aorgany (napt. vybory, kontrolni funkce®, funkce lidskych zdrojd, pravni funkce, funkce
strategického planovani, rozpoctové funkce atd.) a obchodni ttvary.

11 (s , . e (e . -~ , .
Nezavisla kontrolni funkce zahrnuje organizacni Utvary nezavislé na podnikovych a korporatnich funkcich, které
nesou odpovédnost za kontrolu a monitorovani operaci a rizik vyplyvajicich z téchto operaci, za zajistovani dodrzovani
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33.Funkce lidskych zdroji by se méla podilet na pfipravé ahodnoceni zasad odménovani
v instituci, véetné struktury odmén, Urovni odmén a systému pobidek, a také v tomto sméru
poskytovat informace, nejen s cilem prilakat a udrzet zaméstnance, které instituce potrebuje,
ale také s cilem zajistit, aby zdsady odménovani odpovidaly rizikovému profilu instituce.

34.Funkce Fizeni rizik by méla pomadhat pfistanovovani vhodnych rizikové vazenych
vykonnostnich ukazatelll (véetné naslednych uprav) ivyhodnocovani toho, jak struktura
pohyblivé slozky odmény ovliviiuje rizikovy profil a kulturu instituce, ataké vtomto sméru
poskytovat informace. Funkce ftizeni rizik by méla udaje o zohlednéni rizik ovérovat
a vyhodnocovat a rovnéz by méla byt zvdna na jednani vyboru pro odménovani, ktera se této
problematiky tykaji.

35.Funkce zajistovani shody s predpisy by méla analyzovat, jak zdsady odménovani ovliviiu;ji
dodrZovani zakon(, pravnich predpisl, internich postupl a kultury fizeni rizik instituci, a méla
by dozor¢i ifidici funkci vedouciho orgdnu podavat zpravy ovsech zjiSténych rizicich
a problémech souvisejicich s nedodrZzovanim predpist. Dozorci funkce by méla pfi schvalovani
arevizi zdsad odménovani a pfi dohledu nad nimi pfihlizet ke zjisténim funkce zajistovani
shody s predpisy.

36.Funkce vnitfniho auditu by méla provadét nezdvisly prezkum vytvareni a uplatiovani zasad
odménovani instituce, jejich dopadu na rizikovy profil instituce a zplsobu fizeni téchto dopadu
v souladu s obecnymi pokyny uvedenymi v oddilu 2.5.

37.Prislusné funkce v konsolidujici instituci a dcefinych spolecnostech by v ramci skupiny mély
podle potfeby spolupracovat a vyménovat si informace.

2.2 Zapojeni akcionari

38.V zavislosti na pravni formé instituce a na platnych vnitrostatnich zakonech lze schvalovani
zasad odménovani instituce, popfipadé rozhodovani o odménovani ¢lend vedouciho organu
a dalSich vybranych zaméstnancl, rovnéz svéfit valné hromadé akcionafli v souladu
s vnitrostatnim pravem obchodnich spolec¢nosti. Hlasovani akcionard muize mit poradni nebo
zavazny charakter.

39.Jsou-li schvalovanim odmén jednotlivych ¢lentl vedouciho organu a dalSich vybranych
zaméstnancl povéreni akcionafi, méli by akcionafi vyslovné schvalovat také platby, které
mohou byt dotyénym osobdm ptiznany pfi ukonceni jejich smluv. Jestlize zasady odménovani
musi byt schvaleny akcionari, méli by akcionafi rovnéz predem schvalit maximalni ¢astku, ktera

vsech platnych zakond, pravidel a predpis a za poskytovani poradenstvi fidicim organim v otazkach, které spadaji do
oblasti jejich odbornych znalosti. Nezévislé kontrolni funkce obvykle zahrnuji funkce fizeni rizik, zajistovani shody

Evropského organu pro bankovnictvi k vnitini spravé a fizeni (GL44).
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mlzZe byt vedoucimu organu adalSim vybranym zaméstnanclm pfiznana v pfipadé
predcasného ukonceni smlouvy, nebo kritéria pro urceni takové cCastky.

40.Aby akcionafi mohli pfijimat informovana rozhodnuti, méla by dozoréi funkce zajistit, aby
instituce poskytla akcionaflim odpovidajici informace o zasadach odménovani, jez jim
pomUlZou posoudit strukturu pobidek, miru motivace a kontroly, pokud jde o podstupovani
rizik, icelkové naklady struktury odmeénovani. Tyto informace by mély byt poskytnuty
v dostatecném predstihu pred prislusnou valnou hromadou akcionard. Poskytnuty by mély byt
podrobné informace o zdsadach odménovani ajejich zménach, postupech arozhodovacich
procesech pfi uréovani struktury odmén a tyto informace by mély obsahovat nasledujici:

a. slozky odmén;

b. hlavni charakteristiku a cile odmén a jejich navaznost na obchodni strategii a strategii
v oblasti rizik, véetné ochoty podstupovat riziko a korporatnich hodnot instituce;

c. jak jsou polozky uvedené v bodéb) zohlednény v pfedem stanovenych/naslednych
Upravach, zejména v pfipadé vybranych zaméstnancu.

41.Dozorci funkce inadadle odpovida zanavrhy predkladané valné hromadé akcionard
i za skute¢né provadéni a kontrolu veskerych zmén v zdsadach a postupech odménovani.

42 Jestlize je akcionarlim predloZena ke schvaleni Zadost o vyssi maximalni droven poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou odmény az do vySe 200 %, mélo by platit nasledujici:

a. Pravo hlasovat o navrhované vyssi maximalni Urovni poméru mezi pohyblivou a pevnou
slozkou odmény maji akcionafi instituce, v niz plsobi vybrani zaméstnanci, jichZ se vyssi
maximalni drovné pohyblivé slozky odmény tykaji. Za dcefiné spolecnosti je opravnéna
rozhodovat valnd hromada akcionar dané dcefiné spolecnosti, nikoli valnd hromada
konsolidujici instituce.

Vv

b. Jestlize instituce sohledem na schvalovani vy3si maximalni Urovné poméru mezi
pohyblivou a pevnou slozkou odmény v dcefiné spole€nosti uplatiiuje svoje hlasovaci
prava z pozice akcionare vlastni dcefiné spolecnosti, méla by byt splnéna jedna
z nasledujicich podminek:

i. dozordi funkce instituce, kterd je drzitelem akcii, nechala prfedem svoji valnou
hromadu hlasovat o zpUlsobu uplatnéni hlasovacich prav v souvislosti se zvySenim
této Urovné v dcefinych spolecnostech;

ii.  valnd hromada konsolidujici instituce v ramci zasad odménovani skupiny rozhodla,
Ze dcefiné spolecnosti mohou zavést vyssi maximalni Uroven uvedeného poméru.

c. Vsouladu s prvni odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU jedna
valnda hromada pfi schvalovani vyssi maximdlni Urovné poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény na zakladé podrobného doporuceni, které obsahuje
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zejména dlvody tohoto kroku, pocet vybranych zaméstnanct, na néz se uvedené bude
vztahovat, jejich funkce v ramci instituce ataké vysvétleni, jak mlze vyssi maximalni
uroven pomeéru ovlivnit povinnost udrZzovat radny kapitalovy zéklad. Tyto informace by
mély byt akcionarim poskytnuty v dostatecném predstihu pred prislusnou valnou
hromadou.

d. Schvalovani vyssi maximalni Urovné poméru musi probihat v souladu s ustanovenim
¢l.94 odst.1 pism.g) boduii) smérnice 2013/36/EU; pfi vypoétu 50% hranice
usnasenischopnosti valné hromady a 66% a75% vétSiny potfebné k hlasovani dle
uvedeného ¢lanku by se mélo pfihlizet k hlasovacim praviim vazanym na akcie nebo jiné
obdobné vlastnické podily ve vztahu k doty¢né instituci.

e. 75% hranice, kterda plati v pfipadé, Ze je navalné hromadé zastoupeno méné nez 50 %
vlastnickych podill, a 66% hranice, ktera plati v ptipadé, Ze je zastoupeno alespor 50 %
vlastnickych podill, by mély byt vypocteny s ohledem na zastoupena hlasovaci prava
akcionarq, nikoli podle poctu fyzickych nebo pravnickych osob, které jsou akcionari.

f. Vsouladu s posledni odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice o kapitalovych
pozadavcich nesméji zaméstnanci, jichz se vys$i maximalni droven pohyblivé slozky
odmény primo tyka, pfimo ani nepfimo uplatfiovat jakdkoli hlasovaci prava, ktera
mohou mit. Jejich hlasovaci prava tudiZz nesmi byt pfi vypoctu uvedenych procentnich
podili zohlednéna ani v Citateli, ani ve jmenovateli.

g. Akcie jsou ,zastoupeny”, je-li akcionar po pravni strance, bez ohledu na zpUsob
hlasovani, schopen hlasovat o navrhované vy3$si maximalni drovni poméru. V souladu
s touto zasadou a s ohledem na vnitrostatni pravo obchodnich spole¢nosti by instituce
mély stanovit vlastni interni predpisy upravujici ,zastoupeni” za ucelem tohoto
hlasovani.

43.Akcionafi by méli mit moZnost hlasovat o snizeni vy$Siho maximalniho pomeéru, ktery byl
v minulosti schvalen. Toto hlasovani by mélo vyzadovat vétSinu hlast akcionafl v souladu
s platnymi pravidly pro bézné rozhodovani podle vnitrostatniho prdva. Je-li schvalend vyssi
maximalni droven sniZena, instituce by méla do péti pracovnich dnl o rozhodnuti
a schvaleném poméru informovat pfislusny organ.

2.3 Informovani prislusnych organ(

44 Jestlize instituce informuje pfrislusny organ o doporuceni ur¢eném valné hromadé v souladu
se ¢tvrtou odrazkou €l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU, méla by pfislusnému
organu nejpozdéji do péti pracovnich dnli ode dne, kdy byli akcionati informovani o tom, Ze jim
bude ke schvaleni predlozen vyssi pomér, poskytnout veskeré informace, které byly
predloZeny akcionarim, vcéetné navrhovaného vyssiho maximalniho poméru a souvisejicich
davodu.
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45 Jestlize instituce informuje ptislusny orgdn o rozhodnuti pfijatém akcionati v souladu s patou
odrazkou ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bodu ii) smérnice 2013/36/EU, méla by poskytnout nasledujici
informace:

a. vysledné rozhodnuti aschvaleny vyssi maximdlni pomér av pfipadé, Ze se poméry
v jednotlivych oblastech cinnosti a funkcich lisi, také pomér pro kazdou oblast cinnosti
nebo funkci podle oblasti ¢innosti a funkci vymezenych v obecnych pokynech organu
EBA ke shromazdovani Udaji o osobach svysokymi prijmy avobecnych pokynech
orgdnu EBA ke srovnavani odmeénovani, které byly shodné vydany dne
16. ervence 2014

b. pocet vybranych zaméstnancli dotéenych vyssimi maximalnimi poméry a odpovidajici
uroven poméru pro kazdou oblast cinnosti afunkci v pfipadé, Ze se poméry
v jednotlivych oblastech ¢innosti a funkcich lisi;

c. analyzu dokladajici, Ze navrhovany vyssi pomér neni vrozporu s povinnostmi
vyplyvajicimi ze smérnice 2013/36/EU a nafizeni (EU) ¢.575/2013, ato zejména
s ohledem na povinnosti instituce v oblasti kapitalu;

d. informace obsazZené v pfiloze 2 za poufZiti pfiloZzené Sablony;

L]

. dalsi informace, které si pfislusny organ mize vyzadat.

2.4 Zfizeni vyboru pro odménovani

46.Podle ¢l. 92 odst. 1 spolu s ¢l. 95 odst. 1 smérnice o kapitalovych pozadavcich musi vSechny
instituce, které jsou vyznamné s prihlédnutim kindividudlni Urovni, Urovni mateirské
spolecnosti a k Urovni skupiny, zfidit vybor pro odménovani. Dcefiné spole¢nosti, na které se
vztahuji zvlastni odvétvové pravni predpisy (napf. spravci alternativnich investi¢nich fond
nebo sprédvci subjektd kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papirt), by se pfi
rozhodovani otom, zda jsou povinny ustavit vybor pro odménovani, mély fidit pravidly
uvedenymi v pfislusnych zvldstnich pravnich predpisech pro dané odvétvi. Konsolidujici
instituce by méla zajistit, aby byl vybor pro odménovani zfizen, pokud to pravni predpisy
vyzaduiji.

47 Je-li vybor pro odménovani zfizen v nevyznamné instituci, méla by tato instituce dodrzovat
pozadavky téchto obecnych pokynl tykajici se vyboru pro odmeénovani, mlze vsak ukoly
vyboru pro odménovani kombinovat s jinymi uUkoly za predpokladu, Ze nedojde ke stfetu
zajm.

48.Neni-li vybor pro odménovani zfizen, mélo by se mit za to, Ze se pozadavky téchto obecnych
pokyn( tykajici se vyboru pro odménovani vztahuji na dozor¢i funkci.

2 Oba dokumenty lze najit prostfednictvim nasledujiciho odkazu: http://www.eba.europa.eu/regulation-and-
policy/remuneration
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2.4.1 SloZeni vyboru pro odmeénovani

49.Vybor pro odméfovani by mél byt slozen z ¢lentl v dozoréi funkci®®, ktefi nezastavaji funkce
vykonné. Predseda avétSina clenli vyboru pro odménovani by méli byt povaZovani
za nezavislé'*. Jestlize vnitrostatni pravo vyZaduje zastoupeni zaméstnanct ve vedoucim
organu, mél by byt jeho ¢lenem nejméné jeden zastupce zaméstnancl. Neni-li k dispozici
dostatecny pocet kvalifikovanych nezavislych ¢lend, mély by instituce v zasadach odménovani
zavést jinad opatfeni omezujici stiety zajmu pfi rozhodovani o otazkach odménovani.

50.Clenové vyboru pro odmériovani by méli mit kolektivné odpovidajici znalosti, odbornou
zpUsobilost a profesni zkuSenosti, pokud jde o zadsady a postupy odménovani, fizeni rizik
a kontrolni ¢innosti, zejména ohledné mechanismu umoZnujiciho pfizplsobit strukturu
odmeénovani rizikovému a kapitalovému profilu instituci.

2.4.2 Uloha vyboru pro odméfovani

51.Vybor pro odménovani by mél:

7 s

a. nést odpovédnost za pfipravu rozhodnuti o odménovani, kterd ma ucinit dozorci funkce,

zejména pak o odménovani ¢lend vedouciho organu v fidici funkci a dalSich vybranych
zaméstnancU;

b. poskytovat dozorci funkci podporu a poradenstvi tykajici se vytvareni zasad odménovani
instituce;

c. podporovat dozorci funkci pfi vykonu dohledu nad zasadami, postupy a procesy
odmeénovani a nad dodrzovanim zdsad odmeénovani;

d. kontrolovat, zda jsou stdvajici zdsady odménovani stale aktudlni, a v pfipadé potfeby
navrhovat zmény;

e. prezkoumavat jmenovani externich konzultant(l v oblasti odménovani, které se dozorci
funkce pfipadné rozhodne najmout za Uéelem poradenstvi nebo podpory;

f. zajistovat primérenost informaci o zdsadach a postupech odmériovani poskytovanych
akcionarlim, zejména pak o navrhované vyssi maximalni Urovni poméru mezi pevnou
a pohyblivou slozkou odmény;

g. vyhodnocovat mechanismy a systémy zavedené s cilem zajistit, aby systém odménovani
radné zohlednoval vSechny druhy rizik, drovné likvidity a kapitdlu a aby celkové zasady

BBy evropskych zemich Ize najit rzné struktury vedouciho orgdnu. V nékterych zemich je bézna unitarni struktura, tj.
dozordi a fidici funkci rady vykondva pouze jeden organ. V jinych zemich je bézna dudlini struktura, kdy jsou zfizeny dva
nezavislé organy, jeden pro fidici funkci a druhy pro vykon dohledu nad fidici funkci. V téchto ptipadech by se vybor pro
odménovani mél skladat z ¢lent dozorciho organu.

4 Nezavislost podle bodu 5.6 Obecnych pokynd EBA k internal governance (fidici a kontrolni systém).
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odménovani korespondovaly sfadnym a dcinnym ftizenim rizik, podporovaly fadné
a ucinné fizeni rizik aodpovidaly obchodni strategii, cilim, korporatni kulture
a hodnotam a dlouhodobému zajmu dotycné instituce;

h. vyhodnocovat dosahovani vykonnostnich cili a potfebu nasledné Upravy po zohlednéni

rizik, v€etné uplatriovani ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani;

i. prezkoumavat celou fadu mozZnych scénarQ scilem provérit, jak zasady a postupy
odménovani reaguji na vnéjsi a vnitini uddlosti, a zpétné testovat kritéria pouzita pfi
pfiznavani odmén i pfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik na zakladé skutecnych
vysledk( v oblasti rizika.

52.Jestlize instituce zfidila vybor pro odménovani, mél by tento vybor pfimo dohlizet
na odménovani clenl vrcholného vedeni v nezavislych kontrolnich funkcich, vcetné funkci
fizeni rizik azajistovani shody s predpisy. Vybor pro odmérovani by mél dozoréi funkci
predklddat doporuceni tykajici se koncepce struktury odmeén avyse odmén vyplacenych
¢lenlim vrcholného vedeni v kontrolnich funkcich.

2.4.3 Procesni a hierarchické vztahy
53.Vybor pro odménovani by mél:

a. mit pfistup ke vSem udajim ainformacim o rozhodovacim procesu dozoréi funkce
v souvislosti s vytvarenim a uplatfiovanim zdsad a postupl odménovani, dohledem nad
nimi a jejich prezkumem;

b. mit odpovidajici financ¢ni prostfedky a neomezeny pfistup ke véem informacim a tdajim
od nezavislych kontrolnich funkci, véetné fizeni rizik;

c. zajistovat fadné zapojeni nezavislych kontrolnich a dalSich relevantnich funkci (napft.
voblasti lidskych zdroji, v pravni oblasti avoblasti strategického planovani)
v pfislusnych odbornych oblastech av pfipadé potieby si vyzadat externi poradenské
sluzby.

54.Vybor pro odménovani by mél spolupracovat s dalSimi vybory dozorci funkce, jejichz Cinnost
muzZe ovlivnit koncepci afadné fungovani zasad a postupl odmeénovani (napf. vybory pro
rizika, audit ajmenovani), a poskytovat dozorci funkci, popf. valné hromadé akcionard,
nalezité informace o provadénych Cinnostech.

55.Je-li zfizen vybor pro rizika, mél by, aniz by byly dotéeny ukoly vyboru pro odménovani,
prezkoumavat, zda pobidky stanovené v zdsadach a postupech odménovani zohlednuiji rizika,
kapital a likviditu instituce a pravdépodobnost a nacasovani jejiho zisku.

56.JestliZe je zfizen vybor pro odménovani i vybor pro rizika, mél by se jednani jednoho z vyboru
Ucastnit ¢len vyboru druhého.
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2.5 Prezkum zasad odmeénovani

57.Dozorci funkce, resp. zfizeny vybor pro odménovani, by méla zajistit, aby byly zdsady a postupy
odménovani instituce nejméné jednou rocné podrobovany centralnimu a nezavislému
vnitfnimu prezkumu.

58.Centralni prezkum dodrZovani pravnich predpisl, predpisd skupiny, postupl a internich
pravidel by méla provadét funkce interniho auditu konsolidujici instituce.

59.Instituce by mély provadét centradlni a nezdvisly prezkum individualné. V ramci skupiny
se mohou nevyznamné instituce, které jsou dcefinymi spolecnostmi, spoléhat na prezkum
provedeny konsolidujici instituci, jestlize doty¢nd instituce byla zahrnuta do prezkumu
provadéného na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé a pokud byly jeho vysledky
zpfistupnény dozordi funkci dotycéné instituce.

60.Provadénim pravidelného nezavislého prezkumu zasad odménovani lze u malych a méné
sloZitych instituci ¢astecné nebo zcela povérit externi dodavatele. Vétsi a slozitéjsi instituce by
mély mit dostatecné zdroje umoznujici provadét prezkum interné. Pfi provadéni téchto ukolu
mohou instituci doplnit a podpofit kvalifikovani a nezavisli externi poradci®. Za pfezkum nese
odpovédnost dozorci funkce.

61.V ramci centralniho a nezavislého interniho prezkumu by instituce mély posoudit, zda celkové
zasady, postupy a procesy odménovani:

a. funguji tak, jak maji (zejména zda jsou dodrZovany schvalené zadsady, postupy a interni
pravidla; jsou-li vyplaty odmén primérené, v souladu s obchodni strategii; zda jsou
odpovidajicim zplsobem zohlednény rizikovy profil, dlouhodobé zaméry adalsi cile
dotyc€né instituce);

b. koresponduiji s vnitrostatnimi a mezinarodnimi predpisy, zdsadami a normami; a

c. jsou dusledné uplatiovany v celé skupiné, jsou vsouladu s ¢lankem 141 smérnice
2013/36/EU a neomezuji schopnost instituce udrzovat nebo obnovit fadny kapitalovy
zaklad podle oddilu 6 téchto obecnych pokyn(.

62.Na pfezkumu zasad odménovani instituce by se mély Gzce podilet ostatni relevantni interni
korporatni funkce (tj. v oblasti lidskych zdrojli, prava, strategického planovani atd.) idalsi
klicové vybory dozorci funkce (tj. vybory pro audit, rizika a jmenovani), aby byl zajistén soulad
se strategii a rdmcem fizeni rizik instituce.

63.Jestlize pravidelné prezkumy odhali, Ze zdsady odmeénovani nefunguiji tak, jak bylo zamysleno
nebo stanoveno, nebo jsou-li predlozena doporuceni, pak by vybor pro odménovani, je-li

By outsourcingu blize viz Obecné pokyny EBA k internal governance (fidici a kontrolni systém) (GL44).
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zfizen, nebo dozordi funkce mély zajistit navrZeni, schvaleni avcasnou realizaci planu
napravnych opatreni.

64.Vysledky provedeného interniho prezkumu a opatfeni prijata za ucelem ndépravy pfipadnych
zjisténi by mély byt zdokumentovany bud prostfednictvim pisemnych zprav, nebo zapisl
z jednani pfislusnych vybord nebo dozorci funkce, a poskytnuty vedoucimu organu, pfislusSnym
vyborlm a korporatnim funkcim.

3. Zasady odmeénovani v kontextu skupiny

65.V souladu s ¢l. 92 odst. 1 a ¢lankem 109 smérnice 2013/36/EU musi instituce splfiovat vsechny
poZadavky ¢l.92 odst.2 aclank(i 93, 94, 95 a96 uvedené smérnice, véetné platnych
regulacnich technickych norem tykajicich se odménovani, na konsolidované, subkonsolidované
(véetné dcefinych spolecnosti a pobocek v tretich zemich) aindividudlni drovni. Pokud jde
o individualni droven, mohou pfislusné organy vyuZzit vyjimku uvedenou v ¢lanku 7 naftizeni
(EU) o kapitalovych pozadavcich vsouladu s ¢l. 109 odst. 1 smérnice 2013/36/EU. Instituce
maji povinnost zajistit, aby interni zasady odménovani korespondovaly s pfipadnymi zvlastnimi
pozadavky, které se tykaji Cinnosti vykonavané v jednotlivych pfislusnych jurisdikcich.

66.Na konsolidované nebo subkonsolidované drovni by mély konsolidujici instituce a ptislusné
organy zajistit, aby byly zavedeny a dodrZovany zdsady odménovani vztahujici se na celou
skupinu a uréené:

a. véem zaméstnancim ve vsech institucich a jinych subjektech, které jsou pfedmétem
obezretnostni konsolidace, véetné vsech pobocek; a

b. véem vybranym zaméstnancm™ ve viech institucich ajinych subjektech, které jsou
predmétem obezretnostni konsolidace, véetné vSech pobocek.

67.Pokud jde oinstituce asubjekty vramci skupiny, které se nachdzeji v nékolika c¢lenskych
statech, mély by zdsady odménovani vztahujici se na celou skupinu specifikovat, jak by mélo
byt pfi provadéni zadsad odménovani feSeno odlisSné provadéni poZzadavkd v oblasti
odménovani podle smérnice 2013/36/EU na drovni jednotlivych statl, zejména pak
uplatfiovani omezeni maximalniho poméru mezi pohyblivou apevnou slozkou odmény
do vy$e 100 % (popf. do vy$e 200 % se souhlasem akcionaft)*’, moznost pouZit pomysinou
diskontni sazbu®® a jakakoli omezeni ohledné pouZivani nastroja™®.

68.V souladu s ¢l.92 odst. 1 a élankem 109 smérnice 2013/36/EU musi konsolidujici instituce
zajistit, aby zasady odménovani dcefinych spolecnosti zahrnutych do obezietnostni
konsolidace, na které se v$ak nevztahuje smérnice 2013/36/EU, korespondovaly se zasadami

16 Postup uréeni zaméstnancl v kontextu skupiny viz oddil 5.
Y€1, 94 odst. 1 pism. g) body i) a ii) smérnice 2013/36/EU.
1851 94 odst. 1 pism. g) bod iii) smérnice 2013/36/EU.

19¢1. 94 odst. 1 pism. I) smérnice 2013/36/EU.
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odménovani vztahujicimi se navSechny zaméstnance skupiny as poZadavky ¢l. 92 odst. 2
a ¢lankd 93 a 94 smérnice 2013/36/EU, alesponi pokud jde o vybrané zaméstnance, jejichz
pracovni c¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil skupiny. TotéZ plati pro zvlastni
pozadavky smérnice 2013/36/EU, které nebyly zahrnuty do jinych odvétvovych pravnich
predpist (napf. u zaméstnancd, jejichZz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy profil
skupiny, prestoZe se jedna o zaméstnance subjektl spadajicich mimo plisobnost smérnice
2011/61/EU° a smérnice 2009/65/ES*", musi konsolidujici instituce zajistit, aby bylo dodrzeno
omezeni pohyblivé slozky odmény aZ dovyse 100 %, popi. dovySe 200 % se souhlasem
akcionaft, pevné slozky odmény).?? Jsou-li zvlaétni pozadavky smérnice 2013/36/EU v rozporu
s odvétvovymi pozadavky (napt. na zakladé smérnice 2011/61/EU nebo smérnice 2009/65/ES),
mély by byt urcujici konkrétni odvétvové pravni predpisy (napf. subjekty, na které se vztahuje
smérnice 2011/61/EU nebo smérnice 2009/65/ES, by mély vyplacet pohyblivou slozku odmény
vybranym zaméstnanclm, jejichz pracovni cinnosti maji podstatny vliv na rizikovy profil
skupiny, v podilovych jednotkdch nebo akciich dotéeného alternativniho investi¢niho fondu
nebo v podilovych jednotkach dotceného subjektu kolektivniho investovani do prevoditelnych
cennych papirl, viz pfiloha Il odst. 1 pism. m) smérnice 2011/61/EU, resp. ¢l. 14b pism. m)
smérnice 2009/65/ES).

69.Zaméstnanci vyslani z matefské spolecnosti v tfeti zemi do dcefiné spole¢nosti v EU, jeZ je
instituci nebo pobockou, ktefi by v pfipadé, Ze by byli doty¢nou instituci nebo pobockou v EU
zaméstnani pfimo, spadali do kategorie vybranych zaméstnancl dotycné instituce nebo
pobocky v EU, jsou vybranymi zaméstnanci. Na tyto vyslané zaméstnance by se méla vztahovat
ustanoveni ¢lankd 92, 93 a 94 smérnice 2013/36/EU tak, jak jsou uplatfiovana v ¢lenském
staté, kde je dotycénd instituce nebo pobocka v EU zfizena, a ustanoveni pfrislusnych
regulacnich technickych norem. Pokud jde o kratkodoba vyslani pracovnik(, napt. kdyz urcita
osoba pobyva v ¢lenském staté pouze nékolik tydnl béhem prace na projektu, vztahuji se
uvedend ustanoveni na takové osoby pouze v pfipadé, Ze je doty¢nd osoba identifikovatelna
na zakladé nafizeni Komise v pfenesené pravomoci ¢.604/2014 s prihlédnutim k odméné
pfiznané této osobé za pfislusné obdobi akjeji Uloze apovinnostem béhem vyslani
do ¢lenského statu.

70.Krdtkodobé smlouvy ani kratkodoba vyslani pracovnik(i nelze vyuZivat jako prostiedek
umoznujici obchdzet poZzadavky tykajici se odmériovani podle smérnice 2013/36/EU
a ustanoveni pripadnych souvisejicich norem nebo obecnych pokyna.

71.Pokud jde o dcefiné spolecnosti zfizené v tretich zemich azahrnuté do obezretnostni
konsolidace konsolidujici instituce v clenském staté, mély by zasady odménovani celé skupiny

20 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2011/61/EU ze dne 8. Cervna 2011 o spravcich alternativnich investi¢nich
fond(l a 0 zméné smérnic 2003/41/ES a 2009/65/ES a natizeni (ES) & 1060/2009 a (EU) & 1095/2010 (UF. vést. L 74,
1.7.2011, s. 1).

2L smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/65/ES ze dne 13. ¢ervence 2009 o koordinaci pravnich a spravnich
predpist tykajicich se subjektld kolektivniho investovani do prevoditelnych cennych papirt (SKIPCP) (pfepracované
znéni) (UF. vést. L 302, 17.11.2009, s. 32).

22 i RV . . , . e M . AT
Blize kuréeni téchto zaméstnancl viz nize uvedeny oddil 5.3 ,Postup uréeni zaméstnancl na individudlni
a konsolidované urovni“.
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stanovit maximalni droven poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmeény pouze do vyse
100 % (popf. dovySe 200 % se souhlasem akcionafl na urovni skupiny), urcit, zda bude
uplatfiovana pomyslna diskontni sazba, a zajistit, aby pfi vyplaté pohyblivé slozky odmény byly
pouzivany ndastroje vsouladu stémito obecnymi pokyny a nafizenim Komise v pfenesené
pravomoci (EU) & 527/2014%.

72.Dcefina spolecnost zfizena v tfeti zemi a zahrnutd do obezfetnostni konsolidace konsolidujici
instituce v ¢lenském staté by méla uplatiovat zdsady odménovani, které koresponduji
se zasadami odménovani celé skupiny a s poZzadavky ¢l. 92 odst. 2 a ¢lank( 93 a 94 smérnice
2013/36/EU, alespon u zaméstnancd, jejichz pracovni ¢innosti maji podstatny vliv na rizikovy
profil skupiny.

73.Pfislusné organy by mély zajistit, aby se na pobocky Uvérovych instituci s povolenim v treti
zemi, které se nachdzeji v ¢lenském staté, vztahovaly stejné pozadavky jako na instituce
v Clenskych statech. Jestlize tyto pobocky chtéji zavést pomér mezi pohyblivou a pevnou
slozkou odmény vyssi nez 100 %, mély by prislusSnému orgdnu prokdzat, Ze akciondfi instituce
v tfeti zemi vy$sSi pomér schvalili.

74.Pozadavky v oblasti odmériovani podle smérnice 2013/36/EU a téchto obecnych pokyn(l se
vztahuji na instituce bez ohledu na to, zda se jedna o dcefiné spolec¢nosti materské instituce
v tfeti zemi. Je-li dcefind spolecnost v EU, kterd je dcefinou spolecnosti materské instituce
v tfeti zemi, konsolidujici instituci, nezahrnuje obezfetnostni konsolidace urover materské
instituce nachazejici se v treti zemi ani dalSi pfimé dcefiné spole¢nosti dotytné materské
instituce. Konsolidujici instituce by méla zajistit, aby jeji vlastni zdsady odménovani
zohledriovaly zdsady odménovani materské instituce vtreti zemi vztahujici se na celou
skupinu, pokud to neni vrozporu s pozadavky stanovenymi na zadkladé prislusnych pravnich
predpisG EU nebo pfrislusnych vnitrostatnich pravnich predpist, véetné téchto obecnych
pokynd.

4. Proporcionalita

75.Z4sada proporcionality zakotvena v ¢l. 92 odst. 2 smérnice 2013/36/EU ma zajistit, aby zasady
a postupy odmeénovani dasledné odpovidaly individudlnimu rizikovému profilu, ochoté
podstupovat riziko astrategii instituce tak, aby byly skutec¢né naplnény cile stanovenych
zavazkd.

76.Pfi posuzovani priméreného uplatfiovani stanovenych poZadavk( by instituce a prislusné
organy mély zvazit kombinaci vSech nasledujicich kritérii: velikost, vnitfni organizaci a povahu,
rozsah a sloZitost €innosti instituce.

23 Natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢.527/2014 ze dne 12. bfezna 2014 , kterym se doplfiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2013/36/EU, pokud jde o regulaéni technické normy, jimiz se stanovi kategorie
nastrojl, které odpovidajicim zplsobem odrazeji dlouhodobou tvérovou kvalitu instituce a jsou vhodné k poufZiti pro
Ucely pohyblivé slozky odmeény (Uf. vést. L 148, 20.5.2014, s.21). Zvefejnéno na: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=0J:JOL 2014 148 R 0006



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:JOL_2014_148_R_0006
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77.Za timto Ucelem by instituce a prislusné organy mély brat v potaz alespon nasledujici kritéria:

a. bilanéni sumu nebo mnozZstvi aktiv drZenych instituci avyznamnymi subjekty
konsolidovanymi pro ucely regulace;

b. geografickou pfitomnost instituce a rozsah operaci v kazdé jurisdikci;
c. pravni formu a dostupné kapitalové a dluhové nastroje;
d. opravnéni pouzivat pfi méreni kapitalovych pozadavk( interni metody (napf. IRB, AMA);

e. zda je instituce soucasti skupiny, aje-li, pak hodnoceni proporcionality vypracované
za prislusnou skupinu;

f. druh povolené cinnosti a sluzeb (napf. pajcky a vklady, investi¢ni bankovnictvi);
g. prislusnou obchodni strategii;

h. strukturu obchodnich cinnosti a ¢asovy horizont, méfitelnost a predvidatelnost rizik
souvisejicich s obchodni ¢innosti;

i. strukturu financovani instituce;

j. vnitfni organizaci instituce, véetné Urovné pohyblivé slozky odmény, kterou lze vyplacet
vybranym zaméstnanclm;

k. strukturu zisku a ztrat instituce;
I. druh klientd (napf. maloobchodni, korporatni, malé podniky, vefejné subjekty);
m. sloZitost produkt(i nebo smluv.

78.Pfi pfiméfeném uplatiiovani pozadavk( museji instituce zvazit svlj rizikovy profil, ochotu
podstupovat riziko i dalsi charakteristiky a vypracovat a zavést zdsady a postupy odménovani,
které nalezité odpovidaji jejich obchodni strategii, cilim, hodnotam a dlouhodobému zajmu.
Povinné zavedeni fadnych a G¢innych zdsad a postupl odmérnovani vSech zaméstnanc( se vsak
vztahuje na vSechny instituce, bez ohledu na rozdilné charakteristiky jednotlivych instituci.

79.Nez instituce prikroci k pfiméfenému uplatnéni pozadavkd v oblasti odménovani, méla by
na zakladé kritérii uvedenych v nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014
a dalich internich kritérii uréit vybrané zaméstnance®*. V souladu s obecnymi pokyny oddilu 3
by se omezeni maximalniho poméru pohyblivé slozky a pevné slozky odmény na 100 % (200 %
se souhlasem akcionafl) mélo vztahovat navsechny vybrané zaméstnance v instituci
a v dcefinych spolecnostech instituce, jez jsou zahrnuty do obezfetnostni konsolidace,

2% Viz pokyny vztahujici se na postup uréeni zaméstnanc( uvedené v oddilu 5.
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na vybrané zaméstnance, ktefi ovliviuji rizikovy profil skupiny, ato ivpfipadé, Ze se
na samotné dcefiné spole¢nosti smérnice 2013/36/EU nevztahuje.

80.Pfi uplatfiovani zvlastnich zasad odménovani rlznych kategorii vybranych zaméstnancl
v souladu s oddily 3 a4 téchto obecnych pokynd by se podle zasady proporcionality mélo
prihlizet k vlivu prislusné kategorie vybranych zaméstnanci na rizikovy profil instituce.

81.Pfislusné organy by mély zajistit, aby instituce dodrzovaly pozadavky v oblasti odménovani
zpUsobem, ktery stejnym kategoriim instituci zaruéi rovnocenné podminky hospodarské
soutéze.

82.Shodné s vyse uvedenym by mély velké (i vyznamné) a sloZitéjsi instituce a skupiny pouZivat
propracovanéjsi zasady odménovani a metody méreni rizik, zatimco malé a méné slozité
instituce a skupiny mohou uplatriovat jednodussi zasady a metody.

5. Postup urceni zaméstnancu

83.Instituce maji povinnost urcit zaméstnance, jejich pracovni Cinnosti maji podstatny vliv
na rizikovy profil instituce. VSechny instituce by mély jednou ro¢né provadét sebehodnoceni
s cilem urcit zaméstnance, jejichZz pracovni ¢innosti maji nebo mohou mit podstatny vliv
na rizikovy profil instituce. Postup uréeni zaméstnancli by mél byt soucasti celkovych zasad
odmeénovani dotycné instituce.

84.Sebehodnoceni by mélo vychazet zkvalitativnich a kvantitativnich kritérii stanovenych
nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 604/2014 a mélo by v pfipadé, Ze je potieba
zajistit urceni naprosto vSech zaméstnancl, jejichZz pracovni Cinnosti maji podstatny vliv
na rizikovy profil instituce, zahrnovat dalsi kritéria stanovend dotycnou instituci, kterd odrazi
urovné rizika rliznych cinnosti v rdmci instituce a schopnost zaméstnancl ovlivnit rizikovy
profil.

85.V souladu s ¢lankem 4 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014, ktery se tyka
kvantitativnich kritérii, by se mélo pfihlizet k celkové odméné priznané zaméstnancim
v predchozim ucetnim obdobi tak, aby bylo mozné zaméstnance urcit na zac¢atku nasledujiciho
Ucetniho obdobi. PFi uplatfiovani kvantitativnich kritérii podle nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) ¢.604/2014 by instituce mély pfihlizet ke vSem penéinim inepenéinim
pevnym a pohyblivym slozkdm odmén pfiznanym za pracovni ¢innosti v predchozim ucetnim
obdobi. V pfipadé pevné slozky odmény se jedna o ¢astky, které byly ptiznany a obvykle také
vyplaceny v pfedchozim ucetnim obdobi. V pfipadé pohyblivé slozky odmény se jedna o Castky,
které byly pfiznany v predchozim Gcetnim obdobi za celé predchozi hodnocené obdobi bez
ohledu nato, Ze v pfedchozim ucetnim obdobi byly vyplaceny pouze ¢asti pohyblivé slozky
odmény a daldi ¢asti byly odloZeny.?® BéZné odmény, které nejsou zapoé&itany na individudlni

2 Napf. pfi propocitavani ¢astky slouZzici k uréeni zaméstnancd na zdkladé kvantitativnich kritérii bude za uéelem uréeni
zaméstnancU na zacatku roku 2016 pri¢tena pevna slozka odmény ptiznana a vyplacena v roce 2015 a pohybliva slozka
odmeény pfiznand v roce 2015 za predchozi hodnocené obdobi (napf. za rok 2014).
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urovni, by mély byt zohlednény na zakladé celkové ¢astky rozdélené podle objektivnich kritérii
mezi jednotlivé zaméstnance.

86.Instituce, které priznavaji odmény v jiné méné, nez je euro, by mély prahové hodnoty uvedené
v ¢lanku 4 nafizeni Komise v prenesené pravomoci ¢.604/2014 vsouladu s ¢ldankem 5
uvedeného nafizeni prevést prostfednictvim interniho sménného kurzu pouzivaného pfi
konsolidaci Uc¢td nebo prostfednictvim sménného kurzu, ktery pouzivda Komise pro ucely
finanéniho planovéni a rozpoétu, za mésic, v némsz byla odména pfiznana®®.

87.Jestlize instituce uplatiuji ¢l.5 odst.2 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
€. 604/2014, mély by veskeré zaméstnance plsobici v subjektech, které jsou zahrnuty
do obezfetnostni konsolidace, pridélit zemi, v niZz doty¢nd osoba vykondva svoji prevazujici
¢innost, a u zaméstnancl pridélenych konkrétni zemi pouzit kritéria uvedena v ¢l. 4 odst. 1
pism. b) a pism. c), a to pro kazdou zemi zvl3st.

88.Jestlize zaméstnanci splfuji kvantitativni kritéria, jsou vybranymi zaméstnanci, neuplatni-li
instituce ¢l. 4 odst. 2 nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014. V ptipadé, ze
zaméstnanec spliuje kritérium uvedené v ¢l. 4 odst.1 pism.a) — byla mu v pfedchozim
ucetnim obdobi pfizndna celkovd odména ve vysi nejméné 750 000 EUR, nebo v ¢l. 4 odst. 1
pism. b) nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014, podléha uplatnéni ¢l. 4
odst. 2 uvedeného nafizeni predchozimu schvaleni pfisluSnym organem.

89.Sebehodnoceni by mélo byt jasné, dlisledné, radné doloZzené av prlibéhu roku by mélo byt
pravidelné aktualizovano alespon v souvislosti s kritérii uvedenymi v ¢lanku 3 nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) ¢.604/2014. Instituce by mély zajistit, aby byli zavybrané
zaméstnance povazovani ti zaméstnanci, ktefi spliuji nebo pravdépodobné budou spliovat

o s

kritéria uvedenad v ¢lanku 3 po dobu nejméné tii mésicl ucetniho obdobi.
90.V dokumentaci k sebehodnoceni provadénému v souvislosti s uréenim zaméstnanct by mély
byt obsazeny alesponi nasledujici informace:
a. zdlivodnéni sebehodnoceni a jeho rozsahu;

b. metoda pouzita pfi hodnoceni rizik vyplyvajicich z obchodni strategie a Cinnosti instituce,
véetné ¢innosti v rznych zemépisnych oblastech;

c. jakym zplisobem jsou hodnoceni lidé pracujici v institucich a dalSich subjektech
zahrnutych do konsolidace, dcefinych spolecnostech a pobockach, véetné téch, které se
nachazi v tretich zemich;

d. uloha a odpovédnosti jednotlivych korporatnich organ( a internich funkci podilejicich se
na koncepci procesu sebehodnoceni, dohledu nad nim a na jeho prezkumu a realizaci; a

e. vysledné urceni.

26 . " . . . .
Sménné kurzy Ize najit na webové strance Evropské komise na adrese:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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91.Instituce by mély vést zdznamy o postupu uréeni ajeho vysledcich a mély by byt schopny
pfislusnému organu dohledu prokdazat, jakym zplsobem byly zaméstnanci na zakladé
kvalitativnich ikvantitativnich kritérii uvedenych v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) €. 604/2014 a pripadné na zakladé dalsich kritérii pouZivanych institucemi uréeni.

92.Dokumentace sebehodnoceni by méla obsahovat alespon pocet vybranych zaméstnancd,
véetné poctu zaméstnancl vybranych poprvé, pracovni povinnosti a ¢innosti, jména nebo jiné
jedinecné identifikdtory vybranych zaméstnancl, rozdéleni vybranych zaméstnancl
do jednotlivych oblasti cinnost vramci instituce asrovnani svysledky sebehodnoceni
za predchozi rok.

93.Dokumentace by méla rovnéZz zahrnovat zaméstnance, ktefi byli vybrani na zakladé
kvantitativnich kritérii, avsak jejichZz pracovni ¢innosti podle hodnoceni nemaji podstatny vliv
na rizikovy profil instituce v souladu s ¢lankem 4 natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
¢. 604/2014. Hodnoceni by méla byt fadné zdokumentovana, véetné zdivodnéni uplatnénych
vyjimek. Instituce by mély dokumentaci uchovavat po odpovidajici dobu, aby pfislusné organy
mohly provést jeji prezkum.

5.1 Oznameni a predchozi schvaleni vyjimek

94.Jestlize instituce podle ¢l. 4 odst. 2 nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014
stanovi, ze pracovni Cinnosti urcitého zaméstnance nemaji podstatny vliv na rizikovy profil
instituce, a informuje o tom pfislusny orgdn nebo predem zazadd o schvdleni vyjimky, uplatni
se nasledujici postup:

a. Vedouci organ by mél nazdkladé analyzy provedené vramci kazdorocniho postupu
uréeni zaméstnancl rozhodnout, zda zaméstnanci skutecné nemaji podstatny vliv
na rizikovy profil instituce, a o pfrijatém rozhodnuti informovat dozorci funkci. Dozorci
funkce, nebo vybor pro odménovani, je-li zfizen, by méla prezkoumat dand kritéria
a postup, z nichz rozhodnuti vychazi, a stanovené vyjimky schvalit®’.

b. Kazdé oznameni by mélo byt predlozeno bez prodleni, avSak nejpozdéji do Sesti mésicl
od konce predchoziho Ucéetniho obdobi, aby mél pfislusny orgadn dostatek casu
na provedeni analyzy stanovenych vyjimek a aby dotyc¢na instituce mohla pfihlédnout
k pfipadnym namitkdm vznesenym pfislusSnym organem a odpovidajicim zplsobem
upravit vysledné urceni.

c. Zadost o predchozi schvaleni by méla byt vznesena bez prodleni, aviak nejpozdéji
do Sesti mésicl od konce predchoziho ucetniho obdobi. Pfislusny organ by mél zadost
posoudit a v mozném rozsahu schvdlit, nebo zamitnout, do tfi mésict od pfijeti Uplné
dokumentace.

%7 \jiz odstavec 23, pokud jde o schvalovani vyjimek ze zdsad odménovani.
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d. Jestlize byla zaméstnanci v pfedchozim ucetnim obdobi pfiznana celkova odména ve vysi
nejméné 1000000 EUR, mél by pfrislusny organ o obdrzené Z7adosti neprodlené
informovat Evropsky organ pro bankovnictvi a predloZit mu svoje prvotni hodnoceni.
PFislusny organ by mél orgdnu EBA na pozadani neprodlené predlozit veskeré informace
obdrZené instituci. Organ EBA bude s pfislusSnym orgdnem spolupracovat s cilem zajistit
disledné plnéni kritérii podle nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014,
a to jesté pred tim, nez pfislusny organ rozhodne o schvaleni nebo zamitnuti Zadosti.

95.Pfedchozi schvaleni podle ¢l.4 odst.5 natizeni Komise v prenesené pravomoci (EU)
€. 604/2014 tykajici se vyjimek uzaméstnancl, ktefi spliuji kritérium podle ¢l. 4 odst. 1
pism. b) uvedeného natizeni, by mélo platit pouze po omezenou dobu. Zadost o piedchozi
schvéleni podle ¢l. 4 odst. 5 natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014 by méla
byt podavana kazdy rok. Pokud jde o zaméstnance, u kterych se o uplatnéni vyjimky rozhoduje
poprvé, mélo by se predchozi schvaleni vztahovat pouze k ucetnimu obdobi, v némz byla
Zadost o predchozi schvaleni podana, a knasledujicimu uGcetnimu obdobi. Pokud jde
o zaméstnance, u kterych bylo uplatnéni ¢l. 4 odst. 2 natizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) ¢.604/2014 pro aktualni ucetni obdobi jiz schvéleno, mélo by se predchozi schvéleni
vztahovat pouze k nasledujicimu Gcetnimu obdobi.

96.0znameni o uplatnéni vyjimek podle ¢l. 4 odst. 4 natizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
¢.604/2014 v pfipadé zaméstnancl spliujicich kritérium uvedené v ¢l. 4 odst.1 pism. a)
zminéného natizeni by mélo byt predkladano jednou rocné, pricemz by se mély odlisit vyjimky
vztahujici se ke kritériim v ¢l. 4 odst. 2 pism. a) a b) uvedeného nafizeni, avSak pouze ve vztahu
k zaméstnanclim, u kterych nebylo uplatnéni vyjimky v souvislosti se stejnym kritériem
oznameno v predchozim hodnoceném obdobi (napf. pokud byl zaméstnanec vynat, protoze
prislusnd obchodni jednotka neni podstatnd, a pokud dotycny zaméstnanec stale pUsobi
ve stejné obchodni jednotce, kterd neni ani nadale podstatnd, neni nutné ozndmeni
predkladat).

97.Jestlize se vybrani zaméstnanci, unichZ mda byt uplatnéna vyjimka, nachdazeji v dcefinych
spole¢nostech, na které se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, pak je prislusnym organem
pfislusSny organ mateiské instituce. U pobocek uvérovych instituci, jejichz sidlo se nachazi
v tieti zemi, je ptisluSnym orgdnem prislusny organ odpovédny za dohled nad institucemi
v Clenském staté, v némz se pobocka nachazi.

98. Oznameni a zadosti o predchozi schvaleni by mély obsahovat veskerd jména nebo jiné
jedinecné identifikatory vybranych zaméstnanc(, na které by se vyjimka méla vztahovat,
procentudlni podil vnitfné stanoveného kapitdlu pridéleny podle c¢lanku 73 smérnice
2013/36/EU obchodnimu dtvaru, ve kterém dotyény zaméstnanec plsobi, a v pfipadé, Ze to
vyzaduje nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢.604/2014, také analyzu vlivu
zaméstnancl na rizikovy profil instituce za kazdého vybraného zaméstnance. Jestlize vybrani
zaméstnanci puUsobi ve stejném obchodnim Utvaru a zastavaji stejnou funkci, mélo by byt
provedeno spole¢né zhodnoceni.
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5.2 Sprava a fizeni postupu uréeni zaméstnanc(

99.Konec¢nou odpovédnost za postup urceni zaméstnancl a za pfislusné zasady nese vedouci
organ. Dozorci funkce vedouciho organu by méla:

a. schvalit postup uréeni zaméstnanct v rdmci zasad odménovani;
b. spolupracovat na koncepci sebehodnocent;

c. zajistit radné provadéni hodnoceni za ucelem uréeni zaméstnancl v souladu se smérnici
2013/36/EU, nafizenim Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢&.604/2014 atémito
obecnymi pokyny;

d. prabézné dohlizet na postup uréeni zaméstnancu;

e. schvalovat veskeré podstatné vyjimky nebo zmény pfijatych zdsad a peclivé zvaZovat
a sledovat jejich dopad;

f. schvalovat veskeré vyjimky pro zaméstnance nebo dohliZet na tyto vyjimky podle ¢l. 4
odst. 2 nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) €. 604/2014, pokud se instituce
domnivaji, Ze zaméstnanci nesplfiuji kvalitativni kritéria stanovena v nafizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014, nebot ve skute¢nosti nemaji na rizikovy profil
instituci podstatny vliv;

g. pravidelné prezkoumavat schvalené zasady, popf. provadét potfebné zmény.

100. Je-li zfizen vybor pro odménovani, mél by se do postupu uréeni zaméstnancli aktivné
zapojit vsouladu sesvymi povinnostmi souvisejicimi s pfipravou rozhodnuti v oblasti
odménovani. Neni-li zfizen vybor pro odménovani, méli by pfislusné ukoly vykonavat
nevykonni a, je-li to mozné, nezavisli ¢lenové vedouciho organu v dozorci funkci.

101. Nezavisld funkce Fizeni rizik a nezavisla funkce zajistovani shody s predpisy, funkce
podpory podnikani (napf. v oblasti prava, lidskych zdroj) a pfislusné vybory vedouciho organu
(tj. vybory pro rizika, jmenovani a audit) by se do procesu identifikace mély zapojit v souladu
se svymi rolemi a rovnéz prlibézné. Zejména vybor pro rizika, je-li zfizen, by se mél do postupu
uréeni zaméstnancl zapojit, aniZ by byly dotcéeny ukoly vyboru pro odménovani. Instituce by
mély zajistit fadnou vyménu informaci mezi vSemi internimi organy a funkcemi, které se
na postupu urceni zaméstnanch podili. Postup uréeni zaméstnancl by mél byt spolu
s vyslednym uréenim podroben nezavislému internimu nebo externimu prezkumu.

5.3 Postup uréeni zaméstnancu na individualni a konsolidované
drovni

102.  Kritéria obsazend v nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢&.604/2014 idalsi
kritéria stanovend institucemi by méla byt uplatiovana institucemi na individualnim zakladé
s pouZitim udajd kazdé jednotlivé instituce a s prihlédnutim k jeji situaci a dale konsolidujici
instituci na konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé v souladu s¢l. 4 odst. 1 body 48
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a 49 naftizeni (EU) o kapitdlovych poZadavcich, mimo jiné vcetné viech dcefinych spolecnosti
zahrnutych do obezfetnostni konsolidace, byt se nané samotné smérnice o kapitalovych
pozadavcich, a to s pouzitim konsolidovanych udaju a s prihlédnutim ke konsolidované situaci
avlivu narizikovy profil instituci nakonsolidovaném zdkladé. Totéz plati pro
subkonsolidovanou Uroven.

103.  Pfi uplatiovani kvalitativnich kritérii uvedenych v ¢lanku 3 nafizeni Komise v pfenesené
pravomoci (EU) ¢.604/2014 na konsolidované nebo subkonsolidované urovni by mély byt
zaméstnanci dcefiné spolecnosti zahrnuti pouze v pfipadé, Ze nesou odpovédnost za funkce
uvedené v téchto kritériich na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé. Napfiklad
zaméstnanec dcefiné spolecnosti, ktery je clenem vedouciho organu této dcefiné spolecnosti,
by mél byt uréen na zakladé kritéria uvedeného v ¢l. 3 odst. 1 nafizeni Komise v prenesené
pravomoci (EU) ¢. 604/2014 (,,zaméstnanec je ¢lenem vedouciho organu v fidici funkci”) pouze
v pfipadé, Ze je rovnéz ¢lenem vedouciho organu matefské instituce v EU.

104.  Kvantitativni kritéria uvedena v ¢lanku 4 natizeni Komise v prenesené pravomoci (EU)
¢.604/2014 se vztahuji navsechny zaméstnance na konsolidovaném a subkonsolidovaném
zakladé, vcetné vsech dcefinych spolecnosti zahrnutych do obezietnostni konsolidace.
Napriklad zaméstnanci dcefiné spolecnosti vydélavajici od 500 000 EUR vysSe jsou tudiz
povazovani za vybrané zaméstnance, pokud tedy v jejich pfipadé nebude uplatnéna vyjimka
na zakladé ¢lanku 4 (odstavci 2 aZz 5) téchto regulacnich technickych norem.

105. Pfi uplatiovani kvalitativnich kritérii podle c¢lanku 3 nafizeni Komise v prenesené
pravomoci (EU) ¢.604/2014 naindividudlni Urovni by instituce mély urcit zaméstnance
odpovédné za funkci uvedenou v kvalitativnich kritériich; pro uréeni neni hlavnim kritériem
nazev funkce, ale pravomoc a odpovédnost svéfena dané funkci.

5.4 Uloha konsolidujici instituce

106.  Konsolidujici instituce by méla zajistit celkovou soudrinost zasad odménovani skupiny,
véetné postupll urceni, ajejich fadné provadéni na konsolidovaném, subkonsolidovaném
i individudlnim zakladé.

5.5 Uloha dcefinych spoleénosti

107. Instituce, které jsou dcefinymi spole¢nostmi konsolidujici instituce, by mély do svych
zasad odménovani zavést zasady vydané konsolidujici materskou instituci a postup urceni
zaméstnancl. VSechny dcefiné spolecnosti by se mély aktivné podilet na postupu uréeni
zaméstnancl realizovaném konsolidujici materskou instituci. Kazda dcefina spolec¢nost
zahrnutd do obezfetnostni konsolidace, véetné téch, nanéZ se nevztahuje smérnice
2013/36/EU, by méla konsolidujici instituci poskytnout zejména veskeré informace nezbytné
k fddnému urceni vSech zaméstnancll, ktefi maji podstatny vliv na rizikovy profil instituci
na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zakladé.
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108. Dcefiné spole¢nosti, nakteré se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, nemusi uréovat
zaméstnance na individudlni Urovni. U téchto dcefinych spolecnosti by méla hodnoceni
provadét konsolidujici instituce na zakladé informaci poskytnutych dcefinou spolecnosti.
Instituce, které spadaji do plsobnosti smérnice 2013/36/EU (Gvérové instituce a investi¢ni
firmy), by mély provadét svoje vlastni sebehodnoceni za ucelem urceni zaméstnancl
na individualni drovni. Malé a méné sloZité instituce, které jsou zahrnuty do postupu urceni
zaméstnancl na konsolidovaném zakladé, mohou praktickym uréenim zaméstnancl
na individualni Urovni povérit konsolidujici instituci.

Pobocky, které se nachazeji v ¢clenském staté a jsou pobockami uvérovych instituci se sidlem
v tfeti zemi, ainstituce v clenském staté, které jsou dcefinymi spole¢nostmi matefskych
instituci v tfetich zemich, by mély provést postup urceni zaméstnancl ainformovat o jeho
vysledcich matetskou instituci. Instituce v ¢lenském staté by mély do svého hodnoceni rovnéz
zaClenit dcefiné spolecnosti zahrnuté do obezietnostni konsolidace a pobocky nachazejici se
v tfetich zemich. V pfipadé pobocek by méla byt kritéria uréeni zaméstnancl u funkci,
obchodnich c¢innosti a zaméstnancl nachazejicich se v ¢lenském staté uplatriovana stejné jako
u instituce na individualni drovni.

6. Kapitalovy zaklad

109. Instituce a prislusné organy by mély zajistit, aby pfiznani, vyplata a prevedeni pohyblivé
slozky odmény, véetné uplatnéni ustanoveni upravujicich malus a zpétné vymahani, podle

s vz

zasad odménovani instituci negativné neovliviiovaly udrZzovani radného kapitalového zakladu.

110. Pfi posuzovani toho, zda je kapitalovy zaklad fadny, by instituce méla zohlednit sv(j
celkovy kapital a zejména kmenovy kapital tier 1, poZadavek kombinovanych kapitalovych
rezerv podle ¢l. 128 odst. 6 smérnice 2013/36/EU, omezeni tykajici se rozdélovani vynosu
podle ¢lanku 141 smérnice 2013/36/EU, ktera se vztahuji na pohyblivou slozku odmén vsech
zaméstnancd, i vysledek interniho postupu pro hodnoceni kapitalové pfimérenosti. Pozadavky
na udrzovani kombinované kapitalové rezervy stanovené v ¢lanku 129 smérnice 2013/36/EU,
véetné omezeni tykajicich se rozdélovani vynos( podle ¢l. 141 odst. 2 a 3 uvedené smérnice,
plati rovnézZ na konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé. Pfislusné organy by mély dale
rovnéZ zohlednit vysledky procesu dohledu a hodnoceni v souladu s pfislusnymi obecnymi
pokyny organu EBA.

111.  Instituce by do planovani kapitdlu a likvidity a do celkového interniho postupu pro
hodnoceni kapitalové primérenosti mély zahrnout dopad pohyblivé slozky odmény, a to ve vysi
vyplacené bez odloZené splatnosti, i ve vysi s odloZenou splatnosti.

112.  Celkova pohyblivd slozka odmény pfiznana instituci nesmi omezovat schopnost dotycné
instituce udrzovat nebo obnovit v dlouhodobém horizontu radny kapitalovy zaklad a méla by
zohlednovat zajmy akcionar(i avlastnikl, vkladatell, investorG a dalSich zainteresovanych
osob. Pohyblivad slozka odmény by neméla byt pfizndna ani vyplacena, pokud by instituce
v disledku toho jiz neméla radny kapitalovy zdklad. Tyto poZadavky by spolu s omezenimi
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tykajicimi se rozdélovani vynost podle ¢lanku 141 smérnice 2013/36/EU méla instituce
zohlednit pti stanovovani:

a. celkového objemu pohyblivé slozky odmény, kterd mizZe byt pfiznana za dany rok; a
b. vySe pohyblivé slozky odmény, ktera bude v daném roce vyplacena nebo prevedena.

113. Instituce, které nemaji radny kapitdlovy zaklad nebo jejichZz fadny kapitalovy zaklad je
ohrozen, by mély v souvislosti s pohyblivou slozkou odmény prijmout nasledujici opatreni:

a. snizit fond odmén pro pohyblivou slozku odmény v souladu s ¢ldankem 141 smérnice
2013/36/EU, véetné jeho mozného snizeni na nulovou Uroven;

b. ucinit nezbytné Upravy na zakladé dosaZzenych vysledkd, zejména uplatnit malus;

c. pouzit Cisty zisk instituce zadany rok a potencidlné za ndsledné roky k posileni
kapitalového zakladu. Instituce by neméla pripadné snizeni pohyblivé slozky odmeény,
jehoZ ucelem je zajistit fadny kapitdlovy zdklad, kompenzovat v pozdéjsich letech ani
prostfednictvim jinych plateb, nastroji nebo metod, které by vedly k obchazeni tohoto
ustanoveni.

114.  Pfislusné organy by mély zasdhnout, pokud ptiznani pohyblivé slozky odmény ohroZuje
udrZeni fadného kapitalového zdkladu, a poZadovat, aby instituce celkovy objem pohyblivé
slozky odmeény snizila nebo aby stanovila jeho maximalni vysi, dokud se kapitalova pfimérenost
nezlepsi; v pfipadé potfeby uplatnit opatfeni umoziujici provést Upravu na zakladé
dosazenych vysledk(, zejména malus, a pozadovat, aby instituce pouzily k posileni kapitalu
Cisty zisk.

Hlava Il — Pozadavky tykajici se struktury odmén

7. Kategorie odmeén

115.  Podle smérnice 2013/36/EU ma odména bud' slozku pevnou, nebo pohyblivou, Zzadna dalsi
kategorie odmén neexistuje. Jedna-li se o pohyblivou slozku odmény, kterda je vyplacena
vybranym zaméstnanclim, musi byt kromé obecnych poZadavk(li obsaZzenych v ¢lanku 92
smérnice o kapitdlovych poZadavcich splnény rovnéz vSechny poZadavky podle ¢lanku 94
uvedené smérnice. Za timto ucelem by instituce mély podle téchto obecnych pokyn( zaradit
jednotlivé slozky odmény bud do kategorie pevnych, nebo do kategorie pohyblivych slozek
odmeény, a jejich zdsady odménovani by mély vymezovat jasnd, objektivni, predem stanovena
a transparentni kritéria pro rozdéleni vSech slozek odmény pravé do kategorie pevné, nebo
do kategorie pohyblivé slozky odmény v souladu s kritérii uvedenymi v ¢l. 92 odst. 2 pism. g)
smérnice 2013/36/EU a v téchto obecnych pokynech.
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116.  Nelze-li na zakladé kritérii uvedenych v téchto obecnych pokynech urditou slozku odmény
jednoznacné zaradit do kategorie pevné slozky odmény, méla by byt tato slozka odmény
povaZovana za pohyblivou.

117. O pevnou slozku odmény se jedna, pokud podminky pro jeji pfiznani a pro urceni jeji vyse:
a. vychazeji z predem stanovenych kritérii;

b. nejsou ponechany navolném uvazZeni, nybr odrazeji uroven profesnich zkusenosti
a sluzebni postaveni zaméstnanc(;

c. jsou transparentni, pokud jde o jednotlivé ¢astky priznané jednotlivymi zaméstnanciim;

d. jsou stdlé, tj. platné po urcitou dobu v ndvaznosti na konkrétni roli a povinnostmi v dané
organizaci;

e. jsou neodvolatelné; stala vySe se méni pouze prostrednictvim kolektivniho vyjednavani
nebo po sjednani novych podminek v souladu s vnitrostatnimi kritérii pro stanovovani
mezd;

f. nemohou byt instituci zredukovany, odvolany ani zruseny;
g. nemotivuji k podstupovani rizik; a
h. nezavisi na dosaZzenych vysledcich.

118.  Za pevnou slozku odmény se povazuji slozky odmeény, které bud’ tvofi soucast obecnych
zasad celé instituce, jestlize spliuji podminky uvedené v odstavci 117, nebo jsou podle
vnitrostatniho prava povinnymi platbami. Jedna se io platby, které jsou soucasti béznych
vyhod nabizenych v zaméstnani vymezenych témito obecnymi pokyny.

119. Zapevné by mély byt povaZovany také nasledujici slozky odmény, pfricemz se ke viem
podobnym situacim pfistupuje jednotné:

a. odmeéna vyplacena zaméstnancim vyslanym do zahranic¢i s ohledem na Zivotni naklady
a sazby dané v jiné zemi;

b. prispévky, které slouzi ke zvySeni zakladni pevné mzdy v situacich, kdy zaméstnanci
pracuji v zahranic¢i adostavaji nizsi odménu, neZ se vyplaci na mistnim trhu prace

ve srovnatelné pracovni pozici, pokud jsou splnény vSechny ndsledujici zvlastni
podminky:

i. prispévek je vyplacen vSsem zaméstnancim v podobné situaci, bez jakékoli
diskriminace;
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ii. prispévek je pfizndn, protoZze zaméstnanci docasné pracuji v zahrani¢i nebo
na jiném pracovnim misté a vysi odmény je nutné upravit, aby odpovidala mzdové
hladiné na pfislusném trhu;

iii. vySe doplatk(l vychazi z pfedem stanovenych kritérii;

iv. doba, po kterou je prispévek vyplacen, je svazana s dobou, po niz vyse uvedena
situace trva.

8.  Konkrétni slozky odmény

8.1 Prispévky a nahrady

120. Pohybliva a pevna slozka odmény instituci miZe obsahovat rlizné ¢asti, véetné doplatkl
nebo dopliikovych plateb ¢ vyhod. Instituce by mély prispévky anahrady?® analyzovat
a pfiradit k pevné nebo pohyblivé sloZzce odmény. Voditkem by jim méla byt kritéria uvedena
v oddilu 7.

121.  Instituce by méla fadné zdokumentovat vysledky hodnoceni provadénych v souladu
s oddilem 7 zejména v pfipadech, kdy jsou prispévky a nahrady povazovany za pevnou slozku
odmeény, ale vykazuji nékteré z nasledujicich charakteristik:

a. jsou vyplaceny pouze vybranym zaméstnanctim®’;

b. omezuji se na pripady, kdy by pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény jinak
prekrocil 100 % (popf. az 200 % se souhlasem akcionara);

c. prispévky andhrady jsou provdzany s ukazateli, které by bylo moiné povaZovat
za zastupné ukazatele vykonnosti. V takovém pfipadé by instituce méla byt schopna
prokdzat, Ze tyto ukazatele nesouvisi s vykonnosti doty¢né instituce, napf. analyzou
korelace s pouzivanymi vykonnostnimi ukazateli.

122. Jestlize se jednd o pfispévky andhrady spojené sroli, funkci nebo odpovédnosti
vykondvanou zaméstnanci v rdmci organizace, pak by tyto pfispévky a nahrady, za icelem
spravného pfifazeni k pevné sloZzce odmeény, mély splfovat kritéria uvedena v odstavci 117,
a to s prihlédnutim ke vSem nasledujicim bodm:

a. prispévek nebo ndhrada se vaze k roli nebo odpovédnosti v rdmci organizace a pfiznava
se, dokud nedojde v souvislosti s povinnostmi a pravomocemi spjatymi s danou roli
k podstatnym zménam, v jejichz dlsledku by zaméstnanci ve skutec¢nosti zastavali jinou
roli nebo méli v rdémci organizace odliShou odpovédnost;

28 Oznateni se maze v jednotlivych institucich lisit: ,mzda podle vykonavané role, prispévky pro zaméstnance,
nastavitelné prispévky podle vykondvané role, prispévek k pevné mzdé” atd.

29 s , . . , — . .
To, Ze je nékdo vybranym zaméstnancem, by nemélo byt povazovano za roli nebo funkci.
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b. vySe prispévku nebo nahrady zavisi vylu¢né na plnéni urcité role nebo vykonu urcité
odpovédnosti v rdmci organizace a na kritériich uvedenych v odstavci 182;

c. vSichni ostatni zaméstnanci, ktefi plni stejnou roli nebo maji stejnou odpovédnost
v rdmci organizace a jsou ve srovnatelné situaci, by méli narok na srovnatelny pfispévek
nebo nahradu, aniz by byl dotfen odstavec 182 téchto obecnych pokyn(.

123.  Prislusné organy by mély zajistit, aby prispévky ¢i nahrady nebyly prostfedkem ani
metodou umoZiujici institucim vyhnout se dodrzovani smérnice o kapitdlovych poZzadavcich.

8.2 Pohybliva slozka odmény na zakladé budoucich vysledkd

124. Jestlize je pohybliva slozka odmény, véetné dlouhodobych motivacnich pland (LTIP),
pfizndvana na zakladé vysledk( dosaZzenych alespon v pfedchozim roce, avSak soucasné je jeji
prevedeni podminéno budoucimi vysledky, mélo by platit nasledujici:

a. instituce by mély jasné stanovit doplnujici podminky tykajici se vysledkd, které
zaméstnanci musi splnit po pfiznani pohyblivé slozky odmény, aby mohlo dojit k jejimu
prevedeni;

b. instituce by mély pred prevedenim pohyblivé slozky odmény vyhodnotit, zda byly
splnény podminky pro jeji prevedeni;

c. mély by byt stanoveny dopliujici podminky zamérené na budouci vysledky za predem
stanovené obdobi v délce nejméné jednoho roku;

d. nejsou-li dopliujici podminky zamérené na budouci vysledky splnény, mélo by se
na pohyblivou slozku odmény ptiznané na zakladé téchto podminek uplatnit ustanoveni
o malusu, a to aZz do vySe 100 % dané slozky;

e. doba odkladu by méla uplynout nejdfive jeden rok po vyhodnoceni posledni podminky
vztahujici se k dosazenym vysledklim; vsechny ostatni poZadavky tykajici se odkladu
pohyblivé slozky odmény vybranych zaméstnancl v souladu s oddilem 15 se uplatni
stejné jako u pohyblivé slozky odmény, kterd vychazi vyhradné z vysledkd dosazenych
pfed pfizndnim odmény;

f. pfi vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény by celkova vyse
pfiznané pohyblivé slozky odmény méla byt zapoctena v u¢etnim obdobi, za které byla
pohybliva slozka odmény, véetné dlouhodobych motivacnich planG (LTIP), pfiznana.
TotéZz by mélo platit v pfipadé, Ze jiz dosazené vysledky byly posuzovany ve viceletém
hodnoceném obdobi.

125. Jestlize budouci pldan odménovani v pfipadé pohyblivé slozky odmény, vietné
dlouhodobych motivaénich plana (LTIP), vychazi vyhradné z podminek zamérenych na budouci
vysledky (napf. kdyZz novi zaméstnanci dostanou LTIP nazacatku prvniho roku trvani
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pracovniho pomeéru), méla by byt pfislusnd castka povazovana za pfiznanou po splnéni
podminek ohledné dosaZenych vysledkd — pokud tyto podminky splnény nejsou, neméla by byt
odmeéna priznana. Pfiznané c¢astky by mély byt zahrnuty do vypoctu poméru mezi pohyblivou
a pevnou slozkou celkové odmény v ucetnim obdobi predchazejicim okamziku, kdy byly
pfiznany. Je-li pfiznan urcity pocet nastrojli, mély by byt tyto nastroje za ucelem vypoctu
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény vyjimecné ocenény s pouZzitim
trzni ceny nebo redlné hodnoty stanovené v okamziku, kdy byl budouci plan odménovani
v pfipadé pohyblivé slozky odmény poskytnut. Méla by se uplatnit ustanoveni odst. 124
pism. a) az c). VSechny ostatni poZadavky se uplatni stejné jako v pfipadé pohyblivé slozky
odmeény, napt. doba odkladu zacind po pfiznani pohyblivé slozky odmény.

8.3 0Odména za zhodnoceni kapitalu

126. Na ,odménu za zhodnoceni kapitdlu“ ve smyslu €l. 4 odst. 1 pism. d) smérnice o spravcich
alternativnich investicnich fondG se vztahuji ustanoveni zminéné smérnice tykajici se
odmeénovani; pfiloha |l odst.2 zminéné smérnice vyslovné zahrnuje odménu za zhodnoceni
kapitalu do definice odmériovani®. Plati obecné pokyny Evropského organu pro cenné papiry
atrhy (ESMA) ktfadnym zdsadam odménovani podle smérnice o spravcich alternativnich

investi¢nich fonda™

. Pro Ucely téchto obecnych pokynl organu EBA azejména pro ucely
vypocétu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény vybranych zaméstnanctd urcenych

podle oddilu 13 téchto obecnych pokyn( plati nasledujici:

a. veskeré platby, které témto zaméstnancim poukazuji alternativni investi¢ni fondy
prostfednictvim odmény za zhodnoceni kapitdlu, jeZ neodpovidda pomérnému vynosu
z investic téchto zaméstnanct, by mély byt povaZovany za pohyblivou slozku odmény
a ocenény v okamziku pfiznani takové odmény;

b. veskeré platby, které témto zaméstnanclm vyplaci alternativni investi¢ni fondy
prostfednictvim odmény za zhodnoceni kapitdlu, jez odpovidd pomérnému vynosu
z investic téchto zaméstnancl (prostfednictvim prislusného nastroje pro zhodnoceni
kapitdlu) do alternativniho investi¢niho fondu, by nemély byt do vypoctu zahrnuty.

127. Dividendy vyplacené z prevedenych akcii nebo obdobnych vlastnickych podill, které
zaméstnanci obdrZi jako akcionafi nebo vlastnici instituce, nejsou pro Ucely téchto obecnych
pokyn( soucéasti odmény. Tyto platby vSak nelze pouZzivat jako zplsob vyplaty pohyblivé slozky

30 odstavec 2 prilohy | smérnice o spravcich alternativnich investi¢nich fondl stanovi, Ze ,zasady uvedené v bodé 1 se
vztahuji na vSechny druhy odmén vyplacené spravcem, na veskeré Castky vyplacené primo alternativnim investi¢nim
fondem, véetné odmény za zhodnoceni kapitalu, a na veskeré prevody podilovych jednotek nebo akcii alternativniho
investi¢niho fondu ve prospéch téch kategorii pracovnikl véetné vrcholného vedeni, zaméstnanci odpovédnych za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, zaméstnanct v kontrolnich funkcich a viech zaméstnancd, kterym je vyplacena
celkovd odména, diky niz se dostavaji do stejné prijmové skupiny jako vrcholné vedeni a zaméstnanci odpovédni za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jejichZ ¢innosti maji podstatny dopad na jejich rizikovy profil nebo na rizikové
profily alternativniho investi¢niho fondu, ktery spravuji" (podtrzeni pridano).

31 ESMA/2013/232 k dispozici na: http://www.esma.europa.eu/system/files/2013-
232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf. Zvlastni pfistup k odméné za zhodnoceni kapitalu podle smérnice
o spravcich alternativnich investi¢nich fondd viz zejména odstavce 10, 13 a 16 a 159 uvedenych obecnych pokyn(
Evropského organu pro cenné papiry a trhy.
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odmény, pokud by tak dochézelo k obchazeni pozadavkl v oblasti odménovani stanovenych
smérnici o kapitalovych pozadavcich.

8.4 Retencni odména

128. Instituce by mély byt schopny doloZit svlj opravnény zajem, pokud jde o ptiznani retenéni
odmeény s cilem udrZet si vybraného zaméstnance. Retenc¢ni odmény mohou byt napfiklad
pouzity pfi restrukturalizaci, ukoncovani ¢innosti nebo po zméné vlastnické struktury.

129. Retencni odména musi splfiovat pozadavky tykajici se pohyblivé slozky odmény, véetné
nasledného zohlednéni rizik, vyplaty prostrednictvim nastrojl, odloZeni, retence, malusu
a zpétného vymahani. Retencni odména se neodviji od dosazenych vysledk(, ale od jinych
podminek (tj. je podminéna tim, Ze zaméstnanec zUstane v instituci po pfedem stanovenou
dobu nebo aZz do urcité udalosti), predem stanovené Upravy po zohlednéni rizik tudiZz nejsou
nutné.

130. Retencni odména by neméla byt ptizndvdna nahradou za vykonnostni odménu, ktera
nebyla vyplacena kv(li nedostatecnym vysledkiim nebo financni situaci instituce.

131.  Instituce by mély zadrZovani omezit urcitou Ih(tou nebo uddlosti, pti které by mély byt
podminky zadrZovani splnény. Retenéni odména by méla byt pfizndvana po uplynuti obdobi
zadrZovani nebo po splnéni podminky zadrzovani.

132.  Retencni odména by méla byt zahrnuta do vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou
slozkou odmény jako pohybliva sloZzka odmény. Retencéni odména by méla byt zapocitana bud
jako linedrné vypocitanda pomérnd rocni Ccastka zakaidy rok zadrzovani, nezavisle
na skutecnosti, Ze plnd vySe bude pfizndna aZ po uplynuti obdobi zadrZzovani, nebo v plné vysi
po spInéni podminky zadrzovani. Neni-li pfesné obdobi zadrZovani predem zndmo, méla by
instituce stanovit a fadné dolozit jeho délku s prihlédnutim k situaci a pfijatym opatienim,
které opravnuji k vyplaté retenéni odmény. Vypocet poméru by mél vychazet ze stanovené
Ihity.

8.5 Zvlastni penzijni vyhody

133.  Zvlastni penzijni vyhody jsou formou pohyblivé slozky odmény. Jestlize podminky
dlchodového pojisténi spolecnosti zahrnuji vyhody, které nevychazeji z dosazenych vysledk(
a jsou systematicky poskytovany urcité kategorii zaméstnancl, nemély by byt tyto penzijni
vyhody povaZovany za zvlastni, nybrz za souédst béinych vyhod nabizenych v zaméstnani
v souladu s pfislusnym oddilem téchto obecnych pokyn(, jenZ obsahuje definice.

134. Instituce by méla zajistit, aby byly zvlastni penzijni vyhody vyplaceny zaméstnanci pfi
opusténi instituce nebo pfi odchodu do dichodu s pfihlédnutim k hospodarské situaci instituce
nebo k riziklim, které dotycny zaméstnanec podstoupil a které mohou instituci dlouhodobé
ovlivnit.
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135.  Vyse zvlastnich penzijnich vyhod musi byt pfizndna v souladu s¢l. 94 odst. 1 pism. o)
smérnice o kapitalovych pozadavcich ve formé nastrojl uvedenych pod pismenem 1) daného
¢lanku a:

a. jestlize vybrany zaméstnanec opusti instituci pfed odchodem do dlichodu, musi instituce
zadrZovat plnou vysi zvlastnich penzijnich vyhod ve formé nastrojli po dobu nejméné
péti let, aniz by uplatnila pomérny prevod;

b. jestlize vybrany zaméstnanec odejde do dichodu, zadrZi se celd vySe vyplacena formou
nastroju po dobu péti let.

136. Instituce by mély zajistit, aby byla ustanoveni upravujici malus azpétné vymahani
v pfipadé zvlastnich penzijnich vyhod uplatiovdna stejné jako ujinych pohyblivych sloZek
odmeény.

9. Mimoradné slozky odmeény

9.1 Zarucena pohybliva slozka odmény

137.  Zarucena pohybliva slozka odmény muizZe mit nékolik podob, napf. ,zarucené odmény“,
»uvitaciho bonusu”, ,odmény na nové vznikly pracovni pomér”, ,minimalni odmény“ atd.,
a mUZe byt pfiznana v hotovosti nebo ve formé nastroja.

138.  Pfi pfiznavani zarucené pohyblivé slozky odmény v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. d) ae)
smérnice 2013/36/EU v ramci ndboru novych zaméstnanct nesmi instituce zarucit pohyblivou
slozku odmény na dobu delsi, nez je prvni rok trvani pracovniho poméru. Zarucena pohyblivd
slozka odmény je poskytovana vyjimecné av souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. e) vySe uvedené
smérnice aoddilem 6 téchto obecnych pokynli miZe byt vyuZivdna pouze v pfipadé, Ze
instituce ma radny a silny kapitalovy zaklad.

139. Instituce by zarucenou pohyblivou slozku odmény mély ur¢itému zaméstnanci priznat
pouze jednou. Tento poZadavek by mél rovnéz platit na konsolidované a subkonsolidované
urovni a zahrnuje rovnéz situace, kdy zaméstnanci obdrzi od téze instituce nebo jiné instituce
zahrnuté do konsolidace novou smlouvu.

140. Instituce a pfislusné orgdny nesmi zahrnovat vysi zarucené pohyblivé slozky odmény
do vypoctu poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou celkové odmény za prvni sledované
obdobi, pokud je zarucena pohybliva sloZzka odmény pfiznana pfi naboru novych zaméstnancl
pred zacatkem prvniho sledovaného obdobi.

141. Vradmci ujednani, kterd zarucuji tuto cast pohyblivé slozky odmény, nesmi instituce
na zarucenou pohyblivou slozku odmény uplatiovat poZadavky tykajici se ustanoveni
upravujicich malus a zpétné vymahani. Instituce mohou plnou vysi vyplacet v hotovosti bez
odloZené splatnosti.
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9.2 Nahrada nebo vyplaceni ze smlouvy v predchozim zaméstnani

142. Nahrada zavyplaceni ze smlouvy v pfedchozim zaméstnani by méla byt pfiznavana
za podminek stanovenych v odstavci 138 téchto obecnych pokyn(.

143. Odména by méla byt povazovdna za poskytnutou nahradu nebo vyplaceni ze smlouvy
v pfredchozim zaméstnani, pokud byla pohyblivd slozka odmény dotyéného zaméstnance
s odloZenou splatnosti snizena nebo zrusena predchozim zaméstnavatelem kv(li vypovézeni
smlouvy. Pokud jde o strukturu odmén souvisejicich s ndhradou nebo vyplacenim ze smlouvy
v predchozim zaméstnani, plati vSechny poZadavky vztahujici se na pohyblivou slozku odmény,
véetné odloZeni, retence, vyplaty ve formé nastrojl a ustanoveni o zpétném vymahani.

9.3 Odstupné

144. Zasady odménovani instituci by mély vymezovat moziné poufZiti odstupného, vcetné
maximalni vyse odstupného, které lze vybranym zaméstnancim ptiznat, nebo kritérii pro
uréovani jeho vySe. Za odstupné by nemély byt povazovany bézné odmény vyplacené po dobu
vypovédni lhity.

145.  Instituce by mély zavést ramec pro stanoveni a schvalovani odstupného, véetné jasného
rozdéleni odpovédnosti a rozhodovacich pravomoci a procesniho zapojeni kontrolnich funkci.

146. Odstupné by nemélo byt nepfimérfenou odménou, nybrZ odpovidajici nahradou
poskytnutou zaméstnanci v pfipadé predcasného ukoncéeni smlouvy. V souladu s ¢l. 94 odst. 1
pism. h) smérnice 2013/36/EU musi odstupné odrazet pribéiné dosazené vysledky a nesmi
byt odménou za selhani ¢i poruseni povinnosti.

147.  Odstupné by nemélo byt pfizndno, pokud doslo k o¢ividnému selhani, na jehoz zakladé Ize
zaméstnanci okamzité ukoncit smlouvu nebo jej propustit.

148.  Odstupné by nemélo byt ptiznano, pokud zaméstnanec dobrovolné odstoupi, aby mohl
nastoupit na misto v jiné pravnické osobé, ato s vyjimkou pfipadd, kdy vnitrostatni pracovni
pravo odstupné vyZzaduje.

149.  Vyplaty odstupného mohou zahrnovat nahradu za nadbytecnost pfi zruseni pracovniho
mista a mohou byt ve smlouvé podminény konkurenéni dolozkou. Za odstupné by mély byt
povaZzovany idalsi nahrady vyplacené v disledku predéasného ukonceni smlouvy, zejména
v nasledujicich situacich:

a. instituce vypovi zaméstnanctm smlouvy kvli selhani instituce;

b. instituce chce ukoncit smlouvu po podstatném omezeni Cinnosti instituce, na kterych se
dotycny zaméstnanec podilel, nebo pfislusné oblasti Cinnosti byly prevzaty jinymi
institucemi, aniz by bylo zaméstnancim umoZnéno setrvat v pracovnim poméru
u instituce, ktera akvizici provedla;
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c. instituce azaméstnanec se dohodnou navypofaddani v pfipadé potencidlniho nebo
skutec¢ného pracovnépravniho sporu, aby se vyhnuli soudnimu rozhodnuti o vyrovnani.

150. JestliZze instituce priznavaji odstupné, mély by byt schopny prislusSnému organu dolozit
dlvody pro ptiznani odstupného, pfimérenost pfiznané vyse odstupného a kritéria, podle nichz
byla vySe odstupného urcena, véetné toho, Ze odstupné odrazi prlbéiné dosazené vysledky
a neni odménou za selhani ¢i poruseni povinnosti.

151.  Pfi urcovani vyse odstupného by méla instituce pfihlédnout k pribéiné dosazenym
vysledklim a posoudit zavaZnost pfipadného selhani. Pokud jde o zjisténa selhani, mélo by se
rozliSovat mezi selhanim instituce a selhanim vybranych zaméstnanc:

a. selhani instituce by mélo byt zohlednéno pfi urcovani celkové vyse odstupného pro
zaméstnance, ato s prihlédnutim ke kapitdlovému zdakladu instituce; odstupné by
nemélo byt vyssi neZz snizeni nakladl, jehoz bylo predcasnym vypovézenim smluv
dosazeno;

b. selhani vybranych zaméstnancl by mélo vést ke snizeni vySe odstupného, ktera by byla
pfiznana, kdyby pti uréovani odstupného byly zohlednény pouze pribéiné dosazené
vysledky, a to v€etné mozné redukce odstupného az na nulovou vysi.

152.  Selhani instituce zahrnuje nasledujici situace:

a. instituce téZi ze statnich zasahl nebo je pfedmétem vcasného zasahu nebo opatieni
k Fedeni krize v souladu se smérnici 2014/59/EU>?;

b. byla podana Zadost o bézné Upadkové fizeni instituce podle definice obsazené v cl. 2
odst. 1 bodé 47 smérnice 2014/59/EU;

c. instituce vdUsledku vyznamnych ztrat nadale nedisponuje fadnym kapitdlovym
zakladem a nasledné dojde k prodeji nebo omezeni ¢innosti v urcité oblasti.

153.  Selhani vybranych zaméstnanci by méla byt posuzovana pfipad od pfipadu a zahrnuji
nasledujici situace:

a. clen vedouciho orgéanu jiz nadale nesplniuje odpovidajici normy zpUsobilosti a vhodného
chovani;

b. vybrany zaméstnanec se podilel na jednani nebo nese odpovédnost za jednani, v jehoz
disledku vznikly instituci vyznamné ztraty podle vymezeni v zasadach odménovani
instituce;

32 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2014/59/EU ze dne 15. kvétna 2014, kterou se stanovi ramec pro ozdravné
postupy afeSeni krize Uvérovych instituci ainvestiénich podnikd akterou se méni smérnice Rady 82/891/EHS
a smérnice 2001/24/ES, 2002/47/ES, 2004/25/ES, 2005/56/ES, 2007/36/ES, 2011/35/EU, 2012/30/EU a 2013/36/EU
a nafizeni (EU) & 1093/2010 a (EU) &. 648/2012 (UF. vést. L 173, 12.6.2014, s. 190-348).
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c. vybrany zaméstnanec jednd nazdkladé Umyslu nebo hrubé nedbalosti vrozporu
s internimi predpisy, hodnotami nebo postupy.

154. Odstupné by mélo byt povazovano za pohyblivou slozku odmény. Pfi vypoctu pomeéru
mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény, pfi odkladdni splatnosti a pfi vyplaté ve formé
nastroju by se nemélo zohlednovat nasledujici odstupné:

a. odstupné nafizené vnitrostatnim pracovnim pravem ¢i rozhodnutim soudu nebo
vypoctené na zdkladé predem stanoveného obecného vzorce uvedeného v zdsadach
odmeénovani v pfipadech zminénych v odstavci 149;

b. vyporadani formou nahrady zazruseni pracovniho mista pfi uplatnéni konkurencni
dolozky (nucena dovolena pred ukonéenim pracovniho poméru) zakotvené ve smlouve,
vyplacend v budoucich obdobich az dovyse pevné slozky odmény, kterd by byla
vyplacena za dobu, po kterou plati zakaz konkurence, pokud by zaméstnanec setrval
v pracovnim poméru;

c. odstupné podle odstavce 149, které nespliuje podminku uvedenou pod pismenem a)
tohoto odstavce, jestliZe instituce prislusSnému orgdnu doloZila dlivody a pfimérenost
vySe odstupného.

155.  Pfi vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény by za Ucelem
vypoctu tohoto poméru za posledni sledované obdobi mély byt za pohyblivou sloZzku odmény
povazovany nasledujici ¢astky:

a. soucet vsech castek, které jsou vyssi neZ pevna slozka odmény za budouci obdobi podle
odst. 154 pism. b);

b. dalsi odstupné, které neni uvedeno v odstavci 154.

10. Zakazané jednani

10.1 Osobni zajisténi

156.  Jsou-li zdsady odménovani provazany s riziky, mély by byt dostatecné ucinné av praxi
zajistovat snizeni vyse pohyblivé slozky odmény pfiznané zaméstnancdm a uplatnéni
ustanoveni upravujicich malus i zpétné vymahani.

157. Instituce by mély v maximalnim mozném rozsahu zajistit, aby vybrani zaméstnanci
nemohli prostfednictvim zajisténi nebo urcitych druhl pojisténi prevadét riziko snizeni
pohyblivé slozky odmény najinou osobu, napf. zavedenim postupl pro obchodovani
s finan¢nimi nastroji a pozadavk( souvisejicich se zpfistupnovanim informaci.
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158. Maélo by se mit za to, Ze vybrany zaméstnanec zajistil riziko snizeni odmény, pokud uzavie
smlouvu streti stranou nebo dotycnou instituci aje-li splnéna néktera z nasledujicich
podminek:

a. smlouva vyZaduje, aby tteti strana nebo instituce vybranému zaméstnanci pfimo nebo
neprimo vyplatila c¢astky, které souviseji s castkami, o které byla pohybliva slozka
odmeény dotycného zaméstnance sniZzena, nebo které jsou takovému snizeni Umérné;

b. vybrany zaméstnanec zakoupi nebo vlastni derivaty, které maji slouzit k zajisténi ztrat
souvisejicich s finan¢nimi nastroji obdrzenymi v rdmci pohyblivé slozky odmény.

159. Maélo by se mit za to, Ze vybrany zaméstnanec pojistil riziko snizeni odmény, pokud uzavie
pojistnou smlouvu s ustanovenim, podle néhoZz mu ma byt v pfipadé snizeni odmény vyplacena
nahrada. To by vSak obecné nemélo branit zaméstnanclim v uzavirdni pojisténi s cilem pojistit
osobni platby, napf. za zdravotni péci a splatky hypotécniho Uvéru.

160. Pozadavek, aby zaméstnanci nepouzivali osobni zajistovaci strategie ¢i pojisténi, jimiz by
mohli ohrozit disledky provazani s riziky, které bylo zakotveno v systémech jejich odménovani,
by se mél uplatiovat na pohyblivou sloZzku odmény s odloZenou splatnosti a na zadrzovanou
pohyblivou slozku odmény.

161. Instituce by mély uplatiiovat Gcinnd opatfeni, ktera zajisti, aby vybrani zaméstnanci
dodrzovali poZadavky stanovené vtomto oddilu. Je nezbytné, aby jednotlivi vybrani
zaméstnanci ucinili pfinejmensim prohlaseni, jimZz se zavdii ktomu, Ze nebudou pouzivat
osobni zajistovaci strategie nebo pojisténi, jimiz by mohli ohrozit disledky provazani s riziky.
Funkce lidskych zdrojli nebo interni kontrolni funkce instituci by mély alespori namatkové
kontrolovat, zda je toto prohlaseni dodrZovano, pokud jde o interni Uéty Uschovy a spravy
cennych papird. Namatkové kontroly by se mély tykat minimalné internich Gctd Uschovy
a spravy cennych papir vybranych zaméstnancd. Rovnéz by méla platit povinnost informovat
instituci o pfipadnych Uctech Uschovy a spravy cennych papird mimo instituci.

10.2 Obchdzeni pozadavku

162. Instituce by mély zajistit, aby pohybliva slozka odmény nebyla vyplacena prostfednictvim
nastroju nebo metod, jez maji za cil vyhnout se dodrZzovani pozadavk( v oblasti odménovani
vybranych zaméstnanc( (pfip. vSech zaméstnancl, pokud jsou tyto poZadavky uplatiovany
u vSech zaméstnancl) nebo fakticky vedou k nedodrzovani pozadavkl v oblasti odménovani
téchto zaméstnancll. TotéZ plati pro ujednani mezi instituci a tfetimi stranami, na nichz ma
zaméstnanec financni nebo osobni zajem.

163. ,Obchazenim” se rozumi nedodrZovani poZzadavkd v oblasti odménovani a dochazi
k nému, pokud instituce ve skutecnosti nenaplniuje cil aniucel poZadavkll, prestoze se
formalné znénim jednotlivych pozadavk( v oblasti odménovani fidi.
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164. K obchazeni poZzadavk( dochazi mimo jiné v nasledujicich situacich:

a. pohybliva slozka odmény je povaZovana za pevnou slozku odmény v souladu se znénim
téchto obecnych pokyn(, nikoli vSak v souladu s jejich zamérem;

b. pohybliva slozka odmény, ktera neni zaru¢enou pohyblivou sloZzkou odmény, je pfiznana
nebo prevedena, prestoze ve skutecnosti:

i.  zaméstnanec, obchodniho Utvar nebo instituce nedosahla pozitivnich vysledka,
mérenych v souladu s hlavou IV téchto obecnych pokyn(;

ii. neexistuje Uc¢inné provazani s riziky (tj. predem stanovenda nebo nasledna uprava
po zohlednéni rizik); nebo

iii. pohybliva slozka odmény neni za financni situace instituce udrziteln3;

c. zaméstnanci obdrzi od instituce nebo subjektu zahrnutého do konsolidace platby, které
nespliuji definici odmény, jelikoz se jednd o ndstroje nebo metody, které motivuji
k podstupovani rizik nebo nabizi neimérnou navratnost investic do nastroji dotycné
spolecnosti za podminek, jez se vyrazné lisi od podminek, jichZz by se dostalo ostatnim
investortim, pokud by do takového nastroje investovali;

d. zaméstnanci obdrZi od instituce nebo subjektu zahrnutého do konsolidace platby, které
nesplnuji definici odmény, jelikoz se jedna o ndstroje nebo metody, které umoznuji
obchazet poZzadavky v oblasti odménovani (napf. nevratna pljcka);

e. pevné slozky odmény jsou prizndvany jako pevné stanoveny pocet nastrojl, nikoli jako
pevna Castka;

f. zaméstnanclm je pfiznana odména ve formé nastroji nebo umoznéna koupé nastrojl,
jejichZz cena neni stanovena na zakladé trzni, u nekotovanych nastrojd redlné, hodnoty,
a ziskana pridana hodnota neni zapocitdna do pohyblivé slozky odmény;

g. Casto jsou sjedndvany Upravy pevnych sloZzek odmény a skutec¢né provadény Upravy,
které maji odménu pfizpUsobit vysledkim zaméstnancd;

h. jsou pfiznavany pfispévky v nadmérné vysi, kterd neni za danych okolnosti odivodnén3;

i. odména je oznacena za platbu za predcasny odchod do dlchodu, ale neni zapoditana
jako pohybliva slozka odmény, prestoze ma ve skute¢nosti povahu odstupného, nebot je
provadéna v souvislosti s pred¢asnym ukoncéenim smlouvy, nebo dotyény zaméstnanec

po pfiznani takové platby ve skutecnosti do dlichodu neodejde, nebo platby nejsou
poskytovany mési¢né.

165. Instituce by mély zajistit, aby metoda méreni dosazenych vysledkd zahrnovala
odpovidajici kontrolni mechanismy, které zabrani manipulaci s kritérii pro pfiznani odmény.
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Jestlize tyto kontrolni mechanismy nejsou zavedeny, neni pohyblivd slozka odmény rfadné
provazana s dosazenymi vysledky, zasady odménovani nejsou radné uplatiovany a instituce
mUzZe vyplatou pohyblivé slozky odmény porusit regulacni pozadavky. Za manipulaci Ize
napfiklad povaZovat zdvofilostni rozhodnuti v bilaterdlnim procesu méreni dosaZzenych
vysledk(, napf. v pfipadé, Ze pro rozhodovani o mife plnéni cili stanovenych zaméstnanciim
neexistuji Zadné objektivni normy.

166. Instituce by nemély poskytovat ndhradu za pfipadné sniZzeni nebo restrukturalizaci
pohyblivé slozky odmény, napf. v souvislosti s ozdravnymi opatfenimi a opatienimi k reseni
krize nebo s jinym mimorfadnym statnim zdsahem, v pozdéjsich letech nebo prostfednictvim
jinych plateb, nastroji nebo metod.

167. Instituce by nemély vytvaret skupinové struktury ani zahrani¢ni subjekty ani uzavirat
smlouvy s osobami jednajicimi jménem instituce ve snaze zmanipulovat vysledek postupu
uréeni zaméstnancli nebo obejit uplatiiovani poZadavki v oblasti odménovani u zaméstnancd,
na které by se tyto poZadavky jinak vztahovaly.

168. lestlize instituce vyuZivaji a pravidelné obnovuji kratkodobé smlouvy (napt. na jeden rok),
mély by pfislusné organy prezkoumat, zda tyto smlouvy nepredstavuji nastroj nebo metodu
slouZici k obchézeni pozadavk( v oblasti odménovani podle smérnice 2013/36/EU, napf. proto,
Ze by se ve skutecnosti jednalo o pohyblivou slozku odmény, a pfijmout odpovidajici opatfeni
s cilem zajistit, aby instituce splfiovaly pozadavky ¢lank( 92 a 94 smérnice 2013/36/EU.

169. Je-li odména pevnou slozkou odmény v souladu s obecnymi pokyny v oddilu 7, ale je
vyplacena ve formé nastroji, mély by instituce a prislusné organy zvazit, zda pouZité nastroje
vlivem provazani svysledky dosazenymi instituci necini z pevné slozky odmény slozku
pohyblivou. Instituce by nemély vramci pevné slozky odmény pouzivat financni nastroje
ve snaze obejit poZadavky vztahujici se na pohyblivou slozku odmény a pouZité nastroje by
nemély motivovat k nadmérnému podstupovani rizik.

Hlava Ill = Odménovani konkrétnich funkci

11. Odménovani ¢lenli vedouciho organu v fidici a dozor¢i funkci

170. Odménovani clent vedouciho organu v fidici funkci (dale jen ,fidici funkce”) by mélo
odpovidat jejich pravomocem, tkolim, odbornym znalostem a odpovédnostem.

171.  AniZ jsou dotlena ustanoveni odstavcl 172 a 173, méli by byt ¢lenové v dozorci funkci,
ve shaze fadné resit stfety zajmU, odménovani pouze s pouZitim pevné slozky odmény. Mély
by byt vylouceny pobidkové mechanismy opirajici se o vysledky dosazené instituci. Za pevnou
slozku odmény se povazuje nahrada naklad( ¢lenli vedouciho organu v dozorci funkci a vyplata
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pevné Castky za pracovni hodinu nebo den, a to i tehdy, pokud doba, za kterou ma byt nahrada
poskytnuta, neni pfedem stanovena.

172.  Je-li ve vyjimecnych pfipadech dozorci funkci pfizndna pohybliva slozka odmény, je
potfeba tuto pohyblivou slozku odmény a jeji provazani s riziky upravit Cisté podle pridélenych
ukoll  voblasti dohledu, monitorovani akontroly s pfihlédnutim k pravomocim
a odpovédnostem jednotlivych ¢len( a k dosazeni cilCi spojovanych s jejich funkcemi.

173.  le-li pohybliva slozka odmény priznana ve formé nastrojl, méla by byt pfijata odpovidajici
opatfeni, kterd zajisti nezavislost rozhodovani téchto clenl vedouciho organu, vietné
stanoveni prislusSného obdobi, po které bude odména zadrZzovana aZz do konce mandatu.

12. Odménovani zaméstnancl v kontrolnich funkcich

174.  Interni kontrolni funkce by mély byt nezavislé a mély by disponovat dostatecnymi zdroji,
znalostmi a zkuSenostmi, které jim umoZni vykonavat stanovené ukoly, co se tyce zdsad
odmeénovani instituci. Nezdvislé kontrolni funkce by mély aktivné a pravidelné spolupracovat,
vzdjemné isdalSimi relevantnimi funkcemi avybory, pokud jde o zasady odménovani
a pripadnd souvisejici rizika.

175. Odménovani zaméstnancl v nezavislych kontrolnich funkcich by mélo instituci umoznit
zaméstnavat v téchto funkcich kvalifikované a zkusené pracovniky. Odménovani nezavislych
kontrolnich funkci by mélo mit prevazné podobu pevné slozky odmény, ktera odrazi povahu
jejich odpovédnosti.

176.  Metody pouzivané k urcovani pohyblivé slozky odmény kontrolnich funkci, tj. funkci Fizeni
rizik, zajiStovani shody s predpisy ainterniho auditu, by nemély ohrozovat objektivitu
a nezavislost zaméstnanc.

Hlava IV — Zasady odmeénovani, priznavani a vyplaceni pohyblivé
slozky odmény u vybranych zaméstnancl

13. Zdasady odmeénovani vybranych zameéstnancl

177. Instituce musi zajistit, aby byly zasady odménovani vybranych zaméstnanc( v souladu
sevSsemi  principy uvedenymi v ¢lancich92 a94 apfipadné také v ¢lanku 93
smérnice 2013/36/EU.

178. Instituce by pro jednotlivé kategorie vybranych zaméstnancd mély zavést zvlastni zasady
odmeénovani a odpovidajici mechanismy provazani odmén s riziky s cilem zajistit, aby vliv urcité
kategorie vybranych zaméstnancu na rizikovy profil instituce odpovidal jejich odméné.
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179.  lJestlize instituce zvaZuji, Ze budou v hotovosti vypladcet méné nez 100 % pevné slozky
odmény, mélo by byt toto rozhodnuti fadné zdlvodnéno aschvaleno vramci zasad
odménovani.

180. Jestlize instituce s pravni formou akciové spolecnosti, zejména pak kotovana instituce,
uplatriuje u urcitych kategorii vybranych zaméstnancl pozadavek v podobé drzby akcii, aby
mohla v dlouhodobém horizontu pobidky poskytované zaméstnancim |épe provazat
s rizikovym profilem instituce, méla by byt pfislusna vySe v dokumentech doty¢né instituce
jasné doloZena. Je-li uplatriovan poZzadavek v podobé drzby akcii, méli by zaméstnanci drzet
akcie v urcitém poctu nebo urcité nominalni hodnoté po celou dobu, kdy jsou zaméstnani
na stejné pozici nebo na pozici se stejnym nebo vyssim sluzebnim postavenim.

13.1 PIné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmeény

181. Instituce musi zavést plné flexibilni systém vyplaceni pohyblivé slozky odmény vybranym
zaméstnancdm vsouladu s¢l.94 odst.1 pism.f) smérnice 2013/36/EU. Vyse pfiznané
pohyblivé slozky odmény by méla odpovidajicim zplsobem reagovat na zmény vykonnosti
zaméstnance, obchodniho Utvaru ainstituce. Instituce by mély presné urcit, jak pohybliva
slozka odmény reaguje na zmény vykonnosti i na Urovné vykonnosti. To se tyka také drovni
vykonnosti, pfi nichZ se pohybliva slozka odmény sniZi na nulu. Neetické a nevyhovuijici chovani
by mélo vést k vyraznému snizeni pohyblivé slozky odmény dotyéného zaméstnance.

182.  Pevna slozka odmény vybranych zaméstnancl by méla odrazet jejich profesni zkusenosti
a odpovédnost vramci organizace s prihlédnutim k dosazenému vzdélani, sluzebnimu
postaveni, Urovni odbornych znalosti a dovednosti, pfipadnym omezenim (napf. socialni,
ekonomické, kulturni nebo jiné relevantni faktory) a pracovnim zkusenostem, pfislusné oblasti
¢innosti a hladiné odménovani v pfislusné zemépisné oblasti.

183.  Pevna slozka odmény musi byt natolik vysoka, aby bylo moZné pohyblivou slozku odmény
snizit az na nulu. Zaméstnanci by neméli byt zavisli na pfiznani pohyblivé slozky odmény, nebot
by je to mohlo motivovat k nadmérnému podstupovani rizik s kratkodobym cilem, véetné
zprostredkovavani nevhodnych produkt(l, pokud by vysledky dosazené doty¢nou instituci nebo
zaméstnanci bez takto kratkodobé podstupovanych rizik znemoziiovaly ptiznani pohyblivé
slozky odmény.

184.  Pripadné vyplaceni pevné slozky odmény ve formé nastrojl by nemélo narusit schopnost
instituce uplatnovat pfi vyplaceni pohyblivé slozky odmény plné flexibilni systém.

13.2 Pomeér mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmeény

185. Instituce by meéla vzasaddch odménovani predem stanovit odpovidajici Uroven
maximalniho poméru mezi pohyblivou apevnou slozkou celkové odmény vybranych
zaméstnancl vsouladu slimity a postupy uvedenymi v¢l.94 odst.1 pism.g) smérnice
2013/36/EU a s vnitrostatnim pravem, pficemz by méla prihlédnout k oblastem ¢innosti,
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rizikm a vlivu jednotlivych kategorii zaméstnancll na rizikovy profil instituce. Instituce mohou
jednotlivym jurisdikcim, obchodnim dtvariim, korporatnim ainternim kontrolnim funkcim
a kategoriim vybranych zaméstnancl nastavit rlizné poméry. Stanoveny pomér je pomérem
mezi pohyblivou slozkou odmény, kterou by bylo moZné maximalné priznat za nasledujici
sledované obdobi, a pevnou slozkou odmény v nasledujicim sledovaném obdobi.

186.  Maximalni pomér se vypocita jako podil souctu vsech pohyblivych sloZzek odmény, které
by bylo mozné maximalné pfiznat v daném roce plnéni, véetné ¢astky zohledrfiované v pfipadé
retencni odmény, a souctu vSech pevnych slozek odmény, které maji byt pfiznany v souvislosti
se stejnym rokem plnéni. Kazdd slozka odmény by méla byt vidy zarazena do spravné
kategorie, budto jako pohyblivd, nebo jako pevna slozka odmény v souladu s témito obecnymi
pokyny. Instituce mohou nékteré pevné slozky odmény opomenout, pokud nejsou podstatné,
napf. jsou-li pfiznany pfimérené nepenéini vyhody.

187. Ve vyjimecnych a fadné odlvodnénych pripadech mohou zdsady odménovani nékterym
jednotlivym vybranym zaméstnancim v urcité kategorii zajistit pomér, ktery se lisi od poméru
uplatiiovaného u ostatnich zaméstnancl zarazenych do stejné kategorie.

188.  Stanovené poméry mezi pohyblivou a pevnou sloZzkou odmény jednotlivych kategorii
zaméstnancl nebo jednotlivych zaméstnancl by meéla schvalit dozoréi funkce vedouciho
orgdanu, popf. valna hromada akcionard. Pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény by
mél byt stanoven nezavisle na jakékoli potencidlni budouci nasledné Upravé po zohlednéni rizik
nebo kolisani ceny néstroja.

189.  Platny pomér se vypocita jako podil souctu vsech pohyblivych sloZzek odmény, které byly
pfiznany za posledni rok plnéni v souladu s témito obecnymi pokyny, véetné ¢astek pfiznanych
za viceletd hodnocend obdobi, asouctu pevnych slozek odmény pfiznanych za stejny rok
plnéni. V pfipadé viceletych hodnocenych obdobi, kterd se neobnovuji kazdy rok, mohou
instituce pripadné v kazdém roce sledovaného obdobi zapoditat maximalni vysi pohyblivé
slozky odmény, kterou je mozné ptiznat na konci sledovaného obdobi, vydélenou poctem let
sledovaného obdobi.

190. Platny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény by se mél zvysit pfi dosazeni
urcitych vysledkd a mél by zahrnovat pouze Urovné priznanych odmén, kterych by bylo mozné

dosahnout za vysledky, které jsou , lepsSi nez stanoveny cil“ nebo ,mimoradné”. Platny pomér
nesmi presahovat maximalni pomér stanoveny na zdkladé c¢l. 94 odst. 1 pism.g) smérnice

2013/36/EU, vnitrostatniho prava a zdsad odménovani instituce.

191.  Pfi vypoctu maximalniho nebo platného poméru by instituce mély uplatfiovat obecné
pokyny organu EBA k pouzitelné pomysiné diskontni sazbé pohyblivé slozky odmény uvedené
v Cl.94 odst.1 pism.g) boduiii) smérnice 2013/36/EU pouze v ptipadé, Ze Clenské staty
zavedly ¢l. 94 odst. 1 pism. g) bod iii) smérnice 2013/36/EU, nebo jestlize se jedna o vypocet
poméru pro vybrané zaméstnance instituce vtreti zemi, kterd je dcefinou spolecnosti
materské instituce v EU.
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14. Proces provazani odmeény s riziky

192.  Proces provazani odmeény s riziky zahrnuje procesy méreni dosazenych vysledkid a rizik
(oddil 14.1); pfiznani odmény (oddil 14.2) a vyplaceni odmény (oddil 15). V kazdé fazi procesu
provazani odmény s riziky by méla byt pohyblivd slozka odmény upravena s prihlédnutim
ke vSsem rizikim podstupovanym v soucasnosti i v budoucnosti. Instituce by méla zajistit, aby
byly pobidky k podstupovani rizik vyvazeny pobidkami k fizeni rizik.

193. Instituce by meéla sladit casovy horizont méreni rizik a dosazenych vysledkd
s hospodarskym cyklem instituce ve viceletém ramci. Instituce by mély stanovit pfimérené
dlouhé hodnocené obdobi i terminy pro vypldceni odmén a soucasné odlisit odmény, které by
mély byt vyplaceny bez odlozené splatnosti, a odmény, které by mély byt vyplaceny
po uplynuti doby odkladu a zadrzovani odmény. Hodnocené obdobi a terminy pro vyplaceni
odmén by mély zohlednovat oblasti Cinnosti a postaveni vybranych zaméstnancl dané
kategorie nebo ve vyjimecénych pfipadech jednotlivych vybranych zaméstnancd.

194. V kazdé fazi procesu provazani odmén s riziky by méla byt pouzita vhodna kombinace
kvantitativnich a kvalitativnich kritérii v absolutni i relativni podobé s cilem zajistit zohlednéni
veskerych rizik, dosazenych vysledkli a nezbytnych Uprav po zohlednéni rizik. Absolutni
vykonnostni ukazatele by instituce méla urcit na zakladé vlastni strategie, véetné rizikového
profilu aochoty podstupovat riziko. Relativni vykonnostni ukazatele by mély slouZit
k porovnavani vysledkd s vysledky dosazenymi podobnymi subjekty ¢i osobami, ato bud
yinterné” (tj. vramci dané organizace) nebo ,externé” (tj. v podobnych institucich).
Kvantitativni a kvalitativni kritéria i pouZité postupy by mély byt transparentni a v maximalni
mozné mife pfedem stanovené. Hodnoceni kvantitativnich i kvalitativnich kritérii se mohou
Castecné opirat o Usudek.

195. Jsou-li pouZity pfistupy zaloZené na Usudku, mély by instituce zajistit, aby vysledna
hodnoceni byla dostatecné transparentni a objektivni, k cemuz slouzi:

a. nastaveni jasnych pisemnych zasad vymezujicich parametry a hlavni faktory, na které
bude bran zretel;

b. jasné auplné zdokumentovani konec¢ného rozhodnuti v souvislosti s mérenim rizik
a vysledkd nebo Upravou po zohlednéni rizik;

c. zapojeni pfislusnych kontrolnich funkci;
d. zohlednéni osobni motivace hodnoticich zaméstnancl a jakéhokoli stfetu zajm;

e. zavedeni odpovidajicich kontrol a protivah, napf. v€etné toho, Ze pfipadné Upravy bude
provadét tym sloZeny i ze zaméstnancl z obchodnich atvarl, korporatnich a kontrolnich
funkci atd.;
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f. schvalovdni hodnoceni provadéné kontrolni funkci nebo pfisluSnou funkci, ktera je
hierarchicky nadrazena funkci, jez hodnoceni provedla, napf. na Urovni fidici a dozorci
funkce vedouciho organu nebo vyboru pro odménovani.

196. Instituce by mély zajistit, aby byl proces provazani odmén sriziky, vcéetné prvki
hodnocenych na zakladé usudku, pro vybrané zaméstnance transparentni.

197.  Instituce by mély vyboru pro odménovani nebo dozorci funkci poskytovat podrobné
informace, pokud se konecny vysledek po zohlednéni hodnoceni opirajiciho se o Usudek
vyrazné lisi od pGvodniho vysledku dosazeného za pouziti predem stanovenych méritek.

14.1 Proces méreni dosazenych vysledkd a rizik

198.  Pohyblivd slozka odmény vybranych zaméstnancl by méla byt provazana s veskerymi
riziky avysledky dosazenymi dotycnou instituci, obchodnim Utvarem azaméstnancem.
V zdsadach odménovani by mél byt pfedem stanoven relativni vyznam kazdé urovné
vykonnostnich kritérii, ktery bude odpovidajicim zplsobem vyvazen s ohledem na cile kazdé
urovné, na postaveni nebo odpovédnost zaméstnance, na obchodni utvar, ve kterém
zaméstnanec plsobi, a na soucasna i budouci rizika.

14.1.1 Hodnoceni rizik

199. Instituce by méla stanovit cile na Urovni celé instituce, obchodnich atvar( i zaméstnancg.
Tyto cile by mély vychazet z obchodni strategie, strategie fizeni rizik, korporatnich hodnot,
ochoty podstupovat riziko a dlouhodobych zajm( instituce a mély by rovnéz zohlednovat jeji
naklady kapitalu a likviditu. Na zakladé takto stanovenych cilll by mély instituce vyhodnocovat
vysledky dosazené vlastnimi obchodnimi dtvary avybranymi zaméstnanci béhem
hodnoceného obdobi.

200. Instituce by mély zohledrnovat veskerad soucasna ibudouci rozvahova ipodrozvahova
rizika aodliSovat rizika vztahujici se kinstituci, obchodnim UGtvarim ajednotlivym
zaméstnanclm. PrestoZe instituce obvykle nesou na Urovni instituce vSechny druhy rizik,
na urovni jednotlivych vybranych zaméstnanct nebo obchodnich dtvard mohou byt relevantni
pouze urcité druhy rizik.

201. Instituce by mély ukazatele provazani odmény sriziky pouZivat iv pfipadech, kdy je
presna kvantifikace rizikové expozice obtiznd, napf. u rizika ztraty dobré povésti a operacniho
rizika. Tehdy by se hodnoceni rizik mélo opirat o vhodna zastupna kritéria, véetné ukazateld
rizik, kapitalovych pozadavki nebo analyzy scénaru.

202.  Konzervativni zohlednéni vSech podstatnych rizik na Urovni instituce a obchodnich atvart
vyzaduje, aby instituce pouzily stejné metody méfeni rizik jako pfi internim méreni rizik, napf.
v ramci interniho postupu pro hodnoceni kapitalové primérenosti (ICAAP) a individualniho
hodnoceni pfimérenosti likvidity instituce. Instituce by meély prihlizet k predpokladanym
i nepredpokladanym ztratam a ztizenym podminkdm. Jestlize napfiklad instituce pouziva
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k vypoltu provoznich kapitalovych pozadavkl pokrocily pristup k méreni (AMA), bude jiZ tato
metodika zahrnovat zavazné ztraty a analyzu scénard. Stejné tak budou do modell Uvérového
rizika a trzniho rizika nebo ekonomického kapitalu zahrnuty i ztizené podminky.

203. Instituce by mély byt schopny pfislusSnému organu doloZit zpUsob rozdéleni vypoctu rizik
podle jednotlivych obchodnich utvar(i a rdznych druh rizik. Rozsah a kvalitu metod a modelt
pouzivanych vramci internich postupl pro hodnoceni kapitalové pfimérenosti by méla
instituce primérené promitnout do zdsad odmeénovani. Propracovanéjsi metody internich
postupl pro hodnoceni kapitdlového primérenosti by se mély projevit v propracovanéjsich
zasadach odménovani, pokud jde o pohyblivou slozku odmény, ato vcetné postupl pro
zohlednéni rizik.

14.1.2 Rizikové vazena vykonnostni kritéria

204. Instituce by mély stanovit a dolozit kvantitativni i kvalitativni vykonnostni kritéria (véetné
finan¢nich a nefinancnich) pro jednotlivce, obchodni utvary acelou instituci. Vykonnostni
kritéria by neméla motivovat k nadmérnému podstupovani rizik ani k zprostfedkovavani
nevhodnych produktd.

205. Instituce by mély zajistit odpovidajici rovnovdhu mezi kvantitativnimi a kvalitativni kritérii
i mezi kritérii absolutnimi a relativnimi.

206.  Kritéria slouZici k méreni rizik a dosazenych vysledkd by méla byt co nejtésnéji svazana
s rozhodnutimi pfislusného vybraného zaméstnance a dané kategorie zaméstnancd, jichZ se
méreni dosazenych vysledk( tyka, a méla by zajistit, aby pfiznavani odmén mélo odpovidajici
vliv na chovani zaméstnancd.

207.  Vykonnostni kritéria by méla zahrnovat dosaZitelné cile a méfitka, na kterd ma vybrany
zaméstnanec urcity primy vliv. Na individudlni drovni by napfiklad v pfipadé pracovnika
osoba uzavrela nebo které spravuje, zatimco v pfipadé vedouciho obchodniho utvaru by se
mohlo jednat o vysledky dosazené vedenim dotycného uUtvaru. Pfi hodnoceni vykonnosti by
mély byt méreny skutecné realizované vysledky a vystupy.

208.  Kvantitativni kritéria by méla pokryvat obdobi, které je dostatecné dlouhé, aby fadné
zachycovalo riziko podstupované vybranymi zaméstnanci, obchodnimi Utvary a instituci,
zohledniovat riziko a zahrnovat méfitka ekonomické efektivnosti. Jako ptiklady vykonnostnich
kritérii Ize uvést rizikové vazenou navratnost kapitalu (RAROC), navratnost rizikové vazeného
kapitalu (RORAC), ekonomicky zisk, vnitiné stanoveny rizikovy kapital, Cisty ekonomicky ptinos,
rizikové vazené naklady financovani, udaje o rizicich ziskané na zakladé interniho postupu pro
hodnoceni kapitdlové primérenosti nebo financni Udaje vztahujici se k rozpoctu jednotlivych
funkci (napf. pro korporatni funkci, véetné pravni oblasti a lidskych zdroji) nebo k profilu
operacniho rizika Ci prosté ucetni Gpravy.
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209. Ukazatele provozni efektivity (napf. zisk, vynosy, produktivita, ndklady a mnoZstevni
ukazatele) ¢i néktera trini kritéria (napf. cena akcii a celkové vynosy akcionarll) vyslovné
nezahrnuji Upravu po zohlednéni rizik a jsou velmi kratkodoba, a tudiZz dostate¢né nezachycuji
vsechna rizika souvisejici s ¢innosti vybranych zaméstnanc(. Tato vykonnostni kritéria vyZaduji
dalsi tpravu po zohlednéni rizika.

210.  Kvalitativni kritéria (napt. dosazeni urcitych vysledkd, plnéni strategie pfi dodrZeni urcité
urovné ochoty podstupovat riziko a dodrZovani predpist) by méla byt relevantni na Grovni
instituce, obchodniho Utvaru nebo jednotlivych zaméstnancu. Jako pfiklad kvalitativnich kritérii
Ize uvést dosaZeni strategickych cili, spokojenost zdkaznik(i, dodrZovani zasad fizeni rizik,
dodrZovani internich i externich pfedpisi, vidci schopnost, tymovou praci, kreativitu, motivaci
a spolupraci s ostatnimi obchodnimi Utvary, internimi kontrolnimi a korporatnimi funkcemi.

14.1.3 Zv1astni kritéria pro kontrolni funkce

211. Jestlize zaméstnanci v kontrolnich funkcich dostdvaji pohyblivou slozku odmény, méli by
byt hodnoceni a pohybliva slozka odmény by méla byt stanovena oddélené od obchodnich
Utvar(, které kontroluji, iod vysledki obchodnich rozhodnuti (napf. schvaleni nového
produktu), na kterych se dana kontrolni funkce podili.

212.  Kritéria slouZici k hodnoceni dosazenych vysledkU a rizik by méla vychazet prevaziné z cilt
internich kontrolnich funkci. Pohybliva slozka odmény kontrolnich funkci by méla vyplyvat
hlavné z cild kontroly, napf. poméru kapitalu tier 1, podilu nesplacenych avér(i, navratnosti
nesplacenych uvérd nebo nalez( auditu. Jejich pohybliva slozka odmény muze rovnéz do urcité
miry vychazet z vysledk(l dosazenych instituci jako celku. Instituce by méla zvaZit nastaveni
poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény kontrolnich funkci, ktery bude oproti
poméru stanovenému pro obchodni Utvary kontrolované témito funkcemi vyrazné nizsi.

213. Pokud je vedouci pracovnik funkce fizeni rizik (hlavni manazer rizik) rovnéz ¢lenem
vedouciho organu, mély by se nanéj taktéZ vztahovat zasady stanovené v odstavcich 211
a212.

14.2 Proces priznani odmény

214. Instituce by mély vymezit fond odmén. Pfi urcovani fondu odmén nebo jednotlivych
pfiznanych odmén by instituce mély zvazit vSechna stavajici rizika, predpokladané ztraty,
odhadované neocekdvané ztraty a ztizené podminky souvisejici s ¢cinnostmi instituce.

215.  Pohyblivd slozka odmény by méla byt priznana po skonceni hodnoceného obdobi.
Hodnocené obdobi by mélo trvat nejméné jeden rok. Pfi pouziti delSich obdobi se mohou
jednotlivda hodnocend obdobi prekryvat, napfiklad trva-li obdobi jeden rok, zacind nové
viceleté obdobi kazdym rokem.

216.  Po uplynuti hodnoceného obdobi by instituce méla stanovit pohyblivou slozku odmény
jednotlivych vybranych zaméstnancl prevedenim vykonnostnich kritérii a Uprav po zohlednéni
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rizika na skute¢nou pfiznanou odménu. Béhem tohoto procesu pfiznani odmény by instituce
méla odménu upravit s prihlédnutim k potencidlnimu budoucimu nepfiznivému vyvoiji
(,ndsledna uprava po zohlednéni rizik“).

14.2.1 Stanoveni fondu odmén

217.  Instituce by mély urcit nejméné jeden fond odmén na obdobi, za které je pohybliva slozka
odmény priznana, a sectenim téchto fondl odmén vypocitat celkovy fond odmén za celou
instituci.

218.  Pri stanovovani fondd odmén by instituce mély zohlednit pomér mezi pohyblivou
a pevnou slozkou celkové odmény platny pro jednotlivé kategorie vybranych zaméstnanct,
vykonnostni kritéria a kritéria vztahujici se k rizikim stanovena pro celou instituci, cile kontroly
a financni situaci instituce, vcetné jejiho kapitdlového zdakladu a likvidity. Vykonnostni
ukazatele pouzivané pfi vypoctu fondu odmén by mély zahrnovat dlouhodobé vykonnostni
ukazatele azohledfiovat dosaziené financni vysledky. Mélo by byt zavedeno obezietné
pouzivani Ucetnich metod a metod ocenovani, které zajisti pravdivé avérné hodnoceni
finanénich vysledkd, kapitalového zakladu a likvidity.

219. VySe fondu odmén by neméla byt urdovana vreakci napoZadavky souvisejici
s odménovanim.

220.  Pf¥i urcovani celkové vyse fondu odmén by instituce mély disponovat vhodnymi procesy
a kontrolnimi mechanismy.

221.  Jestlize instituce pouzivaji pfistup shora dol, mély by urcit vysi fondu odmén na Urovni
instituce atu pak zcela, nebo z¢asti rozdélit mezi obchodni utvary a kontrolni funkce
na zakladé provedeného hodnoceni jimi dosazenych vysledk(. Individudiné pfiznané odmény
by mély nasledné vychazet z hodnoceni vysledkd dosazenych jednotlivymi zaméstnanci.

222.  Jestlize instituce stanovuji vysi fondu odmén pfistupem zdola nahoru, mél by proces
pfizndni odmén zacinat na Urovni jednotlivych zaméstnancl. Zaméstnanci by mél byt urcity
fond odmeén pfidélen v zavislosti na vykonnostnich kritériich, podle nichzZ je dany zaméstnanec
hodnocen; fond odmén obchodniho Utvaru a instituce se rovna souctu potencidlné pfiznanych
odmén pridélenych prislusnym podfizenym urovnim. Instituce by méla zajistit, aby se
odpovidajicim zplsobem pfihlizelo k celkovym vysledkiim dosazenym dotycnou instituci.

223.  Pfi rozdélovani fondu odmén naudrovni obchodniho Utvaru nebo jednotlivym
zaméstnancim by méla instituce patficné vychazet ze stanovenych vzorcll a hodnoceni
opirajicich se o Usudek. Instituce mohou pouZivat prfehled vykonnostnich metrik nebo jiné
vhodné metody umoznujici kombinovat rlizné pristupy.

224. Instituce by si mély urcity pfistup zvolit sohledem na nasledujici: vzorce jsou
transparentnéjsi, atudiZz nabizeji jasnou motivaci, nebot zaméstnanec zna vsechny faktory
urcujici jeho pohyblivou slozku odmény. Vzorce vSak nemohou podchytit vSechny cile, coz plati
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zejména o kvalitativnich cilech, které Ize |épe vyhodnotit, pokud se hodnoceni opird o usudek.
PFistup opirajici se o Usudek nabizi vedeni vétsi flexibilitu, a mlze tudiz v pfipadé pohyblivé
slozky odmény vychazejici z dosahovanych vysledk(l oslabit motivacni Ucinek zohlednujici
pfipadna rizika. Proto by mél byt tento pfistup uplatfovan spolu s vhodnymi kontrolnimi
mechanismy a v ramci nalezité zdokumentovaného a transparentniho procesu.

225.  Pti rozdélovani fondu odmén by nemély prevladnout faktory jako rozpocltova omezeni,
retence zaméstnancli a problematika naboru, subvencovani mezi obchodnimi utvary atd.,
nebot mohou oslabit vztah mezi dosazenymi vysledky, riziky a odménovanim.

226. Instituce by meély vést zaznamy dokladajici zplsob stanoveni fondu odmén a odmén
zaméstnanc(, véetné toho, jak byly odhady vychazejici z rGznych pfistupld zkombinovany.

14.2.2 Predem stanovena Uprava po zohlednéni rizik v procesu
priznani odmény

227. Instituce by mély stanovit fond odmén a pohyblivou slozku odmény, kterd ma byt
pfiznana, na zakladé hodnoceni dosazenych vysledk(l a podstoupenych rizik. Zohledfovani rizik
pred pfiznanim odmény (,pfedem stanovena Uprava po zohlednéni rizik”) by mélo vychazet
z ukazateld rizik a zajiStovat, aby pfiznand pohybliva slozka odmény plné odpovidala
podstupovanym riziklim. Kritéria pouzivana v rdmci predem stanovené Upravy po zohlednéni
rizik by méla byt natolik podrobna, aby odrazela vSechna relevantni rizika.

228. Instituce by mély v zavislosti na dostupnosti kritérii pro zohlednéni rizik urcit, na které
urovni budou pfi vypoctu fondu odmén provadét predem stanovené Upravy po zohlednéni
rizik. Mélo by se jednat o Uroven obchodniho Utvaru nebo o Uroven jeho dil¢ich organizacnich
struktur, napt. obchodniho oddéleni nebo jednotlivych zaméstnancd.

229. K provazani odmén s riziky slouZi rizikové vazena vykonnostni kritéria, véetné upravenych
vykonnostnich kritérii po zohlednéni samostatnych ukazateld rizik. Instituce by mély pouzivat
kvantitativni i kvalitativni kritéria.

230. Predem stanovené Upravy po zohlednéni rizik provadéné instituci nazakladé
kvantitativnich kritérii by mély do zna¢né miry vychdazet ze stavajicich méfitek, pouzivanych
instituci k jinym acellm v oblasti fizeni rizik. Dojde-li v procesu tizeni rizik ke zméné téchto
méritek, mély by instituce provést odpovidajici zmény také vramci odménovani. Mezi
kvantitativni kritéria patfi:

a. ekonomicky kapitdl, hospodarsky zisk, vynos zrizikové vazenych aktiv avynos
z pfidéleného vlastniho kapitdlu;

b. naklady a mnoistvi kapitalu potfebné k pokryti rizik souvisejicich svykonavanou
¢innosti, pficemz by naklady kapitalu mély byt rozdélovany s ohledem na rizikovy profil
instituce a cely vlastni kapitdl instituce by mél byt plné rozdélen a zatizen;
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c. naklady a vyse rizika likvidity, které je pti vykonu ¢innosti podstupovano;

d. neprimé naklady souvisejici s likviditou (tj. naklady souvisejici s nesouladem v oblasti
likvidity, naklady souvisejici s podminénym rizikem likvidity a dalSi expozice vicéi riziku
likvidity, které instituce mlze mit).

231.  Pri méreni ziskovosti instituce a jejich obchodnich utvard by se mélo vychazet z Cistych
vynosuU zahrnujicich vSechny pfimé a nepfimé néklady spojené s prislusnou cinnosti. Instituce
by nemély vynechat naklady korporatnich funkci, napf. naklady nainformacni technologie,
rezijni ndklady skupiny nebo naklady na ukonceni ¢innosti v urcitych oblastech.

232.  Instituce by mély provadét pfedem stanovené kvalitativni Gpravy po zohlednéni rizik pfi
stanovovani fondu odmén aodmén vybranych zaméstnancl naptiklad prostfednictvim
vyrovnaného prehledu vykonnostnich metrik, které vyslovné zohlednuji rizika a faktory
souvisejici s kontrolou, napf. poruseni predpis(, poruseni rizikovych limitli a ukazatele interni
kontroly (napf. na zakladé vysledkd interniho auditu), nebo jinych podobnych metod.

15. Proces vyplaceni pohyblivé slozky odmény

233. Instituce by mély pohyblivou slozku odmény vypldcet z¢asti bez odloZzené splatnosti
a zCasti s odloZenou splatnosti pti zajiSténi vyvazeného poméru mezi kapitdlovymi nastroji,
nastroji spojenymi s kmenovym kapitalem a dalSimi zpUsobilymi nastroji a hotovosti v souladu
s ¢l. 94 odst. 1 smérnice 20313/36/EU. Pfed vyplacenim ¢&asti hotovosti s odlozenou splatnosti
nebo prevedenim nastroji sodloZzenou splatnosti by mély byt dosazené vysledky
pfehodnoceny av pfipadé potieby by mélo dojit k nasledné Upravé po zohlednéni rizik, aby
pohybliva slozka odmeény zohledriovala dalsi rizika, kterd byla zjisténa nebo kterad se projevila
aZ po ptiznani odmeény. TotézZ plati i v pfipadé, Ze jsou pouZivana viceletd hodnocena obdobi.

15.1 Odmeéna s neodlozenou a odlozenou splatnosti

234.  Instituce by mély zavést rozvrieni plateb s odloZenou splatnosti, které odpovidajicim
zplUsobem sladi odménu zaméstnancu s c¢innosti, hospodarskym cyklem a rizikovym profilem
instituce a s ¢innosti vybranych zaméstnanci tak, aby bylo moZné prostfednictvim nasledné
Upravy po zohlednéni rizik dostate¢nou C¢ast pohyblivé slozky odmény upravit na zakladé

vv v

prabézné dosazenych vysledk( v oblasti rizik.
235.  RozvrZeni plateb s odloZenou splatnosti je vymezeno rliznymi prvky:
a. prislusnou ¢asti pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti (oddil 15.2);
b. délkou odkladu (oddil 15.2);

c. rychlosti, sniz mGze dojit k pfevedeni odmény s odloZzenou splatnosti, véetné doby,
ktera uplyne od konce hodnoceného obdobi do prevedeni prvni castky s odloZenou
splatnosti (oddil 15.3).
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236. Instituce by v ramci rozvrieni plateb sodloZzenou splatnosti mély zohlednit formu
pfiznavané pohyblivé slozky odmény s odloZenou splatnosti, pfipadné by mély rlznym
rozloZzenim téchto prvkl rozvrieni plateb s odloZzenou platnosti rozlisit podle jednotlivych
kategorii vybranych zaméstnancl. Kombinace téchto prvkd by méla zajistit ucinné rozvrzeni
plateb s odloZzenou splatnosti, které diky transparentnimu provazani s riziky poskytne jasnou
motivaci k dlouhodobé orientovanému podstupovani rizik.

15.2 Doba odkladu a pfislusna ¢ast odmény s odloZzenou splatnosti

237. Doba odkladu zacind po pfiznani odmény (napf. v okamziku, kdy je vyplacena cast
pohyblivé odmény bez odloZené splatnosti). Odklad mulze byt uplatnén uobou druhi
pohyblivé slozky odmény, tedy u hotovosti i nastroja.

238.  Pri stanovovani skutec¢né doby odkladu a pfislusné c¢asti odmény s odloZenou splatnosti
v souladu s minimalnimi poZadavky podle ¢l. 94 odst. 1 pism. m) smérnice 2013/36/EU by
instituce mély zohlednit:

a. odpovédnosti a pravomoci vybranych zaméstnancl a ukoly, které tito zaméstnanci
vykonavali;

b. hospodarsky cyklus a povahu ¢innosti dotyéné instituce;

c. predpokladané kolisani hospodarské cCinnosti, vykonnosti a rizik instituce i obchodniho
Utvaru a vliv vybranych zaméstnancl na toto kolisani;

d. schvdleny pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové odmény a absolutni vysi
pohyblivé slozky odmény.

239. Instituce by mély urcit kategorie vybranych zaméstnancd, u nichz by mél byt odklad delsi
nez pozadovana minimalni doba nejméné t¥i az péti let, s cilem zajistit, aby pohybliva slozka
odmény vdlouhodobém horizontu korespondovala s rizikovym profilem. lJestlize jsou
pouzivana delsi viceletd hodnocend obdobi a jestlize delsi hodnocené obdobi nabizi vétsi
jistotu ohledné rizik, ktera se projevila od zac¢atku hodnoceného obdobi, mély by instituce tuto
skutecnost zvaZit pri stanovovani doby odkladu a doby zadrZovani, pfipadné mohou zavést
dobu odkladu, kterd je krat$i, neZ doba odkladu pfimérenad jednoletému hodnocenému
obdobi. V kazdém pripadé vsak plati minimalni pozadavek odkladu po dobu nejméné tfi let.

240. Vyznamné instituce by v kazdém pripadé mély, alespon uclenli vedouciho organu
v fidicich funkcich a ¢len vrcholného vedeni, uplatriovat odklad po dobu nejméné péti let
a odloZit vyznamnou vétsi ¢ast pohyblivé slozky odmény vyplacenou formou nastroja.

241. Instituce by mély jednotlivym kategoriim vybranych zaméstnancl nebo jednotlivym
zaméstnanclm stanovit pfislusnou ¢ast odmény, ktera by méla byt odloZena, a to nejméné
ve vysi 40 %, resp. 60 % v pripadé zvlast vysokych Castek.
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242. Instituce by mély uréit, ktera troven pohyblivé slozky odmény pfedstavuje zvlast vysokou
Castku, s prihlédnutim k primérné odmeéné vyplacené vramci dotycné instituce, ke zpravé
orgdnu EBA o srovnavani odménovani ak pfipadnym vnitrostatnim idalSim vysledkim
srovnavani odménovani a k prahovym hodnotam stanovenym pftislusSnymi organy. V ramci
provadéni obecnych pokyn( by pfislusné organy mély pfi zvazeni vySe uvedenych kritérii
stanovit absolutni nebo relativni prahovou hodnotu. Odména na Urovni stanovené prahové
hodnoty nebo vyssi by méla byt vzdy povazovana za zvlast vysokou ¢astku.

243.  Jestlize instituce stanovi ¢ast odmény s odloZenou splatnosti na zdkladé odstupriované
absolutni vyse (napf. ¢ast od 0 do 100: vyplata 100 % bez odloZené splatnosti; ¢ast od 100
do 200: vyplata 50 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti; ¢ast nad 200:
vyplata 25 % bez odloZené splatnosti a zbytek s odloZenou splatnosti), mély by byt schopné
prislusnému organu prokazat, Ze nazakladé vazeného pridméru ukazdého vybraného
zaméstnance dodrzuji minimalni 40%, resp. 60% hranici pro odklad vyplaty aZe cast
s odloZzenou splatnosti nalezité aspravné odpovida povaze cinnosti, souvisejicim riziklim
a ¢innostem vykondvanym dotyénym zaméstnancem.

244,  Jestlize obecné zasady vnitrostatniho smluvniho a pracovniho prava brani podstatnému
snizeni pohyblivé slozky odmény, pokud jsou financni vysledky instituce slabé ¢i zaporné, mély
by instituce pfi pfizndvani pohyblivé slozky odmény uplatnit systém odkladu vyplaty a pouzit
nastroje, které zajisti maximalni mozné provedeni naslednych Uprav po zohlednéni rizik. Mize
se jednat o néktery z nasledujicich nastroja:

a. stanoveni delsi doby odkladu;

b. vyhybdni se pomérnému prevadéni odmény v situacich, kdy lze pouzit malus, avsak
pouziti zpétného vymahani by branily pravni prekazky;

c. pfiznani vyssi casti pohyblivé slozky odmény ve formé nastrojli, které odpovidaji
vysledklim dosaZzenym instituci a maji dostate¢né dlouhou dobu odkladu a zadrzovani.

15.3 Prevedeni odmeény s odlozenou splatnosti

245, K prevedeni prvni casti odmény sodloZenou splatnosti by mélo dojit nejdfive
za 12 mésicl od zacatku doby odkladu. Doba odkladu konci prevedenim ptriznané pohyblivé
slozky odmény nebo sniZzenim ¢astky na nulu prostfednictvim malusu.

246. Odmeéna s odloZzenou splatnosti by méla byt prevedena bud v plné vysi na konci doby
odkladu, nebo postupné v nékolika platbach béhem doby odkladu, v souladu s ¢l. 94 odst. 1
pism. m) smérnice 2013/36/EU.

247.  Prevedeni pomérné ¢asti napr. s odkladem v délce tfi let znamena, Ze na konci roku n+1,
n+2 an+3 dojde vidy k prevedeni jedné tretiny odmény s odloZzenou splatnosti, pficemz n
predstavuje okamzik vyplaty ptiznané pohyblivé slozky odmény bez odloZzené splatnosti.
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248. K prevedeni odmény by nemélo dochazet ¢astéji nez jednou ro¢né, aby bylo mozné pred
provedenim naslednych Uprav zajistit fadné hodnoceni rizik.

15.4 Pfiznani pohyblivé slozky odmény ve formé ndstroju

249.  Nastroje pouzivané k ptiznani pohyblivé slozky odmény by mély pfispivat k provazani
pohyblivé slozky odmeény s dosaZzenymi vysledky a riziky instituce.

250. Jsou-li k dispozici nastroje vystavené instituci zahrnutou do konsolidace na zakladé cl. 94
odst. 1 pism. 1) bodi i) aii) smérnice o kapitdlovych pozadavcich, mél by pohyblivou slozku
odmény tvofit zlstatek rlznych druhl nastrojl. Instituce by mély uprednostnit poufziti
dostupnych nastrojli, které jsou predmétem rekapitalizace z vnitinich zdroji (tzv. bail-in)
a odpovidaji nastrojim uvedenym v regulacni technické normé upravujici nastroje, a akcii pred
pouzitim polozZek zaloZzenych na hodnoté, jako jsou nastroje navazané na akcie.

251.  Dostupnost nastroji podle ¢l. 94 pism. ) bodui) smérnice o kapitidlovych poZadavcich
zavisi na pravni formé instituce:

a. Institucim s pravni formou akciové spolecnosti jsou dostupné akcie; nekotovanym
akciovym spolecnostem rovnéZz nastroje navazané na akcie; kotované akciové
spole¢nosti nesmi v souladu svySe uvedenym c¢lankem pouZivat nastroje navazané
na akcie.

b. Instituce, které nejsou akciovymi spolec¢nostmi, maji pfi pfizndvani pohyblivé slozky
odmény ve formé nastroju k dispozici vlastnické podily odpovidajici akciim, v zavislosti
na pravni formé instituce, nebo nepenéini nastroje, které jsou rovnocenné nastrojlim
navazanym na akcie.

252. Nastroje navazané naakcie ¢i jiné rovnocenné nepenéini nastroje (napf. opce
na zhodnoceni akcii, druhy syntetickych akcii) jsou nastroje nebo smluvni zavazky, véetné
penézZnich, jejichz hodnota vychazi z trini ceny, nebo v pfipadé, Ze trini cena neni k dispozici,
z readlné hodnoty akcie nebo rovnocenného vlastnického prava, a sleduji vyvoj trini ceny nebo
redlné hodnoty. VSechny tyto nastroje by mély mit stejny ucinek, pokud jde o pokryti ztrat,
jako akcie nebo rovnocenné vlastnické podily.

253.  Dostupnost ,jinych nastrojd“ podle ¢l. 94 pism.|) bodu ii) smérnice 2013/36/EU zavisi
na tom, zda instituce nebo instituce zahrnuta do konsolidace jiz takové ndastroje vydala a zda je
k dispozici dostate¢né mnozstvi takovych nastrojl. Jestlize jsou instituce financovany v prvé
radé velkoobchodné ¢i se pfi plnéni kapitdlovych poZadavk( ve velké mite spoléhaji na dalsi
nastroje kmenového kapitdlu tier 1 ¢i tier 2 nebo na dluhové nastroje, unichZz je mozina
rekapitalizace z vnitfnich zdroji, mély by byt tyto nastroje dostupné pro ucely pohyblivé slozky
odmeény za predpokladu, Ze tyto ,,jiné nastroje” splfiuji natizeni Komise v prenesené pravomoci
(EU) ¢.527/2014.
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254.  Jestlize neexistuji Zadné zvlastni faktory ¢i vnitrostatni zdkony, které brani pouzivani
Ljinych nastroja“ podle ¢l. 94 pism.|) boduii) smérnice 2013/36/EU, ani faktory, které
institucim brani ve vydavani nastroju v souladu s nafizenim Komise v pfenesené pravomoci
(EU) €.527/2014, pak by tyto nastroje, jsou-li k dispozici, mély byt pouzivany pfi pfiznavani
pohyblivé slozky odmény.

255.  Jsou-li k dispozici jak nastroje kmenového kapitdlu nebo néstroje spojené s kmenovym
kapitdlem, tak i dalsi zpUsobilé nastroje vymezené v nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(EU) ¢.527/2014, je mozné vyplatit pohyblivou slozku odmény formou vyvazeného pomeéru
raznych nastrojl. V takovém pripadé musi instituce zajistit, aby prislusna ¢ast pohyblivé slozky
odmény, ktera je vyplacena ve formé nastrojl, predstavovala odpovidajici vyvazeny pomér
nastroji v souladu s ¢l. 94 odst. 1 pism. 1) bodem i) aii) smérnice 2013/36/EU. Instituce by
mély byt schopny doloZit, Ze pfi stanovovani vyvazeného poméru rdznych nastroja zohlednily
zajmy akcionar, vériteld, majitell dluhopisG a dalSich zainteresovanych osob.

256.  Cena nastrojli by méla odpovidat trzni cené nebo redlné hodnoté k datu pfiznani téchto
nastroji. Od této ceny se odviji urceni vychoziho poctu nastrojl a pozdéjsi nasledné Upravy
poctu nastrojl nebo jejich hodnoty. Nastroje by mély byt timto zplsobem ocenény také pred
prevedenim odmény, aby se zajistilo fadné nasledné zohlednéni rizik, a pfed koncem obdobi
zadrzovani. Malé anesloZité instituce, které nejsou kotované, mohou urcit hodnotu
vlastnickych podild a nastroji spojenych s vlastnickymi podily na zékladé finanénich vysledki
za posledni rok.

257. Instituce mohou pfizndvat pevné stanoveny pocet nebo nomindlni hodnotu nastrojli
s odloZzenou splatnosti s vyuzZitim rdznych metod, v€etné Uschoven spravcl a spravcovskych
smluv, pokud je vybranym zaméstnanclm pfi prevedeni odmény v kazdém pripadé sdélen
pocet nebo nomindini hodnota ptiznanych nastrojd, s vyjimkou pripadtl, kdy je pocet nebo
nomindlni hodnota ndstroja sniZzena prostfednictvim malusu.

258. Instituce by nemély zndstrojli, které byly vybranym zaméstnancim pfiznany jako
pohybliva slozka odmény s odlozenou splatnosti, vyplacet uroky ani dividendy; to znamena, ze
uroky a dividendy splatné béhem doby odkladu by nemély byt zaméstnanclm po uplynuti
doby odkladu vyplaceny. Za pfijemce avlastnika téchto plateb je povaZovana dotycna
instituce.

259.  Pfislusné orgdny by nemély omezovat moznost pouzivat ndstroje podle ¢l. 94 odst. 1
pism. I) v rozsahu, ktery by institucim znemoznoval dosahnout vhodného vyvazeného poméru
mezi nastroji podle ¢l. 94 odst. 1 pism. |) bodu i) a ii) smérnice 2013/36/EU.

15.5 Minimalni ¢ast nastrojl a jejich rozlozeni v ase

260. Pozadavek vyplatit podle ¢l.94 odst.1 pism.l) smérnice 2013/36/EU nejméné 50 %
pohyblivé slozky odmény ve formé nastrojl by se mél rovnym dilem vztahovat na ¢ast odmény



OBECNE POKYNY K RADNYM ZASADAM ODMENOVAN(

EUROPEAN
BANKING

bez odloZené splatnosti i na ¢ast odmény s odloZenou splatnosti a obé tyto ¢asti by mély byt
tvoreny vyvazenym pomérem nastrojl v souladu s obecnymi pokyny oddilu 17.4.

261. Instituce by mély upfednostnit pouZiti nastrojl pred pfiznanim pohyblivé slozky odmény
v hotovosti. Instituce by meély urcit podil, ktery musi byt ptizndn ve vyvdZzeném poméru
nastroji v souladu s¢l. 94 odst.1 pism.l) smérnice 2013/36/EU, na Urovni nejméné 50 %
pohyblivé slozky odmény zvlast pro ¢ast s odloZenou splatnosti a zvlast pro ¢ast s neodlozenou
splatnosti. JestliZe instituce pfiznaji ve formé nastrojli vice nez 50% podil pohyblivé slozky
odmeény, mély by se priklonit k tomu, aby vyssi podil nastrojii obsahovala ¢ast pohyblivé slozky
odmeény s odloZzenou splatnosti.

262. Pomér pohyblivé slozky odmény vyplaceny ve formé nastrojli se vypocte jako podil vyse
pohyblivé slozky odmény pfiznané ve formé nastrojli asouctu pohyblivé slozky odmény
pfiznané v hotovosti a formou jinych vyhod. Neni-li v téchto obecnych pokynech stanoveno
jinak, mély by byt vSechny ¢astky ocenény v okamZziku ptiznani odmény.

15.6 Politika zadrzovani

263. Obdobi zadrZzovani uplatiiované u pohyblivé slozky odmény vyplacené ve formé nastroju
by mélo byt stanoveno v odpovidajicim rozsahu, ktery umozni sladit pobidky s dlouhodobymi
zajmy instituce.

264. Instituce by méla byt schopna vysvétlit, jak politika zadrzovani souvisi s jinymi opatfenimi
za UCelem provazani s riziky a jak tato opatfeni rozliSuji mezi nastroji bez odlozené splatnosti
a nastroji s odlozenou splatnosti.

265.  Pri stanovovani obdobi zadrZovani by instituce mély zvaZit celkovou délku odkladu
a planovaného zadrZovani i vliv pfislusné kategorie vybranych zaméstnancl na rizikovy profil
instituce a délku hospodarského cyklu relevantniho pro pfislusnou kategorii zaméstnancu.

266. V pripadech, kdy se rizika souvisejici s dosazenymi vysledky mohou projevit i po uplynuti
doby odkladu a standardniho obdobi zadrZovani, by méla instituce zvazit zavedeni delSiho
obdobi zadrzovani, nez je obecné uplatfiovano u vSech vybranych zaméstnanct, a to alespon
u zaméstnancu s nejvétsim vlivem na rizikovy profil instituci.

267. U priznanych nastroja by mélo byt stanoveno obdobi zadrZovani v délce nejméné jednoho
roku. DelSi obdobi zadrzovani by méla byt stanovena zejména v pripadé, Ze se nasledné Upravy
po zohlednéni rizik opiraji pfedevsim ozménu hodnoty pfiznanych nastroji. Trva-li odklad
nejméné pét let, Ize uvybranych zaméstnanc(, ktefi nejsou cleny vedouciho organu ani
vrcholného vedeni, zadrZovat ¢ast odmény s odloZenou splatnosti nejméné Sest mésicu.
U ¢lenl vedouciho organu avrcholného vedeni by mélo minimalni obdobi zadrZovani trvat
jeden rok.
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15.7 Uprava po zohlednéni rizik

Vé

15.7.1 Malus a zpétné vymahani

268. Ustanoveni o malusu nebo zpétném vymdhani jsou jednoznaénymi mechanismy pro
nasledné Upravy po zohlednéni rizik, s jejichz pomoci instituce sama upravi odménu vybraného
zaméstnance (napf. snizenim priznané penéini odmény nebo snizenim poctu nebo hodnoty
ptiznanych nastroju).

269.  Aniz by byly dotéeny obecné zasady vnitrostatniho smluvniho nebo pracovniho préva,
musi mit instituce moZnost pouzit ustanoveni o malusu nebo zpétném vymahani az do vyse
100 % celkové pohyblivé slozky odmény vsouladu s¢l.94 odst.1 pism.n) smérnice
2013/36/EU, a to bez ohledu na pouzitou metodu vyplaty, véetné odkladu nebo zadrZzovani.

270. Nasledné upravy po zohlednéni rizik by mély vzdy souviset s dosazenymi vysledky nebo
riziky. Mély by reagovat naskutec¢né vysledky v oblasti rizik ¢i nazmény tykajici se
pretrvavajicich rizik instituci, oblasti ¢innosti nebo ¢innosti zaméstnancl. Nemély by vychazet
z vySe vyplacenych dividend ani z vyvoje ceny akcii.

271.  Instituce by mély provést analyzu pfimérenosti plvodnich pfedem stanovenych Uprav
po zohlednéni rizik, napf. zda nedoslo k opomenuti nebo podhodnoceni rizik, nebyla zjisténa
nova rizika nebo nevznikly neocekdvané ztraty. Rozsah nezbytnych ndslednych udprav
po zohlednéni rizik zavisi na pfesnosti pfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik a instituce
by jej méla urcit na zakladé zpétného testovani.

272.  Pti stanovovani kritérii pro uplatnéni malusu azpétného vymahani v souladu s¢l. 94
odst. 1 pism. n) smérnice 2013/36/EU by instituce mély rovnéz stanovit obdobi, béhem
kterého budou malus nebo zpétné vymadhani uplatfiovat. Toto obdobi by mélo pokryvat
alespon dobu odkladu azadrzovani. Instituce mohou stanovit jina kritéria pro uplatnéni
malusu a jind kritéria pro uplatnéni zpétného vymahani. Zpétné vymahani by mély instituce
uplatfiovat zejména tehdy, pokud vybrany zaméstnanec vyrazné prispél kslabym nebo
zapornym finanénim vysledkiim, av pfipadech podvodu nebo jiného umysiného jednani di
hrubé nedbalosti vedouci ke ztraté.

273.  Instituce by mély pro ucely zajisténi vazby plvodniho méreni dosazenych vysledki
na zpétné testovani uplatnit alespor plvodné pouZita kritéria, kterd se vztahuji k dosazenym
vysledklim a k rizikdim. Instituce by kromé kritérii uvedenych v ¢l. 94 odst. 1 pism. n) bodech i)
a ii) smérnice 2013/36/EU mély pouzivat zvlastni kritéria, mezi ktera patfi:

a. dukazy o pochybeni nebo zédvainé chybé zaméstnance (napf. poruseni etického kodexu
a jinych internich pravidel, zejména tykajicich se rizik);

b. vyrazny propad financnich vysledkl, k némuz v instituci a/nebo obchodnim utvaru
nasledné dojde (napt. konkrétni obchodni ukazatele);
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c. vyznamné selhani pfi fizeni rizik, k némuz dojde v instituci a/nebo obchodnim utvaru,
ve kterém vybrany zaméstnanec pracuje;

d. vyznamny narlst ekonomického kapitadlu nebo regulacniho kapitdlového zakladu
instituce nebo obchodniho Utvaru;

e. jakékoli regulacni sankce, k jejichz uvaleni prispélo jednani vybraného zaméstnance.

274. Jestlize lze malus uplatnit pouze v okamziku prevedeni odlozené platby, mohou se
instituce pripadné rozhodnout uplatnit zpétné vymahani po vyplaceni nebo prevedeni
pohyblivé slozky odmény.

275.  Ustanoveni o malusu a zpétném vymahani by ve vhodnych pfipadech méla vést ke snizeni
pohyblivé slozky odmény. Vyslovnd naslednd uprava po zohlednéni rizik by za Zadnych
okolnosti neméla vést ke zvySeni plivodné priznané pohyblivé slozky odmény ani ke zvyseni
snizené pohyblivé slozky odmény v pfipadé, Ze malus i zpétné vymahani jiz bylo v minulosti
uplatnéno.

15.7.2 Implicitni upravy

276. Instituce by mély u pohyblivé slozky odmény pouzivat nastroje, jejichz cena reaguje
na zmény vysledkd dosaZenych instituci nebo na zmény rizika. Vyvoj ceny akcii nebo ceny
jinych nastrojli by nemél byt povazovan za nahradu vyslovné nasledné Upravy po zohlednéni
rizik.

277.  lestlie byly zaméstnanclm pfiznany urcité nastroje, které zaméstnanci po uplynuti doby
odkladu a zadrZovani prodaji, nebo jsou zaméstnancim po dosazeni konecné splatnosti
vyplaceny v hotovosti, méli by mit zaméstnanci moznost obdrzZet pfisluSnou splatnou ¢astku.
Pokud trzni cena nebo redlnd hodnota nastroje vzrostla, mlzZe byt tato cCastka vyssi nez
plvodné priznana odmeéna.

Hlava V — Instituce, které tézi ze statnich zdsah

16. Statni podpora a odmeénovani

278. Vsouladu soddilem 6 téchto obecnych pokynl aza predpokladu, Ze instituce tézi
z mimoradného statniho zasahu, by mély pfislusSné organy ainstituce navazat pravidelny
kontakt, pokud jde o stanoveni fondu pfipadné pohyblivé slozky odmény a o pfiznani
pohyblivé slozky odmény s cilem zajistit dodrzovani ¢lankd 93 a 141 smérnice 2013/36/EU.
Vyplata pohyblivé slozky odmény by neméla ohrozit dodriovani stanoveného ozdravného
planu ani planu pro ukonceni mimoradného statniho zasahu.

279. Vramci zasad odménovani by mélo byt uplatiiovano sdéleni Komise o pouziti pravidel pro
poskytovani statni podpory ve prospéch bank v souvislosti s financni krizi od 1. srpna 2013
(2013/C 216/01). Do zidsad odménovani instituci by se mély odpovidajicim zplsobem
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promitnout vSechny podminky tykajici se odménovani, které byly instituci uloZeny pfi
schvalovani statni podpory Komisi a pfi poskytovani statni podpory avramci souvisejicich
pravnich predpisu.

280. Pohybliva slozka odmény zaméstnanci instituce, véetné clend vedouciho organu, by
neméla branit rddnému a vcéasnému splaceni mimoradného statniho zasahu ani dosahovani
cilt stanovenych v planu restrukturalizace.

281. Instituce by méla zajistit, aby fond odmén ¢i prevedeni a vyplaceni pohyblivé slozky
odmeény nenarusovaly véasné vybudovani vlastniho kapitalového zékladu ani sniZeni zavislosti
instituce na mimoradném statnim zasahu.

282.  Aniz by byly dotéeny jakékoli stavajici podminky uloZené ¢Elenskym stdtem nebo Unii
v oblasti odménovani, mél by relevantni pfislusny organ institucim, kterym byla poskytnuta
mimoradna statni podpora, stanovit procentni podil Cistych vynosl na zakladé ¢l. 93 pism. a)
smérnice 2013/36/EU, ktery lze pouzit pro ucely pohyblivé slozky odmény, vyhodnotit, zda
pohyblivd slozka odmény koresponduje sfadnym ftizenim rizik a dlouhodobym rlstem,
a v pfipadé potreby pfijmout opatieni k restrukturalizaci odménovani.

283.  Vsouvislosti srestrukturalizaci odménovani vesmyslu ¢l.93 pism. b) smérnice
2013/36/EU by méla byt uplatiovana pfisna omezeni vztahujici se na pohyblivou slozku
odmény clenl vedouciho orgdnu, pricemz:

a. relevantni pfislusny orgdn vyzaduje, aby instituce od data pfijeti mimoradné statni
podpory nevyplacela ¢lenlim vedouciho organu pohyblivou slozku odmény, nebo aby
vzhledem k potencialnimu selhdni vedouciho organu uplatnila v pfipadé pohyblivé slozky
odmény malus a zpétné vymahani;

b. relevantni prislusny organ miZe vyZzadovat, aby instituce nepfizndvala ¢lenim vedouciho
orgadnu zadnou pohyblivou slozku odmény, dokud mimoradna statni podpora nebude
splacena nebo dokud nedojde k provedeni ¢i naplnéni planu restrukturalizace. Uvedena
opatreni by méla byt casové omezena. Dobu, po niZ tato omezeni plati, nebo kritéria pro
uplatnéni téchto omezeni je potfeba jasné zdokumentovat asdélit instituci pfi
poskytovani statni podpory.

284. K zajisténi restrukturalizace odménovani podle ¢l.93 pism. b) smérnice 2013/36/EU
v souladu s radnym fizenim rizik a dlouhodobym rlistem by pfislusné organy mély vyZzadovat:

a. ve vhodnych pfipadech omezeni pohyblivé slozky odmény ¢lenl vedouciho orgénu, a to
pfipadné aZ nanulu, aby pohyblivda slozka odmény neméla Zzadny podstatny vliv
na zotaveni doty¢né instituce;

b. pfizpGsobeni vykonnostnich ukazatelll pouZivanych pfi urcovani pohyblivé slozky
odmény pokroku dosaienému pfi zotavovani instituce a souvisejicim prispénim
vybranych zaméstnancd, véetné vedouciho organu;
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c. patficné uplatnéni zpétného vymahdani a malusu za dfivéjsi obdobi, kdy byla odména
pfiznana, zejména pak uzaméstnancl, ktefi vyrazné prispéli k situaci, v niZ instituce
potiebovala statni podporu;

d. zvyseni procentniho podilu pohyblivé slozky odmény s odloZzenou splatnosti az na 100 %;

e. sladéni hodnoceného obdobi a doby odkladu s fazi obnovy a ozdravnym planem ¢i s fazi
nebo planem restrukturalizace.

285. Instituce a pfislusné organy by mély prihlizet k tomu, Ze mUZe vyvstat potfeba zajistit
potencialni pfiznani pohyblivé slozky odmény nové jmenovanym clenlim vedouciho organu,
ktefi jsou pfijati béhem faze obnovy nebo restrukturalizace instituce, aby bylo moZné
v uvedené fazi jmenovat vhodné ¢leny vedouciho organu.

Hlava VI — Informace zpfistupnované institucemi a interni
transparentnost

17. Pozadavky tykajici se zpfistupnovani informaci

286.  Pri zpfistupniovani informaci vyzadovanych élankem 450 natizeni (EU) ¢.575/2013 by
instituce mély dodrZovat obecné zdsady obsaZzené v hlavé | osmé casti uvedeného nafizeni
a v souvisejicich obecnych pokynech organu EBA k podstatnosti, vyhrazenosti a divérnosti
a k Cetnosti zpfistupniovani informaci podle ¢l.432 odst.1 a2 aclanku 433 nafizeni (EU)
¢.575/2013%,

287. (l.432 odst.1 a2 nafizeni (EU) €& 575/2013 neumoZfiuje z dGvodu podstatnosti,
vyhrazenosti nebo davérnosti vynechat Zadnou z informaci uvedenych v ¢lanku 450 nafizeni
(EU) €.575/2013. Pozadavky tykajici se zpfistupriovani informaci uvedené v ¢lanku 450 musi
byt spinény, aniz by byly dotéeny pozadavky smérnice 95/46/ES>.

288. Aniz by byl dotéen ¢lanek 96 smérnice 2013/36/EU, mély by instituce zpfistupnit
informace o mife dodrzovani pozadavk( ¢lank( 92 az95 smérnice 2013/36/EU spolu
s informacemi pozadovanymi podle ¢lanku 450 natizeni (EU) €.575/2013 a mély by zajistit
snadnou dostupnost takto zpfistupnénych informaci.

289. Instituce by mély zajistit, aby zptistupnéné informace o odménovani obsahovaly patficné
odkazy na dalsi relevantni informace a zverejnéné tdaje a poskytovaly tak Uplny prehled vSech
zverejnénych informaci o zdsadach a postupech odménovani.

290. Vsouladu s ¢l. 6 odst. 3 a ¢l. 13 odst. 1 natizeni (EU) €. 575/2013 musi jednotlivé instituce,
které nejsou materskou spolecnosti ani dcefinou spolecnosti, ani nejsou zahrnuty

3 http://www.eba.europa.eu/-/eba-publishes-final-guidelines-on-disclosure-requirements-for-the-eu-banking-sector

3% Smérnice Evropského parlamentu a Rady 95/46/ES ze dne 24. fijna 1995 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se
zpracovanim osobnich Gdajil a o volném pohybu téchto udajd (UF. vést. L 281, 23.11.1995, s. 31).
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do konsolidace podle ¢lanku 18 nafizeni (EU) ¢&.575/2013, zvefejiiovat informace
na individualnim zakladé, konsolidujici instituce na konsolidovaném zakladé avyznamné
dcefiné spolec¢nosti materskych instituci v EU na individualnim nebo subkonsolidovaném
zakladé. Je-li splnéna podminka stanovend v ¢l. 13 odst. 3, nemusi mateiské subjekty v EU
konsolidované materskou spolecnosti zfizenou vtreti zemi zpfistupfiovat informace
pozadované ¢lankem 450 nafizeni (EU) ¢. 575/2013.

291.  Pf¥i zpfistupfiovani informaci by se mélo pfihliZzet k velikosti instituce a k povaze, rozsahu
a slozitosti jejich cinnosti v souladu s oddilem 4 téchto obecnych pokyn(. Malé a nesloZité
instituce by mély pozadavkim tykajicim se zpristupriovani informaci dostat tim, Ze poskytnou
informace v rozsahu pfiméreném interni organizaci a uplatfiovanym zdsaddm odménovani
instituce.

292. Informace, které maji byt zpfistupnény v souladu s ¢lankem 450 nafizeni (EU) ¢. 575/2013
a jsou vymezeny v téchto obecnych pokynech, by mély byt zpfistupfiovany jednou ro¢né, mély
by byt rozdéleny na kvalitativni a kvantitativni a podle potreby doloZeny tabulkami a grafy,
které uzivateli usnadni pochopeni predkladanych udaja.

18. Zasady a postupy

Cl. 450 odst. 1: zasady odménovani

293. Instituce by mély zpfistupnit a poskytnout podrobné informace o zdsadach a postupech
odménovani vybranych zaméstnancl vsem c¢lendm vedouciho organu. Instituce by mély
odpovidajicim zplsobem externé zverejnit ainterné zprUhlednit metodiku, zésady a cile
motivacnich odmeén. Instituce by rovnéZ meély poskytovat dostatecné obecné informace
o hlavnich charakteristikach zasad a postupl odménovani v ramci celé instituce.

294. Je-li to relevantni, mély by instituce informovat o vyznamnych rozdilech v zdsadach
odménovani raznych kategorii vybranych zaméstnancl a poskytnout popis regionalni
pusobnosti zasad odménovani instituce a prislusnych rozdilli mezi jednotlivymi regiony nebo
mezi rlznymi institucemi zahrnutymi do konsolidace.

295. Instituce by vrelevantnich pripadech mély vysvétlit propojeni zdsad odménovani
na urovni skupiny se zdsadami odménovani uplatiovanymi na Urovni materské instituce
i naurovni dcefiné spolecnosti apobocky (vEU ivzahrani¢i) auvést pfipadné rozdily
v zasaddch odménovani uplatiovanych na lUrovni skupiny, materské spolecnosti a dcefiné
spolecnosti. Zptistupfiované informace by mély zahrnovat naptiklad rozdily tykajici se poméru
mezi pohyblivou a pevnou slozkou odmény, pomyslnych diskontnich sazeb, planti odménovani
a dostupnych prostredkt Ci nastrojl, které Ize pro ucely odmény pfiznat, a zdGvodnéni téchto
rozdilli i jejich dopad na uréovani fond odmén v jednotlivych oblastech ¢innosti.

296. Instituce by mély popsat vSechny podstatné zmény zasad odménovani, véetné data
ucinnosti takovych zmeén, jejich vlivu na strukturu pohyblivé a pevné slozky odmény a postup
spravy a fizeni pouzivany pfi stanovovani zasad odménovani.
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Cl. 450 odst. 1: uréeni zaméstnanct

297. Instituce by mély zpfistupnit informace o zpUsobu uplatiovani pozadavkl tykajicich se
zasad odménovani a pohyblivé slozky odmény, vcéetné pozadavkl vymezenych v nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 604/2014.

298. Instituce by mély zverejnit pocet vybranych zaméstnancl v ¢lenéni na jednotlivé oblasti
¢innosti, vrcholné vedeni a ostatni vybrané zaméstnance spolu s vysvétlenim vyznamnych
zmén téchto udaju.

Cl. 450 odst. 1 pism. a): informace o rozhodovacim procesu pouZitém pro stanoveni
zasad odménovani

299. Instituce by mély jasné vymezit postup spravy afizeni vztahujici se kzdsadam
odmeénovani s prihlédnutim ke specifikacim uvedenym v hlavé | téchto obecnych pokynl
a poskytnout informace o organech, které hraly vyznamnou ulohu pfi vytvareni zdsad
odmeénovani, jako je vybor pro odménovani, vybor pro rizika a nezdvislé kontrolni funkce,
véetné jejich slozeni a mandatu.

300. Instituce by mély rovnéz poskytnout informace o Uloze externich poradc( a viech dalsich
relevantnich zainteresovanych subjektl, véetné akcionarli, ktefi se nastanoveni nebo
pravidelném prezkumu zasad odménovani podilely nebo vtéto souvislosti poskytovaly
poradenstvi.

Cl. 450 odst. 1 pism. b): informace o vazbé mezi odménou a vykonnosti

301. Informace ovazbé mezi odménou a vykonnosti, jez instituce musi zpfistupnit, by mély
zahrnovat:

a. hlavni vykonnostni cile;

b. oblast plsobnosti zaméstnancli, u nichZ zadsady odménovani pocitaji s pohyblivou
slozkou odmény;

c. jak pohybliva slozka odmény reaguje na zmény ve vysledcich dosazenych instituci.
Cl. 450 odst. 1 pism. c): nejdtlezitéjsi charakteristiky systému odménovani

302. Informace o koncepci a strukture systému odménovani, jeZ instituce musi poskytnout, by
mély zahrnovat:

a. hlavni vlastnosti a cile zdsad a postupy odmérovani a zplsob, jimz zdsady odménovani

podporuji fadné a ucinné fizeni rizik;

b. popis hlavnich kvantitativnich a kvalitativnich vykonnostnich ukazatell a ukazatel( rizik
pouzivanych k hodnoceni vysledkll dosaZenych instituci, obchodnim dtvarem
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a jednotlivci, kombinaci jednotlivych ukazatell a zohlednéni soucasnych ibudoucich
rizik;

c. informace o kritériich pouzivanych pri predem stanovenych a naslednych Upravach
po zohlednéni rizik;

d. popis rlznych forem, v nichZ je pohyblivad a pevna slozka odmény vyplacena, pfislusné
formy (tj. hotovost, kmenovy kapital, jiné kapitalové nastroje, kratkodobé a dlouhodobé
motivacni plany) a c¢astky ataké davody, které vedly k pouziti téchto rliznych forem
a jejich pridéleni jednotlivym kategoriim vybranych zaméstnanc(, zejména pak ¢lenim
vedouciho organu v fidici funkci a zaméstnanciim zastavajicim kontrolni funkce;

e. informace o tom, jak instituce zajistuje, aby byli zaméstnanci zastavajici kontrolni funkce
odménovani nezdvisle na obchodnich utvarech, které kontroluji;

f. rozdéleni jednotlivych slozek odmény na pohyblivou nebo pevnou slozku odmény
a v pfipadé pevnych slozek odmény také prislusné zdavodnéni;

g. mechanismy slouzZici k Upravé odmény s prihlédnutim k dlouhodobé vykonnosti, véetné:

i. parametrl, podle nichz se rozhoduje odélce odkladu apoméru odmeén
s odloZzenou a neodloZenou splatnosti, o ¢asovém pldnu prevadéni odmén
a obdobi zadrZovani pro rGzné kategorie vybranych zaméstnancl, vcetné
pouzitych poméri a doby odkladu azadrZovani v clenéni podle jednotlivych
ptiznanych nastroj(;

ii. ramce pro predem stanovenou a ndslednou Upravu sohledem na dosazené
vysledky, véetné uplatnéni malusu a zpétného vymahani;

iii. pozadavk(l v podobé drzby akcii, které mohou byt vybranym zaméstnancim
uloZeny;

h. miru zohlednéni proporcionality v systému odménovani a argument, z nichZ je zfejmé,
Ze zasady odménovani jsou vsouladu stfadnym a uéinnym fizenim rizik a Ze radné
a ucinné fizeni rizik podporuji;

i. zasady akritéria uplatiovand pfi pfizndvani zarucené pohyblivé slozky odmény
a odstupného.

Cl. 450 odst. 1 pism. d): poméry mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény stanovené
podle ¢l. 94 odst. 1 pism. g) smérnice 2013/36/EU

303. Instituce by mély zverejnit tabulku obsahujici idaje o riznych pomérech mezi pohyblivou
a pevnou slozkou celkové odmény uplatriovanych na konsolidované drovni, zvlast pro vedouci
organ, pripadné pro jednotlivé oblasti ¢innosti, korporatni a interni kontrolni funkce, alespon
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v ¢lenéni navrcholné vedeni a ostatni vybrané zaméstnance, subjekty a geografické lokality,
ato sohledem naoblasti ¢innosti vymezené obecnymi pokyny orgdnu EBA ke srovnavani
odménovani.

304. Jestlize se instituce rozhodly pouzit pomér mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové
odmény, ktery je vy$si nez 100 %, avsak nepresahuje 200 %, mély zpfistupnit:

a. bud podil zastoupenych hlasovacich prav a hlasovacich prav akcionard ve prospéch
zvySeni poméru, nebo v zavislosti na platném pravu obchodnich spolecnosti pocet
a procentni podil osob, které souhlasi se zvySenim poméru, pricemz kazdé osobé nalezi
jeden hlas;

b. schvalené poméry, vcetné prislusného poméru pro jednotlivé oblasti ¢innosti, pokud se
poméry v jednotlivych oblastech ¢innosti lisi;

c. datum pfijeti rozhodnuti.

305. Kromé informaci o uvedenych pomérech by instituce mély, je-li to relevantni, zpfistupnit
nasledujici informace o poutziti diskontni sazby podle jednotlivych zemi:

a. rozsah pouziti diskontni sazby (diskontni sazbu lIze uplatnit maximalné na 25 % celkové
pohyblivé slozky odmény nebo na nizsi procentni podil stanoveny ¢lenskym statem); a

b. pocet vybranych zaméstnanc(, na jejichZ pohyblivou slozku odmény byla diskontni sazba
uplatnéna.

Cl. 450 odst.1 pism.e): informace o vykonnostnich kritériich, na nichi je zaloieno
pfiznani naroku na akcie, opce nebo pohyblivé slozky odmény

306. Instituce musi zpfistupfiovat informace o konkrétnich vykonnostnich ukazatelich
pouzivanych pfi urcovani pohyblivé slozky odmény a o kritériich slouzicich ke stanoveni
vyvaZzeného poméru mezi rlznymi druhy priznanych nastrojl, véetné akcii, rovnocennych
vlastnickych podill, nastroji navazanych na akcie, rovnocennych nepenéznich nastrojli, opci
a jinych nastrojd podle nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) ¢. 527/2014.

Cl. 450 odst.1 pism. f): hlavni parametry azdiivodnéni viech systémi pohyblivych
slozek odmény a dalSich nepenéinich vyhod

307. Informace o hlavnich parametrech azdlvodnéni vsech systém( pohyblivych sloZzek
odmeény a dalsich nepenézinich vyhod, které instituce musi zpfistupfiovat, by mély zahrnovat
dlouhodobé motivacni plany a podrobnosti o kazdé sloZzce odménovani, kterd je povaZovana
za neobvykly postup odmérniovani, napriklad véetné pouzivani pfispévkl na zakladé zastdvané
role nebo pozice a zvlastnich mimoplatovych vyhod, a o podminkach pro odebrani takovych
prispévkd nebo vyhod ¢i pro zménu jejich hodnoty.
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18.1 Souhrnné kvantitativni informace

308.  Pri poskytovani kvantitativnich informaci o odménach v souladu s ¢l. 450 odst. 1 pism. g)
az h) as¢l. 450 odst. 2 nafizeni (EU) ¢.575/2013 v ¢lenéni podle oblasti ¢innosti by instituce
mély vykazat (daje zvlast za kazdou vyznamnou oblast ¢innosti, véetné investi¢niho
bankovnictvi, retailového bankovnictvi a fizeni aktiv, a souhrnné zai) vSechny ostatni oblasti
¢innosti, ii) Fidici a dozor¢i funkce vedouciho orgéanu, iii) interni kontrolni funkce aiv)
korporatni funkce.

309. Vyse uvedené informace by mély byt ¢lenény navrcholné vedeni a na ostatni vybrané
zaméstnance.

310. Instituce by mély rovnéz zptistupriovat souhrnné udaje o celkovém podétu zaméstnancu
a jejich celkové odméné v ¢lenéni na pevnou a pohyblivou slozku odmény.

311. Vyznamné instituce by mély zpfistupniovat kvantitativni informace uvedené v ¢l. 450
odst. 1 pism. h) nafizeni (EU) ¢.575/2013 na urovni ¢len( vedouciho organu jako souhrnné
Udaje za ¢leny vedouciho organu v tidici funkci a za ¢leny vedouciho organu v dozor¢i funkci.

312.  Pfi zverejnovani kvantitativnich informaci vyzadovanych ¢l. 450 odst. 1 pism. g), h) ai)
narizeni (EU) ¢. 575/2013 by instituce mély zohlednit informace, které maji pfislusné organy
shromazdit na zakladé obecnych pokynd orgénu EBA ke srovnavani odméfovani®. Podle
¢l. 450 odst.1 pism.h) boduiii) nafizeni (EU) €.575/2013 by instituce mély zpfistupnit
informace o vysi nepfiznaného naroku nevyplacené odmény s odloZzenou splatnosti a zvlast
o vysi prevedené v predchozim ucetnim obdobi. V radmci zpfistupnovani vySe odstupného
pfiznaného na zakladé ¢l. 450 odst. 1 pism. h) bodu vi) nafizeni (EU) ¢. 575/2013 by instituce
mély zverejnit zvlast vysi pfiznanou ajiz vyplacenou v Géetnim obdobi a vysi s odlozenou
splatnosti i to, jak bylo odstupné zohlednéno ve vypoctu poméru mezi pohyblivou a pevnou
slozkou odmény.

18.2 Interni transparentnost

313. Zasady odménovani instituce by mély byt interné zpfistupnény vsem zaméstnancim
a vSichni zaméstnanci by k nim méli mit po celou dobu neomezeny pfistup. Kromé toho by
instituce mély zajistit, aby byly interné dostupné také informace o zasadach odménovani, které
jiz byly zvefejnény. Dlvérné kvantitativni aspekty odménovani jednotlivych zaméstnancl by
nemély byt interné zvefejiiovany.

314. Zameéstnanci by méli byt informovani o charakteristice vlastni pohyblivé slozky odmény
i 0 procesu a kritériich slouzicich k hodnoceni vlivu jejich Cinnosti na rizikovy profil instituce
ajejich pohyblivé slozky odmény. Radné zdokumentovan by mél byt zejména proces

35 Y . . . . s
Zvérejnéno na webové strance Evropského organu pro bankovnictvi:

http://www.eba.europa.eu/documents/10180/757286/EBA-GL-2014-
08+%28GLs+on+remuneration+benchmarking+%29.pdf/9d87c18b-ed79-4ceb-a3f6-64928cc26065
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hodnoceni vysledkl dosaZzenych jednotlivymi zaméstnanci, jenz by mél byt dotyénym
zaméstnanclm také zcela jasny.

Hlava VII — Pozadavky tykajici se pfislusnych organi

19. Zasady odménovani

315.  Prislusné organy by mély s prihlédnutim k témto obecnym pokynim, obecnym pokynim
organu EBA k pouZitelné pomysiné diskontni sazbé a obecnym pokyn({im organu EBA k procesu
kontroly orgdnem dohledu zajistit, aby instituce dodrZovaly poZadavky tykajici se zasad
odménovani vymezené ve smérnici 2013/36/EU, nafizeni (EU) ¢.575/2013, natizeni Komise
v pfenesené pravomoci (EU) ¢&.604/2014 a nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU)
¢.527/2014, véetné toho, aby mély Fadné zasady odménovani pro vsechny zaméstnance
avybrané zameéstnance. Prislusné organy by pfi vykondvani dohledu nad zasadami
odmeénovani instituci mély uplatfiovat pfistup zaloZeny na posouzeni rizik.

316. Aniz by byla dot¢ena dalsi opatfeni v oblasti dohledu, disciplindrni opattfeni a sankce, mély
by pfislusné organy poZadovat, aby instituce pfijaly odpovidajici opatfeni s cilem odstranit
pfipadné zjisténé nedostatky. Jestlize instituce tento pozadavek nesplni, méla by byt pfijata
odpovidajici opatfeni v oblasti dohledu.

317.  Prislusné organy by mély zajistit, aby instituce sladily svoje zasady a postupy odménovani
svlastni obchodni strategii a dlouhodobym zajmem, s pfihlédnutim k obchodni strategii
a strategii v oblasti rizik, ke korporatni kulture a hodnotdm a k rizikovému profilu.

318.  Prislusné organy by mély zajistit, aby zasady, postupy a procesy odmeénovani instituci byly
pfiméfené, a kromé kontrol vyZzadovanych obecnymi pokyny organu EBA k procesu kontroly
organem dohledu by mély pfezkoumat zejména:

a. mechanismy systému spravy a fizeni a procesy souvisejici s vytvarenim a monitorovanim
zasad odménovani;

b. zda dochazi k fddné vyméné informaci, ato ivramci skupiny, mezi vSsemi internimi
organy afunkcemi, které se podileji navytvareni, realizaci a monitorovani zasad
odménovani;

c. proces vytvoreny za Ucelem provadéni kazdorocniho prezkumu zdsad a postupl
odmeénovani a jeho hlavni vysledky;

d. zda byl v pripadé potreby ztizen vybor pro odménovani, ktery ma dostatecné pravomoci
a prosttedky k tomu, aby mohl pfislusné funkce vykonavat;

e. dopad zadsad apostupl odmérovani naobchodni cinnost, véetné poskytovaného
poradenstvi a prodeje produktl rdznym skupinam zakaznik(;
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f. zda byly zasady odménovani zohlednény v internim procesu hodnoceni kapitdlové
pfimérenosti a planovani likvidity a zda byl naopak tento interni proces zohlednén
v zdsadach odménovani.

319.  Pfislusné organy by mély v rdmci vySe uvedeného prezkumu mimo jiné zejména:

a. pouZivat zdapisy z projednavani zasad odménovani dozoréi funkci, zvlasté v souvislosti
s vysledky dohledu nad koncepci a procesy systému odménovani dotycné instituce a nad
ukoly vykondvanymi vyborem pro odménovani;

b. pouZivat zapisy z jednani vyboru pro odménovani a dalSich vybor(, véetné vyboru pro
rizika, podilejicich se na dohledu nad koncepci a fungovanim systému odménovani;

c. vést jedndni secleny vedouciho organu adalsimi relevantnimi funkcemi dotycné
instituce.

320. Pfislusné organy by mély zajistit, aby instituce, nad nimiZ je vykonavan dohled
na konsolidovaném a subkonsolidovaném zakladé, zavedly na Urovni skupiny, véetné dcefinych
spoleénosti, na které se nevztahuje smérnice 2013/36/EU, zdsady odménovani, které jsou
konzistentni v ramci celé skupiny, a to i pokud jde o uréeni vybranych zaméstnancd.

321.  Prislusné organy by mély zajistit, aby proces uréeni zaméstnanc( v institucich zahrnoval
kvalitativni a kvantitativni kritéria uvedend v nafizeni Komise v prfenesené pravomoci (EU)
€. 604/2014, aby tato kritéria byla Fadné uplatfiovana naindividualni, subkonsolidované
i konsolidované urovni, véetné dcefinych spole€nosti, nakteré se nevztahuje smérnice
2013/36/EU, aaby ozndmeni aZadosti o pfedchozi schvéleni byly zpracovany v souladu
s témito obecnymi pokyny. Pfislusné organy by se mély presvédCit o celkovém vysledku
postupu urceni zaméstnancl a mély by posoudit, zda byli uréeni vSichni zaméstnanci, jejichz
¢innosti maji nebo mohou mit podstatny vliv na rizikovy profil instituce, zda jsou pfipadné
vyjimky u zaméstnancl z kategorie vybranych zaméstnanc(, ktefi splfiovali pouze kvantitativni
kritéria podle ¢lanku 4 nafizeni Komise v prenesené pravomoci (EU) ¢&.604/2014, dobre
zdlvodnéné azda byly dodrZeny pfislusné procesy stanovené v téchto obecnych pokynech
i pozadavky vyplyvajici z nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) €. 604/2014, véetné
oznameni a nezbytného predchoziho schvaleni.

20. Zvlastni formy odménovani

322.  Pfislusné orgadny by sohledem na zvlastni formy odménovani podle oddilu 8 téchto
obecnych pokyn(, aniz je dotéen oddil 20, mély:

a. prezkoumat pripadna ustanoveni o zarucené pohyblivé slozce odmény (vysi, trvani,
podminky atd.);

b. zkontrolovat, zda instituce zavedla ramec pro stanovovani a schvalovani odstupného;
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c. posoudit, zda jsou zaméstnanclm v kontrolni funkci stanoveny cile, které dané funkci
prislusi;

d. prezkoumat odménovani ¢lenl vedouciho organu v fidici a dozorci funkci.

21. Pohybliva slozka odmeény

323.  Pfislusné organy by mély prezkoumat:

7

a. proces hodnoceni dosazenych vysledkll arizik, jejich provazani sodménou
a pfimérenost prislusného casového horizontu;

b. pfiméfenost kombinace kvantitativnich a kvalitativnich kritérii, kterd slouzi k méreni
dosaZenych vysledku a rizik, a urcit, zda jsou:

i.  dana kritéria v souladu s cili instituce;

ii. dand kritéria realistickd ve srovnani s cili jednotlivych zaméstnanct, obchodnich
Utvard a celé instituce;

iii. individudlni kritéria vhodna k méreni vysledkl dosazenych jednotlivymi
zameéstnanci;

c. zda se interni kontrolni funkce, zejména pak funkce fizeni rizik, radné podili na urcovani
pfedem stanovené Upravy po zohlednéni rizik;

d. pfimérenost pristupu shora dolli a zdola nahoru pfi vypoc¢tu fondu odmén;

e. zda instituce dodrzuje omezeni poméru mezi pohyblivou a pevnou slozkou celkové
odmény a maximalni vysi fondu odmén vsouladu s limity uvedenymi v ¢lanku 141
smérnice 2013/36/EU;

f. casovy horizont rozvrieni plateb s odloZzenou splatnosti azadrZovani ajeho vztah
k hospodarskému cyklu instituce;

g. kombinaci akcii nebo rovnocennych vlastnickych podild nebo nastroji navazanych
na akcie a rovnocennych nepenéznich nastroju, kterou instituce pouziva, aby dodrzela
50% prahovou hodnotu uvedenou v ¢l. 94 odst. 1 pism. |) smérnice 2013/36/EU, s cilem
ujistit se, Ze tato kombinace fadné odrdzi dlouhodobé zajmy instituce;

h. zda vyslovnd nasledna uUprava po zohlednéni rizika vychazi z hodnoceni vysledki
dosazenych zaméstnancem, obchodnim Utvarem ainstituci a z kritérii slouZzicich
k méfeni vykonnosti zaméstnance;
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i. zda je u penéini i kapitalové ¢asti pohyblivé slozky odmény s odloZenou i neodloZzenou
splatnosti radné uplatfiovan malus a zpétné vymahani, a prezkoumat rovnéz kritéria,
o ktera se malus a zpétné vymahani opiraji;

j. zda neni pohybliva slozka odmény vypldcena prostiednictvim nastroji nebo metod,
jejichz ucelem je vyhnout se dodrZzovani pozadavk( v oblasti odménovani vybranych
zaméstnanc(, popf. vSech zaméstnancl, nebo které k nedodrzovani téchto pozadavk
skute¢né vedou.

22. Zpristupnovani informaci

324.  Pfislusné organy by mély pfezkoumat informace o odménovani zverejiiované institucemi
v souladu s ¢ldankem 96 smérnice 2013/36/EU, ¢lankem 450 nafizeni (EU) €. 575/2013 a témito
obecnymi pokyny a mély by urcit instituce, u nichz by se mély zpristupniované informace
pravidelné kontrolovat.

325. Kromé srovnani postupd odmeériovani na zakladé ¢l. 75 odst.1 smérnice 2013/36/EU
a shromazdéni udajli o osobach s vysokymi pfijmy podle ¢l. 75 odst. 3 uvedené smérnice by
pfislusné orgdny mély pozZadovat pravidelné (nebo adhoc) zprdvy o zpfistupfiovanych
informacich o odménovani, které jim umozni sledovat vyvoj postupll odménovani v institucich
a zejména v institucich vyznamnych.

23. Kolegia organli dohledu

326. Kolegia organ( dohledu zfizend podle ¢lanku 116 smérnice 2013/36/EU by méla
projedndvat problematiku odménovanim v souladu s procesem kontroly organem dohledu
a s pfihlédnutim k dalSim oblastem, které podle téchto obecnych pokynt vyZaduji dohled.
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Pfiloha 1 — Pfifazovani pozadavkud v oblasti odménovani
obsazenych ve smérnici 2013/36/EU a natizeni (EU) ¢. 575/2013

a jejich plsobnost

Pozadavky v oblasti | VSichni Povinné pro vybrané | Poznamky
odménovani: zaméstnanci zameéstnance;
Clanky 74 a92 ai | (v celé instituci, instituce by mély
96 v€etné vybranych | zvazit uplatnéni
SMERNICE 2013/36 | zaméstnancti) pozadavkii u vSech
JEU  a¢lanek 450 zaméstnanct
NARIZENI (EV)
¢.575/2013
Clanek 74
Clanek 92 X
Clanek 93 X
Cl. 94 odst. 1 X
pism. a)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. b)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. c)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. d)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. e)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. f)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. g)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. g)
€l. 94 odst. 1 X PouzZiti diskontni sazby neni
pism. g) povinné

Cl. 94 odst. 1 X
pism. h)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. i)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. j)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. k)
Cl. 94 odst. 1 X
pism. )
Cl. 94 odst. 1 X
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Pozadavky v oblasti | VSichni Povinné pro vybrané | Poznamky

odménovani: zaméstnanci zameéstnance;

Clanky 74 a92 ai | (v celé instituci, instituce by mély

96 vCetné vybranych | zvazit uplatnéni

SMERNICE 2013/36 | zaméstnancti) pozadavkii u vSech

JEU  a¢lanek 450 zaméstnanct

NARIZENI (EU)

¢.575/2013

pism. m)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. n)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. o)

Cl. 94 odst. 1 X

pism. p)

Cl. 94 odst. 1 X Ustanoveni o obchazeni

pism. q) pozadavkd by se mélo uplatnit
u vsech zaméstnancl
v souvislosti s prvky, které
plati pro vSechny zaméstnance

Clanek 95 Povinné pro vyznamné instituce,

ostatni instituce by mély zfizeni vyboru zvazit

Clanek 96 X

Clanek 450 nafizeni | Vybrani zaméstnanci a véichni zaméstnanci v souladu s témito obecnymi pokyny

o kapitalovych

pozadavcich
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Nazev instituce

text
Identifikacni kéd pravnické osoby

text
Pocet zaméstnanct (na konci posledniho
ucetniho obdobi) Cislo
Pocet vybranych zaméstnancu (vysledek
posledniho postupu uréeni) Cislo
Bilan¢ni suma (na konci posledniho
ucetniho obdobi) Cislo
Rozhodnuti pfijato

dd/mm/rrrr

Stanoveny pomér

Cislo (v procentech)

Pokud byly v ramci instituce schvaleny
rtizné poméry, uvedte v textovém poli

oblasti ¢innosti a schvalené procentni podily

a v predchozim poli maximalni schvaleny
pomér

text

74
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